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Rezumat

Scopul cercetdrii a fost acela de a identifica tendinte de implicare si autonomie ale
experientei scolare a elevilor de liceu, prin explorarea aspectelor referitoare la calitatea
invatdrii, timpul scolar si relevanta curriculumului implementat.

Metodologia cercetarii

Grupul-tinta a fost format din elevi de liceu, reprezentanti ai elevilor la nivelul
unitdtilor de invatdmant selectate, profesori de liceu si directori de liceu.

Designul cercetarii a cuprins urmdtoarele metode: o sintezd a publicatiilor din
literatura de specialitate, sub forma unui cadru conceptual, pe tema aleasa; o cercetare
cantitativd (ancheta pe baza de chestionar aplicat online); o analiza calitativa sub forma de
interviuri (cu directori de liceu si cu reprezentanti ai elevilor la nivelul liceelor vizitate) si
focus-grupuri organizate cu profesori si liceeni din respectivele unitdti de invatamant.

Caracteristicile esantionului ales pentru cercetarea calitativa: setul de
instrumente calitative a fost aplicat la nivelul a 10 unitati de invatdmant liceal, acoperind toate
cele opt regiuni de dezvoltare si toate filierele si specializdrile corespunzdtoare invatdmantului
secundar superior.

Caracteristicile esantionului ales pentru cercetarea cantitativa: chestionarul
adresat liceenilor a fost aplicat pe un esantion reprezentativ la nivel national pentru
populatia de elevi din invatamantul liceal, public si privat. Astfel, au fost validate datele a 3375
de respondenti cu statutul de elev, din 237 de unitdti de invatamant.

Principalele rezultate, pe dimensiuni de analiza
Perceptia generald privind implicarea si autonomia in invdtare

®  Mai mult de jumadtate dintre liceeni au precizat cd isi stabilesc adesea
propriile obiective de invatare, se implicd in stabilirea propriului program
de invdtare, detin metode si modalitdti particulare pentru a invdta la diferite
discipline; implicarea elevilor in procesul de invatare are legdtura cu perceptia
elevilor privind importanta notelor.

m  Majoritatea elevilor asteaptd, de cele mai multe ori, ca profesorul sd noteze
sau sd corecteze tema predata. De asemenea, acestia preferd ca profesorul sa ii
ajute sd identifice greselile facute si sd le corecteze.

m  Cutoate ca 84% dintre liceeni prefera ca profesorul sa le explice in clasa
toate informatiile, pentru a (le) putea invdta, aproximativ 70% dintre elevi
considera cd, de cele mai multe ori, invatd mai bine atunci cand lucreazd pe cont




propriu. In plus, in majoritatea cazurilor, liceenii invatd mai bine atunci cand
aplicd informatiile teoretice in situatii practice (80,5%).

®  Mai mult de jumadtate dintre elevii de liceu considerd cd sunt frecvente
situatiile in care invatd mai bine cu sprijinul profesorului si sustin cd ascultarea
cu atentie a ceea ce spune cadrul didactic in timpul lectiilor ii ajutd deseori sa
obtind rezultate scolare mai bune.

m  Aproape jumatate dintre liceeni se informeaza, deseori, pe cont propriu, din
diferite surse, in plus fata de temele date de profesor si peste 80% dintre elevi
utilizeazd frecvent resurse de pe internet in acest scop.

m In privinta autoevaluarii, aproximativ 74% dintre elevii de liceu considerd ca
detin propriile modalitati de a testa cdt de bine au invatat.

Climatul scolar si starea de bine in scoald

m Liceenii respondenti la chestionar au avut tendinta de a oferi rdspunsuri
predominant ,pozitive”, aproximativ 57% dintre ei declarand ca scoala lor ofera
,2un mediu cooperant intre elevi, intre elevi si profesori, care ne asigurd o stare
de bine”. Chiar si asa, unul din cinci respondenti a admis existenta unui ,mediu
foarte competitiv, stresant, ce pune presiune asupra elevilor”.

m De cele mai multe ori, starea de bine (sau de rau) a elevului a fost asociata cu
situatia relatiei sale cu profesorii, iesind in evidentd mult mai pregnant aspectele
disfunctionale, de care se simt afectati. Din randul situatiilor nepldcute care li
s-au intamplat in cadrul orelordeliceu, liceenii chestionati au indicat in mai mare
mdsurd trei categorii de probleme care au intrunit acordul a circa o treime (sau
chiar mai mult) dintre participantii laancheta noastrd: 1. perceptia devalorizarii/a
desconsiderarii propriilor opinii, interese sau nevoi din partea scolii 2. perceptia
arbitrariului, a neobiectivitdtii sau a lipsei transparentei in evaluare din partea
unor profesori 3. perceptia supraincdredrii, a presiunii exercitate prin sarcinile
trasate de cadrul didactic.

m (Cand abordeaza tipul de activitdti sau de metode care le aduc satisfactii
si pe care le-ar dori practicate in mai mare mdsurd, liceenii aduc in discutie,
cel mai frecvent, activitdtile extrascolare — de tipul: excursii, concursuri, vizite
in strdindtate si schimburi de experientd cu alte scoli, voluntariate, cluburi
educative, teatru, cenacluri etc. — si pe activitdtile practice si interactive, eventual
mediate de noile tehnologii.

®m  Din punct de vedere al actiunilor concrete pe care profesorii respondenti
sustin cd le intreprind pentru construirea unui climat prietenos pentru elevii
de liceu, sunt mentionate grija pentru organizarea ergonomicd atragdtoare a
ambientului educativ, flexibilitatea in adaptarea la cerintele exprimate de elevi
si in acordarea permisiunilor solicitate (pe care alti profesori nu le acordau),
preocuparea pentru ca acestia sa se poata simti acceptati si neingraditi, interesul
activ ardtat pentru problemele celor care absenteaza sau ale celor care au nevoie
de sprijin, disponibilitatea pentru discutii informale inaintea intrarii in lectie,



utilizarea sporitd a mijloacelor noilor tehnologii la clasd, organizarea de activitdti
extrascolare ,foarte bine vazute de copii”, politica ,usilor deschise” la anumite
clase cu profiluri speciale, de tip vocational.

Roluri dezirabile in relatie cu invdtarea

m  Profesorii participanti la cercetare au portretizat in maniere diverse elevul
care invata. O buna parte dintre profesorii intervievati au incercat sd traseze
profilul elevului ,bun’, dezirabil (dar si al unei intregi ,clase bune”): cel pentru
care invatarea scolard mai reprezintd incd o valoare inaltd, care este bine format si
motivat din familie, care dovedeste seriozitate, dar si curiozitate epistemicd, adica
nu se raporteaza la note, la sanctiuni si la recompense facile, care nu memoreaza
si nu reproduce mecanic sau, mai curand, care a reusit sd-si autoregleze invdtarea
prin interiorizarea constrangerilor impuse mai intdi din afard. ,Elevul care
invatd” este vazut drept cel care nu absenteaza, manifesta bundvointd, o minima
initiativa si disponibilitate la efort, este cooperant, activ si receptiv la stimulii
didactici, silitor si avid de progres continuu, potrivit aptitudinilor si ritmului
personal.

m  Mergind mai departe, unii profesori) au dus exercitiul de proiectie a
elevului care invatd pand la creionarea unui portret al elevului ideal, specific mai
degraba unor clase de excelentd, cu educabili de top, cu care poti tinde cdtre
gradul maxim de realizare a obiectivelor educationale. Astfel, elevul configurat
in cateva interventii din focus-grup se evidentiazd printr-un comportament
autonom, participativ, contributor si creativ, capabil sd interpreteze, sa transfere
si sd aplice cunostintele, care sda ducd invatarea la nivelul superior de studiu, chiar
pana la a deveni un mic ,cercetdator”, apoi, incd mai mult decat atat, un generator
de emulatie impreuna cu colegii sdi. In plus, cadrele didactice aspird citre un
licean care sa fie sarguincios, perseverent, matur intelectual, reflexiv, preocupat
de strategii de metacognitie, angajat constient in propria sa transformare
intelectuald si responsabil de propria sa formare.

m  (Cand abordeazd tema invatdrii, elevii se mai declard interesati de activitatile
de ordin practic, de activitati nonformale si mai putin de cautarea unui suport
pentru problemele legate de dobandirea unor metode si tehnici de invdtare sau
de ordin psiho-emotional.

m  In general, elevii de liceu investigati se orienteazd aproape exclusiv spre
disciplinele de care sunt interesati in raport cu sustinerea examenului de
bacalaureat sau a unei eventuale admiteri la facultate.

Pe baza raspunsurilor formulate, remarcam ca expresia ,a invdta pentru
tine” nu mai inseamnd pentru elevul de azi a descoperi in mod activ, cu
sprijinul profesorului, folosul intrinsec si bucuria dezinteresatd a cunoasterii,
ci a instrumenta mijloacele formale puse la dispozitie de sistemul educational
pentru a-ti indeplini obiectivele individuale.

Aceastd situatie este constientizatd extrem de lucid si de cdtre cei mai multi
profesori, care subliniazd cd liceenii ,,Ne intreabd mereu de ce trebuie sd invete
una si alta”.
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(] Raspunsurile elevilor care au completat chestionarul confirma
rezultatele studiilor care au stabilit asocieri intre relatiile de sprijin din cadrul
scolii si succesul academic (Dixon, 2011; Hardgus et al., 2014). Cel mai mare
sprijin recunoscut de cdtre elevi este cel acordat de cdtre profesori, in procesul
de invatare. De asemenea, aspectul relational-emotional, care mediaza relatia
elevului cu efortul invdtarii este confirmat prin raspunsurile la chestionar, dar
si in discutiile cu elevii. Astfel, acestia sunt mult mai predispusi sd internalizeze
valorile si recomandarile persoanelor de care se simt atasati.

m  Dinrdspunsurile liceenilor se poate alcdtui un inventar al comportamentelor
profesorului care oferd suport in invdtare. Efectele unui astfel de comportament
sunt multiple, cel mai important fiind considerat faptul cd profesorii contribuie
la recastigarea increderii unor elevi cu privire la succesul lor in invatare.

m Elevii de liceu au comentat comportamentele diferite ale profesorilor,
apreciind in mod deosebit efortul de a explica (,Profesorul care isi rupe din
timpul lui, explicd, face ct mai multe exercitii, rdmdne in urmd cu materia, pand
cdnd toti elevii inteleg”).

Utilizarea timpului de invdtare

m  Timpulalocat invatarii si programul foarte incdrcat la scoald sunt identificate
cadificultati de cdtre liceeni - faptul ca sunt multe ore zilnic, cu discipline diferite,
pe care elevii nu au timp sa le aprofundeze, varietatea devenind o piedica in
aprofundarea tematicilor abordate.

m O parte a profesorilor considerd cd timpul de invatare este un factor de stres
pentru elevi, iar printre consecinte se numara faptul ca ,elevii se pierd pe drum”.
Prin urmare, ei evita sd ceard rezolvarea unor teme acasd, deoarece ,in momentul
in care dai prea mult, nu numai cd nu ai fdcut absolut nimic si eu chiar vreau sd
stie ceva...”

m  Pentrureprezentantii elevilor, timpul de invdtare este relationat cu cantitatea
de teme primite pentru acasd.

m  Unii elevi de liceu constientizeaza faptul cd, pentru a deveni mai eficienti
in invdtare, este necesar sd investeascd mai mult timp si atentie, sd renunte
la amdanarea realizdrii sarcinii de invatare, sd investeascd mai multd rdbdare
si concentrare la lectie, sa fie mai rigurosi in invdtare si sa isi dezvolte nivelul
motivatiei, in cazul anumitor discipline.

Sprijinul in invdtare

m  Potrivit opiniilor exprimate de cdtre elevi, principalele aspecte care
contribuie la motivatia pentru invatare includ planurile de viitor, dezvoltarea
personalda, stima de sine, recompensele financiare si componente ale invdtdrii
socio-emotionale (de exemplu, modul placut de predare, empatia din relatia
profesor-elev).

m  Din perspectiva liceenilor, un profesor bun explica pe intelesul lor; trezeste
curiozitatea, verificd intelegerile elevilor si adauga noi explicatii, dacd identifica



neintelegeri; abordeazd teme relevante pentru viata reald a elevilor; este un bun
comunicator; imbina exigenta cu stilul deschis; este pasionat de profesia pe care
o are; inspird pasiune pentru disciplina pe care o predd, ajungand ca elevii sd o
indrageasca.

m  Elevii considerd ca principalele dificultati de invdtare sunt urmadtoarele:
timpul alocat invatdrii si programul foarte incdrcat la scoald; predarea care nu
acorda atentie intelegerii; capacitatea redusa de empatie a unor profesori si
modul cum se adapteazd nivelului clasei; dificultdti aparute ca o consecintd a
invatdrii online.

m  Profesorii intervievati au punctat faptul cd, la nivel general, atitudinea
adolescentilor fatd de invdtare se modificd pozitiv in clasa a XlI-a, pentru
disciplinele de examen, dupa simularile organizate la nivel national. De aceea,
si sprijinul in invatare pentru acesti elevi se diversificd, prin oferta pe care o fac
orele remediale sau prin pregdtire suplimentard, inclusiv prin intermediul unor
programe nationale, asa cum este proiectul ROSE.

m  Procentul elevilor care participd la meditatiile oferite de scoald este de
aproape 25% (sunt mai mult cu 5% elevii care invata in mediul rural si participa
la pregdtirea suplimentara oferitd de scoald), iar cel al elevilor care se pregdtesc
pe cont propriu este de aproximativ 61% (sub 1% procent diferentd intre elevii
care invatad in mediul urban si cei care invata in mediul rural).

m  Profesorii considerd cd unii elevi de liceu pot sd-si schimbe atitudinea
fata de invdtare si identificd strategii pe care le-au utilizat. Sunt mentionate
discutiile amicale profesor-elev; implicarea elevului si delegarea anumitor
sarcini de raspundere care pot contribui la schimbarea atitudinii fatd de scoald,
iar in situatii exceptionale, schimbarea colectivului clasei. Pentru unii elevi
functioneaza adoptarea de cdtre profesor a unor comportamente mai autoritare.

] Profesorii si directorii considerd cd pdrintii ar trebui sa se implice mai
mult in sustinerea invatdrii, in scoald si acasa (aceasta opinie nu se regdseste in
raspunsurile elevilor participanti la interviurile de grup). In privinta elevilor care
au completat chestionarul, doar 12% declard cd apeleaza la sprijinul parintilor
cand invatd pentru examenul de bacalaureat.

m O parte a raspunsurilor formulate de cdtre liceeni poate contura un anumit
parcurs al ajutorului in invdtare: in general, elevii apeleaza la colegi (demersul
de tip peer learning) si apoi la profesorii de la clasa sau la cei care ii mediteazg;
internetul este prima sursa de ajutor pe care o mentioneaza.

m  (Cand sunt in situatia de a acorda ajutor personalizat, profesorii acorda o
atentie mai mare elevilor cu dificultdti in invdtare, prin organizarea de ore
remediale. De asemenea, ei sunt preocupati si de elevii cu performante inalte, pe
care 1i indrumad prin intermediul referintelor bibliografice sau a unor activitati
dedicate, desfasurate in scoald sau cu institutii partenere.

m  Motivele dificultdtilor de invdtare, in opinia unora dintre directori, se refera
la interactiunea didacticd, dar si la lipsa interesului liceenilor pentru diferitele
discipline studiate.
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m  Profesorii si reprezentantii elevilor impartasesc opinii comune in privinta
provocdrilor cdrora trebuie sd le faca fata liceenii, considerand ca acestea sunt
generate de factori, precum telefonul, anturajul. Anumiti distractori, asa cum
sunt lipsa de control si dezinteresul unor parinti fatd de scoala sunt invocati doar
de cdtre profesori.

Pregdtirea pentru examenul de bacalaureat

m  Putin peste jumadtate din numdrul elevilor (respectiv 61,3%) care se pregatesc
pentru sustinerea examenului de bacalaureat, preferd pregdtirea individuald in
locul altor forme de pregdtire, iar 57% considerd cd o modalitate eficienta de
pregdtire/ exersare este parcurgerea testelor si a modelelor de teste din anii
anteriori. Aproape jumadtate dintre liceeni se pregatesc suplimentar cu ajutorul
unui profesor. Procentul elevilor care declard ca nu se pregdtesc pentru examenul
de bacalaureat este de 11,6%.

m (Cand abordeaza structura examenului de bacalaureat, destul de multi liceeni
participanti la interviurile de grup considera ca aceasta ar trebui sa fie mai
flexibila, sd reflecte mai bine parcursul educational (sd fie mai bine adaptata
specializdrii si intereselor elevului) si, eventual, planul cadru sd permita o
alocare a timpului de studiu in baza prioritdtilor liceenilor aflati in aceasta etapd
a parcursului scolar.

m  Multi dintre elevii de la filiera tehnologica privesc certificatul de competente
profesionale ca pe un instrument esential pentru integrarea lor pe piata muncii,
o cale reala cdtre angajare, spre deosebire de diploma de bacalaureat care nu este
solicitata de cdtre toti angajatorii. Din datele colectate prin chestionar, 78,3%
dintre liceeni doresc sd obtina certificarea in meseria pentru care se pregdtesc,
numai 8,4% sunt indecisi.

m In ultimii ani, scolile au oferit elevilor diverse modalititi de pregitire
suplimentara pentru a avea succes la examenul de bacalaureat: lucrul diferentiat
in clasd, optionale de pregdtire, ore de pregatire suplimentard, consolidarea
temelordin programade bacalaureat in timpul orelorde curs, exersarea modelelor
de teste pentru bacalaureat (pregitire de tip invitare pentru examen). Impreuns,
actorii educationali participanti la cercetare au apreciat rolul proiectul ROSE in
pregdtirea elevilor pentru examenul de bacalaureat.

Participarea elevilor de liceu la activitdti extrascolare

m  Peste 50% dintre liceenii investigati au afirmat cd participd la activitdti
extrascolare, cu valori apropiate intre cele doua medii de rezidentd. Principalele
motivele pentru care elevii se implica in activitatile extrascolare sunt, potrivit
declaratiilor din chestionar ale acestora, utilitatea pentru viatd a lucrurilor
invatate (34,4%), caracterul diferit al celor invadtate in raport cu ceea ce fac la
scoald (29,7%), mai buna colaborare cu prietenii/ colegii in contextul acestor
activitdti (22,9%), posibilitatea completarii dosarului/ portofoliului individual
cu diplome de participare care ar putea fi de folos in viitor (20,9%), valorizarea



individuala (15,8%), libertatea de optiune (15,5%). Acestea din urmd indicd nevoia
de afirmare si constructie identitara.

m  Oferta de activitdti extrascolare din mediul urban si din cel rural nu difera
cantitativin mod semnificativ. Prin introducerea programelor ,Sdptdmana altfel”
si ,Sdptamana verde” la nivelul intregului sistem de invatamant s-au reglementat
si extins activitdti precum excursii, vizite, activitdti sportive, activitdti de
ecologizare, plantare de copaci etc. Multi liceeni au numit si participarea la
proiectul ROSE, initiat de Ministerului Educatiei.

m  Modul in care activitatile extrascolare se propun si se aleg diferd de la o
scoald la alta. In scolile unde oferta de activititi extrascolare este bogatd, variata
si de calitate se procedeazd democratic la propunerea si selectarea activitatilor,
iar in comunicare este asiguratd permanent transparenta. Si profesorii subliniaza
necesitatea cooptdrii elevilor in luarea deciziilor cu privire la activitdtile
extrascolare propuse.

m  Profesorii subliniazd, in principal, participarea la activitdtile remediale
(pentru a le creste liceenilor performantele la examenul de bacalaureat) si
activitatile care tin de specificul domeniului lor. Deosebit de apreciate de elevi
si profesori sunt activitdtile care vizeazd profilul de formare specific anumitor
licee/ colegii.

m  Problemele semnalate de profesori in legdtura cu activitdtile extrascolare
sunt lipsa spatiului din anumite scoli si cheltuielile suplimentare pe care aceste
activitdti le presupun si pe care elevii, respectiv familiile lor trebuie sa le acopere.

Participarea liceenilor la activitdti asociative

m  Rdspunsurile colectate prin chestionar relevd un grad mic (13,8%) de
implicare a elevilor in activitdti asociative (81,4% dintre elevii chestionati
declara cd nu participd, iar 4,8% nu au rdspuns). Participarea elevilor la activitati
asociative este putin mai bine reprezentata in scolile din mediul urban (14,7%),
in comparatie cu cele din mediul rural (12,6%).

] La nivelul scolii, profesorii, reprezentantii elevilor, responsabilii din
diferitele structuri administrative specifice institutiei scolare deruleazd actiuni de
informare a elevilor, utilizand o diversitate de canale de informare (cele digitale
fiind cele mai apreciate ca eficienta) si chestionarul, ca modalitate predilecta de
colectare de informatii.

m  Reprezentatii elevilor apreciazd ca interesele elevilor sunt reprezentate
prin Consiliul scolar al elevilor, ei fiind cei care inventariazad problemele interne
si externe, participd la sedintele Consiliului de administratie al scolii, la sedintele
cu parintii, la intdlniri cu sefii clasei. Sunt utilizate modalitati formale si informale
de comunicare si de rezolvare de probleme, precum si de stimulare a gradului de
implicare a elevilor in activitatile propuse, in urma consultdrilor. Ei considerad ca
interesul de participare este influentat de formatul colaborativ promovat de cdtre
director in scoald. Reprezentatii elevilor se confrunta, de asemenea, cu o lipsa
de interes a unora dintre elevi fata de posibilitdtile de participare la activitdti
asociative.
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m Directorii scolilor participante la cercetare isi afirmd interesul pentru
utilizarea tuturor mecanismelor de stimulare a interesului de participare a
liceenilor si, in special, a profesorilor la viata scolii.

m  Aproximativ 65% dintre elevii chestionati apreciaza cd sunt respectate toate
drepturile copilului in liceele din Romania. Repartizarea raspunsurilor in functie
de mediu presupune 68,5% elevi din mediul rural si 63,1% dintre cei din mediul
urban.

m  Dintre liceenii respondenti, 20% considerd cd unele drepturi nu le sunt
respectate, iar repartizarea pe medii de rezidenta indica 7% pentru elevii din
mediul rural si 22% pentru cei din mediul urban. Doar1% dintre elevii chestionati
considera cd nu le este respectat niciun drept, in timp ce elevii care declard ca nu
stiu constituie 8,8% (4,8% dintre elevi nu raspund la aceasta intrebare).

m  Cele mai frecvente situatii de nerespectare a drepturilor semnalate de liceeni
se referd la practicile curente privind comunicarea la clasa si la exprimarea
opiniei (dreptul la opinie diferitd, fara consecinte asupra elevului etc.), precum
si la aspecte care derivd de aici, cum ar fi angoasa, incertitudinea in raport cu
invdtarea, interdictia, invocarea prevederilor regulamentului in situatii pe care
elevii le percep ca nefiind adecvate. Elevii sunt preocupati si de calitatea mediului
lor de viatd asociate cu igiena, functionalitatea si transpunerea unor idei in fapt
(de exemplu, imbunatatiri in scoala sau in curtea scolii).

Reusita scolard

m  Pentru 88% dintre elevii care au completat chestionarul, rezultatele scolare
sunt multumitoare, avand in vedere ca aproximativ 58% dintre elevii din mediul
urban si peste 48% din mediul rural declara ca au mediile generale peste 9,00.

m  Factorii individuali care influenteaza pozitiv rezultatele scolare, in opinia
reprezentantilor elevilor, sunt scopurile propuse, perseverenta, preferintele
personale in invdtare, talentele sau inclinatiile pentru anumite discipline,
capacitatea si motivatia pentru performanta scolard, dorinta de a continua
studiul intr-o universitate, iar factorii cu influente negative sunt lipsa interesului
pentru scoald, anturajul nepotrivit, consumul substantelor interzise si fumatul,
dorinta de a obtine popularitate.

m In privinta succesului invatarii, liceenii acordd importantd mare temelor si
activitatilor practice, isi stabilesc, deseori, scopuri comune la nivel de clase si
isi gestioneaza invdtarea cu ajutorul profesorilor. Absenteismul, neimplicarea
profesorilor si a dirigintilor in viata elevilor, metodele ineficiente preluate din
perioada pandemiei, conflictele din mediul virtual au efecte negative.

m  Numadrul absentelor, desi este destul de mare in unele scoli, reflectd probleme
familiale sau de ordin financiar ale familiilor, probleme legate de naveta sau
intarzieri intdmplatoare.

m Inlegiturd cu importanta acordati examenului de bacalaureat, mai mult de
90% dintre elevii participanti la studiu au confirmat intentia de a sustine acest
examen (interesul crescand progresiv pe parcursul celor patru ani de studiu)



si doar 1,8% intentioneazd sa-1 amdne. Obtinerea diplomei de bacalaureat este
importantd pentru 74,8% dintre liceenii care au completat chestionarul.

m  Aproximativ 67% dintre elevii care doresc sd obtind diploma de bacalaureat
alegsa-si continuestudiile: 57% dintre liceeni doresc sd urmeze studii universitare
in tard; 10% doresc sd urmeze studii in afara tdrii; 4% doresc sd urmeze scoli
postliceale; 2,6% doresc sd urmeze un curs de formare profesionald. Motivele
cele mai frecvente pentru aceste optiuni sunt urmdtoarele: o platd salariala mai
buna (79%), dezvoltare personala si profesionald (62,6%), gdsirea facild a unui
loc de munca (60,3%), succes profesional, eventual un post de conducere (55%).
Putem considera ca aceste motive evidentiaza maturitatea elevilor.

Propunerile liceenilor de imbunadtdtire a mediului scolar

m  Din perspectiva elevilor, cele mai importante cinci propuneri de schimbare
sunturmdtoarele: comunicarea mai bund profesor-elev,amenajareasiintretinerea
institutionald, cresterea numarului de activitati nonformale, cursuri pentru
profesori care sd-i ajute sa predea mai atractiv, accentuarea importantei stdrii de
bine a profesorilor si a elevilor. Valorile pentru acestea sunt foarte apropiate si
sunt relevante pentru felul in care elevii percep scoala ca o comunitate. Valoarea
cea mai ridicatd este pentru relatia directd dintre elevi si cadrele didactice.

m  Din perspectiva rdaspunsurilor elevilor, directia de schimbare cea mai
pregnanta vizeaza relatia profesor-elev. Elevii percep relatia lor cu profesorii ca
fiind mai importantd decat unele aspecte materiale (de exemplu, infrastructura
digitald). Interactiunile din clasd, dar si din afara clasei par a redeveni elemente
cheie ale procesului de predare-invatare-evaluare, indicand faptul ca scoala ca o
comunitate (societate in miniaturd) este importantd.
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Introducere

Proiectul de cercetare cu tema Implicarea si autonomia liceenilor in parcursul
scolar a explorat provocdrile cu care se confrunta elevii in gestionarea parcursului scolar, in
contextul organizarii si functiondrii etapei de scolaritate pe care o reprezintd liceul. Cercetarea
constituie una dintre cele patru componente ale proiectului Liceenii din Romania.

Etapa de scolaritate pe care o reprezintd liceul coincide cu adolescenta, o perioada
de renegociere a relatiilor cu adultii si de pregdtire pentru varsta maturitatii, influentata
de schimbarile fizice si psihologice, cele sociale, economice, dar si de normele culturale
privind educatia. Nevoile si interesele adolescentilor au fost studiate in cadrul literaturii
de specialitate din diverse perspective, iar caracteristici precum genul, etnia, nivelul socio-
economic influenteazd puternic vietile acestora, unii liceeni putand fi, astfel, vulnerabili
in sistemul educational. Toate activitdtile care implicd elevii in procesul de invatare sunt
importante din perspectiva cercetarii, deoarece o analizd a consecintelor acestora poate
surprinde faptul ca viata elevilor se desfdsoara in cadrul anumitor factori contextuali
previzibili si relevanti pentru mediul scolar.

Scopul acestei cercetari 1-a constituit identificarea unor tendinte de implicare si
autonomie ale experientei scolare a elevilor de liceu, prin explorarea aspectelor referitoare la
calitatea invatarii, timpul scolar si relevanta curriculumului implementat.

In construirea demersului de cercetare s-au avut in vedere mai multe aspecte pe care
le consideram premise ale cercetdrii:

o perceptia elevilor adolescenti (liceenilor) privind curriculumul si timpul
scolar poate influenta calitatea experientei scolare si a invatarii;

o scoala care reuseste sa fie perceputa ca flexibild in abordare este perceputa
ca dinamica si mult mai apropiatd de elevi si de interesele lor;

o portretul liceeniilor include si statutul de membru al comunitatii scolare.

Dimensiunile de cercetare vizate s-au dezvoltat pornind de la conceptele de calitatea
invatarii, utilizarea timpului scolar si relevanta curriculumului implementat.

In privinta calitatii invatarii, demersul de cercetare s-a concentrat, in principal, pe
identificarea unor componente psihologice ale elevilor implicate in invdtare, care contribuie
la conturarea nivelului de satisfactie privind experienta scolard in perioada invatdmantului
liceal. In mod deosebit, am avut in vedere aspecte legate de motivatie, autonomie, sprijin in
invdtare, la care s-a addugat sentimentul de apartenenta al adolescentilor care poate avea si
o functie protectivg, fiind o punte de legaturd intre relatiile dezvoltate in liceu si rezultatele
pozitive ale tinerilor.

Explorarea modului in care liceenii utilizeazd timpului scolar (componentd
a curriculumului) a vizat orele de curs si cele suplimentare, dar si semnificatia acordata
timpului dedicat invdtarii acasa. De asemenea, ne-a interesat perceptia elevilor in legdtura cu
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relatia timp de invatare - sarcini/ teme care contribuie la rezultatele invatarii. Nu in
ultimul rand, ne-a interesat modul in care activitdtile extrascolare sunt percepute in asociere
cu invitarea. In conditiile in care invitarea este un fenomen complex, ce leagi experientele
educationale din spatiul scolii cu cele din afara acesteia si cu experientele de invatare
anterioare, analiza asocierii dintre timpul disponibil si dimensiunea sarcinilor de lucru poate
contribui la regandirea aspectelor care contribuie la constientizarea responsabilitdtii pentru
propria dezvoltare, ca manifestare a autonomiei. La fel, analiza perceptiilor cu privire la
activitatile extrascolare este in mdsura sd contribuie la reevaluarea felului in care experientele
de invdtare din afara scolii sunt incluse intr-un demers integrat de invdtare.

Relevanta curriculumului implementat raportat la nevoile si interesele elevului
a fost analizatd din perspectiva liceenilor cu privire la mdsura in care ceea ce li se propune
spre studiu are legdtura cu aspectele pe care ei le considera relevante pentru parcursul scolar
si pentru dezvoltarea personald.

In organizarea datelor de cercetare s-au avut in vedere urmatoarele dimensiuni:
implicarea si autonomia in invdtare; climatul scolar si starea de bine in scoald; portretul
elevului care invatd si portretul profesorului care sprijind invatarea; utilizarea timpului de
invdtare, suportul oferit liceenilor in invdtare si pregdtirea acestora pentru examenul de
bacalaureat; participarea elevilor la activitati extrascolare si participarea la viata scolii si
luarea deciziilor; reusita scolara; propunerile liceenilor de imbundtatire a mediului scolar.

Studiul se adauga cercetarilor privind modul in care liceenii se raporteazd la procesul
de invitare. In mod deosebit, am fost interesati de aspecte privind implicarea si autonomia
in procesul de invadtare, asa cum apar in perceptiile a trei categorii de actori educationali:
elevii (inclusiv reprezentantii lor in structurile scolii), profesorii si directorii.

Aldturi de conturarea unei imagini a situatiei elevilor de liceu din Romania, rezultatele
pot fi utile in vederea identificdrii unor posibile actiuni de interventie menite sa creasca
gradul de participare si implicare al elevilor in invdtare, dar si in activitatile specifice etapei
de dezvoltare personald in care se afla liceenii.



Metodologia de cercetare

Scopul si obiectivele cercetarii

Cercetarea a avut ca scop identificarea unor tendinte de implicare si autonomie
ale experientei scolare a elevilor de liceu, prin explorarea aspectelor referitoare la calitatea
invdtarii, timpul scolar si relevanta curriculumului implementat.

Obiectivele specifice ale cercetdrii au vizat:

o explorarea perceptiilor elevilor cu privire la principalii factori care
contribuie la sustinerea implicarii si autonomiei liceenilor in invdtare;

o analizarea elementelor de climat/ mediu scolar care sustin invatarea
in cazul elevilor de liceu;

o identificarea principalelor caracteristici care pot contura rolurile de
elev si profesor in relatie cu invatarea;

o identificarea principalelor modalitati prin care liceenii gestioneazd
relatia dintre timpul scolar si oferta curriculara disponibild/sarcini
de lucru/contexte diverse de invdtare;

o evaluarea modalitdtilor prin care elevii de liceu sunt implicati in viata
scolii si participa la luarea deciziilor;

o explorarea perceptiilor liceenilor cu privire la principalele aspecte
care influenteazad reusita scolard;

o evidentierea principalelor propuneri ale liceenilor de schimbare a

mediului scolar.

Matricea cercetarii

Pebazasintezei documentare a unor studii, rapoarte sidocumente de politici nationale
si europene referitoare la accesul si participarea la educatie a elevilor din invdtamantul
secundar superior/ liceal si calitatea invatarii, au fost formulate un set de intrebari de
cercetare, care au fost ulterior operationalizate in dimensiuni de analiza specifice:

19



IMPLICAREA ST AUTONOMIA LICEENILOR

20

Tabel 1. Intrebari de cercetare si dimensiuni de analiza

Intrebari de cercetare Dimensiuni de analiza
1. Care sunt factorii care contribuie la m  Perceptii privind factorii care sustin
sustinerea implicarii si autonomiei implicarea liceenilor in invdtare
liceenilor in invdtare? m  Perceptii privind factorii care sustin

autonomia liceenilor in invdtare

2. Care sunt elementele de climat scolar | m Perceptii privind climatul scolar si starea
care sustin invdtarea? de bine in scoald

3. Cum sunt conturate rolurile de elevsi |m Profilul liceanului care invata

profesor in relatie cu invatarea? m  Profilul profesorului care sprijind invdtarea
4. Cum gestioneazad liceenii relatia m Utilizarea timpului de invatare de cdtre
dintre timpul scolar, oferta curriculara liceeni

disponibila si evaluare? m  Suportul liceenilor in invdtare

m Pregdtirea pentru examenul de bacalaureat

5. Care sunt modalitatile de participarea |m Participarea la activitati extrascolare
liceenilor la viata scolii? m Participarea la activitdti asociative si luarea
deciziilor

6. Care sunt aspectele care influenteazd [m Perceptii privind reusita scolard
reusita scolard, din perspectiva elevilor?

7. Care sunt propunerile elevilor de m  Propunerile liceenilor de imbundtdtire a
schimbare a mediului scolar? mediului scolar

Metode si instrumente de cercetare

Pentru investigarea dimensiunilor de analiza stabilite, cercetarea a inclus aplicarea
unui ansamblu de metode cantitative si calitative.

Pentru contextualizarea si fundamentarea demersurilor de cercetare a fost realizata
o sinteza a publicatiilor din literatura de specialitate, sub forma unui cadru conceptual,
care vizeaza teme precum motivatia intrinseca in relatie cu starea de bine si autoeficacitatea
elevilor in procesul de invdtare; aspectele psihopedagogice care indica potentialul de
autonomie a elevilor in invatare; sprijinul in invdtare, invatarea colaborativa si cea reciproca;
structurarea activitdtilor de invdtare in relatie cu reusita scolard; flexibilitatea curriculara.

Pentru a sintetiza opinii si perceptii ale populatiei scolare de liceu, a fost aplicata o
ancheta pe baza de chestionar (Anexa 1), realizatd pe un esantion reprezentativ la nivel
national pentru reteaua de unitdti de invatamant liceal.

Pentru aprofundarea aspectelor care tin de curriculumul aplicat, climatul scolar,
practicile scolare si categoriile specifice de provocari si dificultdti, a fost aplicat un set de
instrumente calitative la nivelul a 10 licee, in format fata-in-fatd. Setul de instrumente a
cuprins:



Metodologia de cercetare

o Ghid de focus-grup adresat elevilor de liceu (Anexa 2);

o Ghid de interviu individual adresat reprezentantilor
elevilor la nivelul unitatilor de invatdmant (reprezentantul elevilor
in Consiliul de Administratie al liceului, reprezentantul Consiliului
elevilor) (Anexa 3).

o Ghid de interviu individual adresat directorului de liceu
(Anexa 4);

o Ghid de focus-grup adresat profesorilor de liceu (Anexa 5).

Calendarul aplicdrii instrumentelor de cercetare

Aplicarea instrumentelor de cercetare a vizat anul scolar 2022-2023 si s-a desfasurat
astfel:

m analiza documentard a fost realizatd in perioada 2022-2023;

m chestionarul adresat elevilor de liceu a fost aplicat in perioada
aprilie - mai 2023, prin autocompletare, in format online, cu utilizarea
instrumentului digital Survey Monkey;

m setul de instrumente calitative a fost aplicat in lunile aprilie - iunie
2023, in format fata-in-fata.

Caracteristicile esantionului

Cercetarea calitativd

Setul de instrumente calitative a fost aplicat la nivelul a 10 unitati de invatamant
liceal. Acestea au fost selectate din municipiul Bucuresti si judetele Brasov, Cluj, Ilfov,
Mehedinti, Neamt, Prahova, Timis, Vrancea, acoperind toate cele opt regiuni de dezvoltare.

Cele1olicee au acoperit toate filierele si specializarile corespunzatoare invatamantului
secundar superior: trei licee din filiera teoretica (profilurile real, umanist); patru licee
din filiera vocationald (profilurile pedagogic, teologic, militar, arte); trei licee din filiera
tehnologica (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului).

Aplicarea instrumentelor de cercetare calitativd a cuprins urmdtoarele categorii de
populatie scolara:

m interviuri individuale cu cei 10 directori ai unitdtilor de invatamant selectate.

m 10 focus-grupuri cu profesorii; la fiecare focus-grup au participat cate 8-12
profesori reprezentanti ai tuturor ariilor curriculare, inclusi pe criteriul
disponibilitdtii exprimate voluntar si a functiei detinute in respectivele unitati
de invatamant;

21



IMPLICAREA ST AUTONOMIA LICEENILOR

m 10 focus-grupuri cu cate 8-12 elevi de liceu, din clase diferite, respectiv
profiluri/specializdri diferite, inclusi pe criteriul disponibilitdtii exprimate
voluntar;

®m  interviuri individuale cu 1-2 reprezentanti ai elevilor la nivelul liceelor
vizitate (reprezentantul elevilor in Consiliul de Administratie al liceului si/sau
presedintele sau un membru din Consiliul scolar al elevilor), inclusi pe criteriul
disponibilitdtii exprimate voluntar si a functiei detinute in respectivele unitdti
de invatdmant.

Cercetarea cantitativd

Chestionarul adresat liceenilor a fost aplicat pe un esantion reprezentativ la nivel
national pentru populatia de elevi din invatdmantul liceal, public si privat. Esantionarea a
fost de tip bistadial si s-a realizat astfel: primul stadiu a vizat selectia unitatilor de invatamant,
iar al doilea stadiu a constat in selectia elevilor de la nivelul fiecarei unitdti de invdtamant
din esantion. Au fost validate datele a 3375 de respondenti cu statutul de elev de liceu.

Caracteristicile esantionului compus din licee

m  Criteriul de selectie a vizat specializdrile oferite de licee. Astfel, baza
de selectie a constat in reteaua specializarilor oferite de toate unitdtile de
invatdmant liceal din Romania (baza RAEI Raportul Anual de Evaluare Interna
ARACIP pentru anul scolar 2021-2022). Astfel, chiar dacd anumite licee oferd mai
multe specializari, acestea au fost cuprinse in cercetare cu o singura specializare.

(] Pornind de la aceastd baza de selectie si tindnd cont de conditiile de
organizare si aplicare a cercetdrii, au fost incluse in analiza specializdrile de la
invatdmantul liceal de masa (au fost excluse specializdrile de la invatamantul
liceal special), specializdrile cu predare in limba romana (au fost excluse
specializarile de la invatamantul cu predare in alte limbi), specializarile
de la invatamantul cu frecventd de zi, toate clasele de liceu (au fost excluse
specializdrile organizate ca invatamant seral si cu frecventd redusd).

m In functie de dimensiunea unititii scolare (numarul de clase/specializiri),
unitdtile de invatamant au fost grupate in urmdtoarele categorii: unitati mici
(cu cel mult sapte clase pentru cei patru ani de studiu, indicind in medie de o
singurd clasa pe nivel); unitati medii (cu cate 2-3 clase paralele pe nivel, pentru
specializarea analizatd); unitdti mari (care au mai mult de trei clase paralele pe
specializare).

(] Selectia unitdtilor in esantionul specializdrii a fost proportionald cu
structura celor trei grupe constituite dupd dimensiunea scolii.

m  Au fost astfel selectate 300 de specializdri/unitati de invatdmant liceal.
Caracteristicile esantionului de elevi

m  S-a optat pentru o esantionare de tip cluster, respectiv selectarea unui
numadr de 20 de elevi pe unitatea de esantionare/ specializare/ liceu, indiferent
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de dimensiunea unitatii, cu selectarea unui numar de 5 elevi din fiecare nivel de
clasd/an de studiu (5 elevi de clasa a [X-a, 5 elevi de clasa a X-a, 5 elevi de clasa
XlI-a si 5 elevi de clasa a XII-a).

m  Selectia celor 20 de elevi s-a realizat astfel: daca la specializarea vizata la
nivelul liceului exista o singurd clasd pe fiecare nivel, au fost selectati primii
sau ultimii cinci elevi din catalog, prezenti in ziua aplicdrii chestionarului, daca
la specializarea vizatd existau mai multe clase pe fiecare nivel, elevii au fost
selectati din clase diferite, cu asigurarea numarului de cinci elevi/ nivel de clasa.

m Populatia scolard planificatd a fi investigatd in cele 300 de unitdti a condus
la un esantion total de 6000 elevi, cite 1500 de elevi pe fiecare an de studiu.
Esantionul astfel construit asigurd o eroare de selectie de 1,3%.

Dintre cele 300 de unitati selectate, esantionul realizat a cuprins 237 de unitati,
cu un total de 3375 de elevi (raspunsuri colectate). Compararea distributiilor esantionului
realizat fatd de cel proiectat pe baza testului hi-pdtrat (care a luat in considerare toate
specializdrile subsumate fiecarui profil de liceu) a condus la concluzia cd nu existd diferente
semnificative intre distributia teoreticd a esantionului pe specializari si distributia la nivelul
esantionului realizat.

Tabel 2. Caracteristici ale esantionului proiectat si ale esantionului realizat

Unitadti de invatamant Elevi

Filiera/ Profil . . . .
Esantion Esantion Ratade Esantion Esantion Ratade

proiectat realizat rdspuns proiectat realizat rdaspuns

Iljlrlcl);rlag:;)lr eticd, 96 77 80,2% 1900 1240 65,2%
Filiera teoretica,
profil Umanist 76 59 77,6% 1520 884 58,2%
Filiera tehnologica,

39 33 84,6% 780 336 43,1%

profil Tehnic

Filiera tehnologica,
profil Resurse naturale 18 18 100,0% 360 210 58,3%
si protectia mediului

Filiera tehnologicd, o o

profil Servicii 47 32 68,1% 940 464 49,47
Filiera vocationala 24 18 75,0% 500 241 48,2%
Total 300 237 =8,7% 6000 3375 56,3%

Principalele caracteristici ale populatiei de elevi cuprinse in cercetare sunt
urmadtoarele:

(] Din totalul de 3375 de elevi respondenti, 63% se afla in invatdmantul
teoretic, 30% in invdtamdntul tehnologic si 7% in invatdimantul vocational;
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m  Elevii cuprinsi in esantionul realizat provin din toate regiunile de dezvoltare
(Figura 1);

Figura 1. Distributia esantionului de elevi pe regiuni de dezvoltare

= Bucuresti-llIfov

= Centru

= Nord Est

= Nord Vest
Sud Est
Sud Muntenia
Sud Vest Oltenia

= Vest

m  Dintre elevii respondenti, 6,4% invatd in licee din mediul rural si restul de
93,6% 1in licee din mediul urban. Ponderile sunt comparabile cu datele de la
nivel national (conform datelor INS, in anul scolar 2022-2023, 6% dintre elevii
de liceu invdtau in unitdti de invatamant din mediul rural);

m  Dintre elevii respondenti, 41,1% provin din mediul rural (au domiciliul in
mediul rural), iar 58,9% in mediul urban. Ponderea elevilor care provin din
urban este cea mai ampla in liceele teoretice si vocationale artistice si teologice
si cea mai redusd in liceele tehnologice resurse naturale si protectia mediului;

m  Majoritatea elevilor cu domiciliul in rural din esantion (86,2%) studiaza in
licee din mediul urban, iar 13,8% dintre ei urmeaza studiile in licee din rural;

m  Aproape toti elevii din liceele rurale (88,5%) locuiesc in mediul rural, foarte
putini (11,5%) provin din mediul urban.

Tabel 3. Distributia esantionului de elevi in functie de domiciliul propriu si de mediul
de rezidenta al liceului

Mediul derezidenta % in functie de mediul % in functie de mediul

al liceului de rezidentad al elevilor de rezidenta al liceului
Rural Urban Total Rural Urban Total Rural Urban Total
Mediul de | Rural 192 1196 1388 | 88,5% | 37,9% | 411% | 13,8% | 86,2% | 100,0%

rezidentd | Urban 25 1962 1987 | 1,5% | 62,1% | 58,9% | 1,3% | 98,7% | 100,0%
al elevului [ 121

217 3158 3375 |100,0% | 100,0% |100,0% | 6,4% | 93,6% | 100,0%

m  Dintre elevii respondenti, 59% sunt fete si 41% bdieti;

m  Distributia elevilor pe niveluri de clasa este echilibratd, la chestionar
raspunzand ponderi relativ similare de elevi de clasa a IX-a, a X-a, a XI-a si a
XlI-a;

m  Conform declaratiilor elevilor, acestia provin din familii cu variate niveluri
de educatie (determinat ca nivelul cel mai ridicat de instruire dintre cei doi
pdrinti): 6,6% din familii cu nivel de educatie redus (opt clase sau mai putin),
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52,7% din familii cu nivel mediu (invatdmant profesional, liceu sau invatamant
postliceal) si 39,8% din familii cu nivel superior (invdtimant superior).
Ponderea familiilor cu nivel de educatie ridicat este mai ampla in cazul elevilor
care urmeazd liceul la profil teoretic si la profil vocational (artistic, teologic,
pedagogic), comparativ cu elevii de la profilul tehnologic, respectiv vocational
sportiv;

] In jur de 17% dintre elevii respondenti au parinti (unul sau ambii) plecati
la munca in strdindtate.

Aspecte metodologice privind analiza si prelucrarea datelor

Pentru prelucrarea datelor colectate prin chestionarul adresat elevilor de liceu au fost
utilizati indicatorii statistici uzuali prelucrdrii variabilelor nominale (calitative), respectiv
distributii de frecvente sau de valori procentuale. Pentru datele de tip variabile ordinale s-a
optat pentru atribuirea de scoruri de echivalare in variabile de tip cantitativ.

Ca factori de influenta au fost luati in considerare aspecte privind mediul familial,
mediul educational, precum si diferite caracteristici individuale ale respondentilor. Factorul
analizat in cazul tuturor indicatorilor a fost domiciliul elevului, pornind de la ipoteza
diferentelor dintre mediile de rezidenta (cei mai multi dintre elevii din mediul urban avand
unitatea de invatamant in localitatea de domiciliu, cei mai multi dintre elevii din mediul
rural fiind inscrisi in unitdti de invatdmant din alta localitate decat cea de domiciliu).

Compardrile si coreldrile, precum si analiza influentei factorilor s-au realizat,
in functie de natura variabilelor, pe baza testului z de diferenta intre medii sau procente
sau a testului Hi-pdtrat de comparare a distributiilor. Analiza datelor, precum si validarea
semnificatiei diferentelor s-a realizat in conditiile garantdrii rezultatelor cu o probabilitate
de p = 95%, respectiv un risc de eroare de 5%, corespunzdtor pragului de semnificatie
z = 1,96. Prezentarea tabelard a datelor a fost completatd cu reprezentdri grafice de diferite
tipuri, in functie de natura informatiilor.

Raspunsurile calitative referitoare la propunerile elevilor au fost prelucrate cu
ajutorul programului NVivo, versiunea 1.7.1 (QSR International, 2016). Mai precis, datele
colectate au fost codate cu urmatoarele 20 de etichete care rezuma toate opiniile liceenilor
referitoare la imbundtdtirea aspectelor ce tin de mediul scolar in care invatd: ,activitati
extrascolare mai multe”, ,amenajarea si intretinerea institutionald”, ,comunicarea mai
buna elev-elev”, ,comunicarea mai bund profesor-elev”, ,construirea unei cantine si oferirea
unei mese calde”, ,cursuri pentru profesori ca sd-i ajute sa predea mai atractiv”, ,dotarea
cu aparaturd”, ,dotarea cu material didactice”, ,evaluarea elevilor”, ,fara schimbari’,
»gestionarea bullyingului”, ,luarea in considerare a opiniilor elevilor”, ,mai multe ore la
disciplinele de bacalaureat”, ,mai putine teme pentru acasd”, ,organizarea orarului scolar”,
»posibilitatea alegerii disciplinelor de studiu”, ,procesul educativ prin metode adecvate si
atractive”, ,recunoasterea si valorificarea potentialului elevilor”, ,starea de bine a profesorilor
si a elevilor” si ,sustinerea motivatiei elevilor”. Prin intermediul acestui demers de analizd,
au fost obtinute rezultatele raportate sub forma procentelor care exprimd acoperirea unei
etichete din ansamblul raspunsurilor primite. Datele au fost prezentate sub forma unei
reprezentdri grafice pentru vizualizarea facild a acestora.
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Limitele cercetdrii

Cu toate cd aceasta cercetare prezintd implicatii teoretice si practice relevante,
principalele limite ale cercetdrii sunt date de urmatoarele aspecte:

m  Unele limite pot fi generate de contextele de colectare a datelor cantitative
prin chestionarul adresat elevilor de liceu. Acesta a fost realizat prin
autocompletare, sub coordonarea unui cadru didactic din scoala, fird o
monitorizare a unui operator din echipa de cercetare.

m Incercetarea calitativi a fost inclus un numar redus de unitati de invatamant
liceal. Desi acestea acopera majoritatea profilurilor liceale, nu adreseaza
varietatea situatiilor organizationale si educationale de la nivelul sistemului de
invdtamant romdnesc. Prin urmare, este dificil de generalizat rezultatele pentru
intreaga populatie (datoritda numarului redus de participanti si a modalitatilor
specifice de esantionare).

m Cercetarea este una centratd pe perceptiile elevilor si ale cadrelor didactice
(profesori si directori). Aceste perceptii sunt si rezultatul contextului socio-
economic in care actorii educationali participanti la cercetare isi desfdsoara
activitatea, iar analiza impactului factorilor extra-scolari asupra perceptiilor care
devin instrumentalizate in practica scolard nu a facut parte dintre obiectivele
acestei cercetari.

m Deasemenea, specific metodelor calitative utilizate, pot apdrea erori generate
de subiectivitatea cercetdtorului, deoarece interpretdrile pot varia semnificativ
in functie de perspectivele si experientele personale ale cercetitorului. In plus,
in cazul focus-grupurilor, se poate manifesta efectul de contagiune ideatica.

Aceste riscuri au fost minimizate prin triangularea surselor si a metodelor,
pentru a asigura consistenta si acuratetea rezultatelor. Mai precis, au fost utilizate mai multe
metode de colectare a datelor (interviuri individuale, focus-grupuri, chestionar) pentru a
explora aceeasi problema de cercetare. In plus, a fost implicatd o echipd ampli de cercetatori
in procesele de colectare si analizd a datelor, pentru o interpretare mai obiectivd a acestora
si conturarea unor concluzii mai robuste.



Cadrul conceptual
al cercetarii

Ciclul liceal, ca nivel de scolaritate, acoperd perioada adolescentei, o etapa de varsta
care presupune tranzitiea de la pubertate la maturitate, din punct de vedere biologic,
psihologic si social, cu un impact semnificativ asupra perspectivelor de viitor ale persoanei.
Pentru acest demers de cercetare, ne-am concentrat asupra urmadtoarelor aspecte, prezentate
detaliat in cadrul acestui capitol, cu relevanta pentru fundamentarea cercetarii: motivatia
intrinsecd in relatie cu starea de bine si auroeficacitatea elevilor in procesul de invdtare;
aspectele psihopedagogice care indicd potentialul de autonomie a elevilor in invdtare;
sprijinul in invatare, invdtarea colaborativd si cea reciproca; structurarea activitdtilor de
invdtare in relatie cu reusita scolara; flexibilitatea curriculard, inteleasa ca principiu de
organizare a sistemelor educationale si de proiectare curriculara.

Motivatia intrinsecd in relatie cu starea de bine si autoeficacitatea elevilor
in procesul de invdtare

Motivatia reprezintd un concept important pentru intelegerea modului in care elevii
se dezvoltd si obtin rezultate scolare bune (Guay et al., 2008); acesti autori au accentuat rolul
semnificativ jucat de profesori si parinti in dezvoltarea motivatiei elevilor. In plus, Levesque
si colab. (2004) au subliniat faptul cd motivatia autonoma poate fi asociata pozitiv cu starea
de bine subiectiva, cel putin in cazul elevilor americani si germani. In urma unui studiu
realizat pe baza teoriei autodeterminadrii, s-au evidentiat trei tipuri de elevi, si anume cei
autodeterminati, elevi cu un nivel scdzut de determinare si elevi reglati exterior, pe parcursul
explordrii carierei si a nivelurilor de decizie profesionald (Paixdo & Gamboa, 2016). Un alt
studiu, de tip corelational, a evidentiat faptul cd autoeficacitatea si valoarea intrinsecd a
intereselor au fost relationate pozitiv cu angajamentul cognitiv si cel de performantd. De
asemenea, autoreglarea, autoeficacitatea si anxietatea de testare reprezintd predictori ai
performantei (Pintrich & De Groot, 1990).

Profesorul are o influenta considerabild asupra motivatiei elevului, in special prin
contextele create in salile de clasd legate de practicile de instruire diferentiatd. Aceste
practici transmit anumite mesaje cdtre elevi cu privire la motivele pentru care acestia se
angajeazad in activitdtile scolare. Alegerile pe care cadrele didactice le fac zilnic cu privire
la modul in care vor prezenta materialul, tipurile de recompense utilizate, modalitdtile de
evaluare a procesului de invdtare, modurile de structurare a sarcinilor si comunicare, toate
acestea au efecte importante asupra obiectivelor si sarcinilor elevilor, perceptiilor privind
competenta, asteptdrile si valorile acestora. Mai precis, daca un profesor vorbeste in mod
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constant despre importanta notelor si a rezultatelor la teste, elevii sunt mai susceptibili in a
experimenta un nivel al motivatiei intrinseci; in schimb, daca un cadru didactic subliniaza
aspectele interesante ale unei lectii sau valoarea intrinsecd a unei materii, este posibil ca
elevii sa fie mai autodeterminati (Anderman et al., 2012).

Lepper si colab. (1973) au evidentiat faptul cd primirea unei recompense si asteptarea
recompensei in anumite contexte poate compromite motivatia intrinseca. Mai exact, daca
un individ este recompensat in mod extrinsec pentru participarea la o activitate la care
acesta este deja motivat in mod intrinsec, prezentarea unei recompense inutile va determina
persoana care invatd sd-si reorienteze justificarea pentru participarea la sarcind cdtre
recompensd, mai degraba decat cdtre valoarea intrinseca a sarcinii in sine.

In legdtura cu practicile de evaluare, atunci cAnd un profesor isi face timp si explice
elevilor motivele pentru care este importantd o anumitd sarcind sau activitate, sau de ce
meritd investitia unui anumit timp, este mai probabil ca acesta sa incurajeze dezvoltarea
unor convingeri motivationale mai adaptative (de exemplu, valori subiective atribuite
sarcinii), comparativ cu profesorii care pur si simplu explicd necesitatea unor activitati ca
fiind cerinte care trebuie indeplinite (Anderman, Gray, & Chang, 2012).

In privinta rezultatelor motivationale, autoeficacitatea este relationatd cu alegerea
activitdtilor de catre elevi, angajamentul cognitiv, persistenta si cu rezilienta doveditd in fata
dificultdtilor (Anderman et al., 2012). Astfel, rezilienta reprezinta capacitatea de a persista,
de a face fatd intr-o manierd adaptativd, si de a reveni la un nivel rezonabil al stdrii de bine
dupa ce persoana se confrunta cu schimbadri, provocari, esecuri, dezamadgiri, situatii dificile
sau adversitdti (Anderson et al., 2020; McGrath & Noble, 2003). De asemenea, presupune
capacitatea de a raspunde in mod adaptativ la circumstante dificile (McGrath & Noble,
2011). Mai mult, rezilienta reprezinta mentinerea, revenirea la sau imbunatdtirea sanatatii
psihice sau fizice in urma unei provocdri (Ryff, 2012). Pentru acest aspect, este important
ca individul si se reechilibreze adaptativ cu privire la aspectele negative ale vietii. In cazul
elevilor, acest aspect ar putea insemna sd persevereze intr-o sarcind scolara dificild, sa aiba
curajul sd abordeze o provocare scolarad tipica (de exemplu, prezentarea unui proiect pentru
prima datd in fata clasei), sa rezolve o neintelegere cu un prieten, sa se confrunte cu faptul ca
nu au fost acceptati intr-o echipd sau cu mutarea intr-o casd sau scoald noua. Rezilienta este
evidentiata si cu ajutorul proactivismului, prin cdutarea de noi experiente si oportunitati
si asumarea unor riscuri (Noble & McGrath, 2014). Un studiu longitudinal a identificat
aspectele cotidiene pe care profesorii le realizeaza pentru a sustine si promova rezilienta
elevilor in mediul scolar. Mai precis, rezultatele acestei cercetdri subliniaza faptul ca
activitdtile si relatiile sociale sunt importante pentru consolidarea structurilor si proceselor
scolare traditionale sau pentru a de a le transforma astfel incat sa sprijine rezilienta elevilor
(Johnson, 2008).

Aspecte psihopedagogice care indicd potentialul de autonomie a elevilor
in invdtare

Autodeterminarea poate fi facilitatd prin satisfacerea a trei nevoi psihologice umane
de bazd, mai exact nevoile de competentd, de relationare si de autonomie. Dintre aceste
trei nevoi, promovarea autonomiei a fost cea mai studiata de teoreticienii conceptului
de autodeterminare in cadrul literaturii psihologiei educationale. Ryan si Deci (2006) au
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explicat autonomia ca fiind distinctd de individualism si independentd; in schimb, autonomia
reprezintd perceptia unei alegeri personale. In plus, exista dovezi cd nevoia de autonomie
este, de fapt, universala si nu este legata de anumite culturi (Iyengar & DeVoe, 2003).

Autonomia elevului presupune disponibilitatea acestuia de a se preocupa de invatare,
avand in vedere nevoile si scopurile proprii, atdt independent, precum si in cooperare cu
ceilalti (Dam, 1995). In plus, aceasta se referi la un nivel la care se asteapts, in general, ca
elevii sd aleagd in mod independent resursele si strategiile de invdtare adecvate. Autonomia
ar trebui sd fie dezvoltata progresiv de cdtre elevi, bazandu-se pe ceea ce sunt deja capabili
sa realizeze (Humphreys & Wyatt, 2014). Mai mult, autonomia legatd de invdtare este
consideratd un factor care incurajeazd elevii sd se dezvolte si sd isi atingd potentialul (Shirzad
& Ebadi, 1999), fiind un rezultat valoros al invatdmantului (Fazey & Fazey, 2001).

Dezvoltarea autonomiei reprezintd o abordare pedagogica utild pentru promovarea
invdtdrii pe tot parcursul vietii (Dam, 2012). Este necesar ca elevii sa exprime disponibilitate,
pentru a fi capabili sd isi asume responsabilitatea in procesul de invdtare si sd isi dezvolte
nivelul de autonomie (Van Nguyen & Habok, 2021). Dorinta de a se angaja in invdtarea
autonoma constd in doua componente, si anume convingerile legate de rolul profesorului
si motivatia elevului (Dixon, 2011). Elevii care considerd cd profesorii sunt facilitatori ai
invatdrii tind sd fie mai implicati in invdtarea autonomd (Rungwaraphong, 2012). Mai mult,
motivatia este esentiald in promovarea invdtdrii autonome (Hu & Liu, 2015; Zhang, 2017). De
asemenea, motivatia este definita si de vointa (Hsu, 2005; Swatevacharkul, 2009). Astfel, Van
Nguyen si Habok (2021) considera ca aspectele si dimensiunile autonomiei in invatare sunt
orientate spre actiune (libertatea si abilitatile metacognitive) si pot fi privite din perspectiva
cognitiva (credintele), metacognitiva (cunostintele metacognitive), afectiva si motivationala
(motivatia si dorinta).

Gholami (2016) prezintd autonomia ca un obiectiv mai general, aplicabil in egala
masura si situatiilor formale din clasd. Abilitatea sau capacitatea cognitivd a elevilor, factorii
afectivi (atitudinile, dorinta, disponibilitatea, pregdtirea, increderea in sine), strategiile
metacognitive (stabilirea obiectivelor, selectarea materialelor, planificarea activititilor de
invdtare, evaluarea progresului propriu) si factorii sociali (dorinta de a lucra in cooperare cu
altii) sunt esentiale pentru dezvoltarea autonomiei la elevi.

Conform lui Bartko (2005), implicarea elevilor in procesul deinvdtare este reprezentata
de modelul ABC, prin urmadtoarele trei componente interdependente: afectivitate (engl.
affect), comportament (engl. behavior) si cunoastere (engl. cognition). Din punct de vedere
afectiv, implicarea se referd la reactiile pozitive si negative manifestate de cdtre elevi fata
de profesori, colegi de clasd, curriculum sau mediu scolar. De asemenea, aceasta poate fi
privitd si ca un sentiment de apartenentd si valorizare a invatdrii. Angajamentul privit din
perspectivd comportamentald presupune participarea in activitatile scolare si sociale din clasa
si implicd atentia, respectarea regulilor si efortul depus. Componenta cognitivd presupune
investitia in procesul de invatare, mai precis capacitatea de a fi atent(d) si dispus(d) sa depuna
efortul necesar pentru a intelege informatii complexe. Implicarea in activitdti are loc, in
special, atunci cand elevii sunt capabili sa observe oportunitdti in experiente stimulative si
provocatoare. Adolescentii au nevoie de timp, resurse si instruire pentru a se perfectiona in
diverse activitdti. Acest aspect implica, in special, angajamentul cognitiv, invatarea abilitdtilor
pentru a stapani o sarcina doritd, dar entuziasmul care insoteste adesea autocontrolul se
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referd, de asemenea, la componenta afectivd a angajamentului. Avand in vedere aceste trei
componente studiate simultan, promovarea implicdrii elevilor intr-o activitate necesitd ca
profesorii sa fie atenti la cerintele afective, comportamentale si cognitive ale activitdtii in
contextul nevoilor de dezvoltare si al resurselor disponibile pentru participanti. Acest aspect
presupune limitari, in special, in cazul activitdtilor mai putin sprijinite din punct de vedere
financiar, personal care nu are o pregdtire consistentd in aceste domenii, lipsa sprijinului si
a implicarii din partea familiilor, respectiv asteptari ridicate din partea comunitdtii.

Intr-o analizi sistematici a literaturii realizatd de Schneider si Preckel (2017),
rezultatele au evidentiat asocierea puternicd dintre reusita scolard si interactiunea sociald la
ore. De asemenea, reusita scolara a fost relationata cu stimularea invadtdrii prin prezentarea
informatiilor intr-un mod clar, prin comunicarea cu elevii si prin utilizarea unor sarcini
de invatare solicitante din punct de vedere conceptual. Profesorii care se ocupa de elevi
cu performante ridicate investesc timp si efort in proiectarea unei structuri a cursurilor,
stabilesc obiective clare de invatare si le oferd sugestii. Elevii cu performante ridicate se
caracterizeazd prin autoeficacitate crescutd, realizdri anterioare, un nivel ridicat de
inteligentd, constiinciozitate si utilizarea de strategii de invatare orientate spre obiective.

Van Rooji si colab. (2017) au identificat profiluri ale elevilor de liceu derivate din trei
dimensiuni ale implicdrii acestora: implicarea comportamentald, cea cognitiva si implicarea
elevilor in studiu sistematic. Elevii cu un nivel foarte scdzut de implicare intelectuala si cei
cu un angajament comportamental si cognitiv diminuat au avut cel mai scazut nivel de
reusitd/succes in mediul universitar. In schimb, elevii cu cele mai mari scoruri la aceste
dimensiuni, in perioada studiilor liceale, au obtinut cele mai bune rezultate. Aceste date
evidentiazd importanta atat a angajamentului comportamental, cat si a celui cognitiv, iar
cresterea nivelului acestor factori la elevii de liceu ar putea contribui la o0 mai bunad pregatire
pentru invdtamantul universitar.

Un studiu longitudinal realizat de Shernoff si colab. (2014) a evidentiat faptul ca
participantii au experimentat o implicare mai mare atunci cand provocarea perceputd a
sarcinii si propriile lor abilitati erau ridicate si aflate in echilibru, instructiunile erau relevante,
iar mediul de invdtare era controlat. Sugestiile oferite de autori pentru a creste implicarea
elevilor sunt legate de concentrarea pe activitati de invdtare care sd sprijine autonomia
acestora si sa ofere un nivel adecvat de provocare pentru abilitdtile elevilor.

Studiile au raportat un declin al convingerilor elevilor in ceea ce priveste succesul
lor academic, mai degraba decét eficienta autoreglarii (Britner & Pajares, 2006; Harter,
1996), deoarece, odatd cu cresterea nivelului de scolarizare, complexitatea cerintelor
academice se dezvoltd, iar deficitele scolare cumulate pand in acel moment devin din ce
in ce mai proeminente. Aceste schimbadri ii preseaza pe elevi din punct de vedere adaptativ
si le diminueazd inevitabil sentimentul de eficacitate (Caprara et al., 2008). Mai mult, pe
masurd ce elevii avanseazd spre sfarsitul adolescentei si varsta adulta tanard, existd mai
multe activitati care le solicitd atentia. Elevii raporteaza cel mai scdzut nivel de eficacitate
in a-si gestiona activitdtile scolare atunci cdnd exista alte activitdti interesante de realizat
(Zimmerman, Bandura, & Martinez-Pons, 1992). Prin urmare, un nivel ridicat al eficacitatii in
privinta autoregldrii, in perioada invdatamantului gimnazial, este insotit de rezultate scolare
mai bune in liceu si de o probabilitate mai mica de abandon scolar (Caprara et al., 2008).
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Implicarea 1in activitatile scolare are un impact pozitiv asupra reducerii
comportamentelor de risc pentru sdndtate. Mai mult, autoeficacitatea reprezintd un
mediator in relatia dintre angajamentul scolar si comportamentele de risc pentru sdndtate.
Cu alte cuvinte, elevii implicati in activitdtile scolare tind sd fie mai putin implicati in
acele comportamente considerate riscante si care ar putea ameninta starea lor de sindtate
(Dolzan et al., 2015). Autoeficacitatea este recunoscutd ca un factor intern puternic care
poate impiedica elevii sa manifeste comportamente riscante, in timp ce ii implica pe elevi in
activitatile scolare.

Un alt aspect important care poate ajuta la dezvoltarea autonomiei in cadrul
invatdrii este reprezentat de sentimentul de apartenenta al adolescentilor. Acesta poate avea
o functie protectivg, fiind o punte de legaturd intre relatiile dezvoltate in liceu si rezultatele
pozitive ale tinerilor. Mai mult, sentimentul de apartenentd implica urmadtorii patru factori
ai experientei scolare: legatura generald cu profesorii, conexiunea stabilitd cu un anumit
profesor, identificarea si participarea la activitdti oficiale ale scolii, respectiv perceptia
privind integrarea in randul colegilor (Wallace et al., 2012). La nivel specific, sentimentul
de apartenentd reprezintd gradul in care elevii se simt integrati cu colegii si profesorii lor
in mediul scolar. In America de Sud, elevii din mediul rural au prezentat un sentiment de
apartenentd mai mare decat colegii lor din mediul urban, deoarece elevii din mediul rural
vdd liceele mai mari si mai bine echipate ca pe o imbunatdtire fatd de scolile lor primare
relativ mici si mai izolate (Cueto et al., 2010). In plus, sentimentul de apartenenti la scoald
prezice rezultatele academice, inclusiv motivatia scolara, efortul si absenteismul (Sdnchez et
al., 2005).

Freeman si colab. (2007) au identificat asocieri intre (a) sentimentul de apartenenta
la clasd a elevilor si autoeficacitatea lor academicd, motivatia intrinseca si valoarea sarcinii;
(b) sentimentul de apartenentd la nivel de clasd a elevilor si perceptiile lor privind atitudinea
pozitivaaprofesorilor, incurajarea participdrii elevilor si organizarea; respectiv (c) sentimentul
de apartenentd la nivel de institutie scolara a elevilor si sentimentul lor de acceptare sociala.
Elevii perceputi ca fiind ,problematici" au mai putine sanse sd experimenteze sentimentul
de apartenentd si mai multe sanse sd se confrunte cu izolarea sau respingerea din partea
profesorilor si a colegilor. Aceste experiente, la randul lor, contribuie la furie, indreptata
catre sine si cdtre ceilalti, agravand si mai mult problema. Cu toate acestea, atentia
acordatd nevoilor scolare ale elevilor, precum si nevoilor lor personale si utilizarea unor
practici eficiente ale profesorilor, sporesc sentimentul de apartenenta si implicarea in clasa
(Osterman, 2010).

Angajamentul, controlul si provocarea au mediat partial relatia dintre sentimentul
de apartenentd la scoald si rezultatele scolare (Abdollahi & Noltemeyer, 2018). Mai mult,
apartenenta la o comunitate poate reduce sansele comportamentelor suicidare in randul
tinerilor. Astfel, promovarea unor medii sigure si incluzive si consolidarea experientelor de
apartenenta la scoald si la comunitate ale tinerilor pot reduce comportamentele suicidare la
tinerii de liceu (Olcon et al., 2017). Dezvoltarea si sustinerea sentimentului de apartenenta
al elevilor la scoald poate reprezenta un mijloc de a stimula intentia sau dorinta elevilor de
a invata si de a reduce abandonul scolar. Astfel, este necesar nu numai sa se stimuleze un
sentiment puternic de apartenenta, ci si sd se pund un accent mult mai mare pe apartenenta
scolara in programele, practicile si cercetdrile educationale (St-Amand, Girard, & Smith,
2017).
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Sprijinul in invdtare, invdtarea colaborativd si cea reciprocd

Predarea si invatarea in scoli presupun componente sociale, emotionale si academice
(Zins etal., 2004). De obicei, elevii nu invatd singuri, ci mai degrabd in colaborare cu profesorii
lor, in compania colegilor si incurajati de familiile lor. Emotiile pot facilita sau impiedica
implicarea academicad a copiilor, etica muncii, angajamentul si succesul scolar final (Durlak
et al., 2011). Avand in vedere ca relatiile si procesele emotionale afecteazd modul in care si
ceea ce elevii invata, este necesar ca scolile si familiile sd abordeze eficient aceste aspecte ale
procesului educational in beneficiul tuturor elevilor (Elias et al., 1997).

Invitarea colaborativd presupune o abordare educationald a predarii si invatarii in
care grupurile de cursanti lucreaza impreund pentru a rezolva o problemd, a indeplini o
sarcind sau a crea un produs. Literatura de specialitate sustine cd, in cadrul acestui proces,
sunt implicate urmadtoarele cinci elemente: interdependenta pozitiva, responsabilitatea
individuald si de grup, abilitatile interpersonale, interactiunea fatd-in-fata si prelucrarea la
nivelul grupului (Laal & Laal, 2012).

Schraw si colab. (2006) au identificat sase domenii generale care promoveaza
metacognitia sau alte aspecte ale invatdrii autoreglate, ca parte a autonomiei: invdtarea bazata
pe investigatie (elevii genereaza in mod activ ipoteze si solutii), colaborarea dintre elevi si
profesori, instruirea strategica (bazatd pe strategii cognitive, de rezolvare a problemelor si de
gandire criticd), dezvoltarea modelelor mentale si constientizarea schimbarilor conceptuale,
utilizarea tehnologiei si cresterea constientizdrii convingerilor elevilor si profesorilor si a
impactului acestora asupra educatiei.

Multi tineri aleg sd participe la anumite programe scolare, deoarece au un prieten
apropiat care se implicd. Cu toate acestea, participarea intr-o anumitd activitate sau proiect
are mai multe sanse sd apard atunci cand elevii simt cd fac parte dintr-un grup (Bartko,
2005). Mai mult, studiul realizat de catre Wang (2009) a evidentiat faptul cd prietenia si
sarcinile de invatare semnificative au ajutat la promovarea responsabilitdtii individuale si
a interdependentei pozitive, iar utilizarea rapoartelor de progres si revizitarea versiunilor
initiale ale produselor realizate, in scopul imbunadtatirii lor versiunilor produselor au fost
utile pentru coordonarea si monitorizarea procesului de invdtare.

Principalele beneficii ale invatdrii prin colaborare au fost impadrtite in urmadtoarele
patru categorii: (1) beneficii sociale: colaborarea ajuta la dezvoltarea unui sistem de sprijin
social pentru cursanti, conduce la construirea unei intelegeri a diversitdtii in randul elevilor
si al personalului, stabileste o atmosferd pozitiva pentru modelarea si exersarea cooperdrii si
dezvolta comunitati de invatare; (2) beneficii psihologice: instruirea centrata pe elev creste
stima de sine a acestuia, cooperarea reduce anxietatea si dezvolta atitudini pozitive fatd
de profesori; (3) beneficii academice: colaborarea promoveazd abilitdtile de gandire criticd,
implicd elevii in mod activ in procesul de invdtare, rezultatele la clasd sunt imbunatdtite,
modeleazd tehnici adecvate de rezolvare a problemelor, prelegerile pot fi personalizate si
colaborarea este deosebit de utild in motivarea elevilor in cadrul unui curriculum specific;
(4) tehnici alternative de evaluare a elevilor si a profesorilor: tehnicile de predare colaborativa
cresc varietatea formelor de evaluare (Laal & Ghodsi, 2012).

Legat de invdtarea reciprocd, formarea de grupuri intr-o manierd flexibild reprezintd
o strategie de organizare a clasei, conceputd pentru a rdspunde unei game largi de nevoi ale
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elevilor. Profesorii au atribuit impactul gruparii flexibile urmatoarelor aspecte: (a) instruirea
concentratd, legatd de nevoile particulare de invdtare, (b) capacitatea de a mentine atentia
elevilor concentratd asupra sarcinii de instruire si (c) cresterea increderii elevilor. Rezultatele
sustin utilizarea grupdrii flexibile pentru a imbunadtadti invatarea elevilor care se afld sub
nivelul de performanta (Castle, Deniz, & Tortora, 2005).

In cadrul invitarii bazate pe proiecte, elevii lucreaza, de obicei, in grupuri mici si,
astfel, tind sa fie mai motivati sd invete in timpul unei astfel de activitati (Chen & Yang,
2019), iar schimbul de idei si impartatirea de sugestii cu colegii, 1i pot ajuta pe adolescenti sa
se angajeze in activitati si sa isi extinda cunostintele (Uziak, 2016). Implicarea in colaborarea
cu colegii, in special atunci cand este atent structuratd cu intrebari, roluri si obiective clare,
conduce la invdtare si poate fi motivantd si captivantd pentru elevi (Duffy et al., 2009;
Zimmerman & Moylan, 2009). Colaborarea utilizatd pentru gasirea de solutii la probleme
este un factor critic in invdtarea bazata pe proiecte si, prin urmare, profesorii ar trebui sa
depund efort pentru a o facilita (Bender, 2012). Totusi, dimensiunea recomandatd a grupului
pentru invdtarea bazata pe proiecte este dezbatutd; unele analize au vizat grupuri de doua
pand la patru persoane (Schneider et al., 2002), in timp ce altele au utilizat grupuri de sase
persoane (Olatoye & Adekoya, 2010). Atunci cdnd dimensiunea grupului creste, este mai
dificil sa se asigure contributia tuturor membrilor grupului (Hallermann et al., 20m).

Desi colaborarea este consideratd o strategie de invdtare beneficd, Nokes-Malach
si colab. (2015) sugereazd faptul ca indivizii dintr-un grup pot avea uneori performante
mai slabe, decat atunci cand lucreaza singuri. Mai precis, mecanismele asociate cu aceste
rezultate sunt costurile de coordonare si perturbarea recuperdrii, ceea ce subliniaza faptul
cd exista tipuri de sarcini si contexte de grup in care indivizii nu reusesc sa aiba performante
bune. Astfel, factorii care sustin facilitarea colaborarii sunt reprezentati de crearea unui teren
comun intre membrii grupului, sarcini care beneficiaza de perspective multiple si informatii
comune relevante pentru sarcina.

Structurarea activitdtilor de invdtare in relatie cu reusita scolard

Tranzitia de la gimnaziu la liceu poate fi dificild pentru anumiti adolescenti, motiv
pentru care elevii din clasa a IX-a tind sd esueze intr-un mod alarmant. Printre factorii
care stau la baza acestei constatdri se numdrda mediul scolar diferit, asteptdrile elevilor si
profesorilor, structura si cultura liceelor (Roybal et al., 2014).

La nivel mondial, multe scoli inlocuiesc sdlile de clasd traditionale cu spatii de
invitare flexibile si inovatoare pentru a imbunitati rezultatele scolare. In general, in silile
de clasd traditionale, abordarea este predominant coordonatd de profesor, iar in spatiul de
invdtare flexibil este centratd pe elev. Elevii care invatd in spatiile flexibile petrec semnificativ
mai mult timp in grupuri mari, colaboreaza, interactioneaza cu colegii si se implicd activ
(Kariippanon, 2019).

Potrivit studiilor, modelele parentale care au cea mai mare legaturd cu performantele
inalte sunt cele care se concentreaza pe supravegherea generald a activitatilor de invatare ale
copiilor. De asemenea, cele mai puternice asocieri au fost constatate atunci cand familiile au
asteptari academice ridicate in cazul copiilor, dezvoltd si mentin comunicarea cu acestia cu
privire la activitatile scolare si 1i ajutd sd isi dezvolte obiceiurile de lectura (Castro et al., 2015).
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In general, invitarea pe baza de proiect este considerat o alternativa la invatdmantul
traditional, dirijat preponderent de profesor. Meta-analiza realizata de Chen si Yang (2019) a
scos in evidentd faptul cd invatarea bazata pe proiecte are un efect pozitiv asupra rezultatelor
scolare ale elevilor, in comparatie cu abordarea traditionala.

Elevii de liceu care intampina dificultdti academice, cei care sunt mai putin pregatiti
la toate materiile, tind sa se confrunte cu multe provocari scolare atunci cand incep sa
urmeze cursurile in invatdimantul universitar. De asemenea, elevii se confrunta cu probleme
non-academice si personale care creeazd bariere suplimentare in calea succesului scolar. Cu
toate acestea, succesul scolar al tinerilor poate fi crescut daca acestia sunt indrumati din
urmdtoarele puncte de vedere: (a) orientdri scolare clare pentru ei; (b) integrarea cursurilor
de tranzitie in primul an si (c) consiliere scolard pentru a-i sprijini in depdsirea problemelor
non-academice si personale (Fowler & Boylan, 2010).

Flexibilitatea curriculard

Flexibilitatea curriculara se regaseste in modalitati diverse in curriculum si pare a
avea implicatii inclusiv la nivelul organizdrii sistemelor de evaluare, asa cum o demonstreaza
analiza documentara realizatd pentru aceasta cercetare. Pentru a urmdri ipostazele
flexibilizarii curriculare, am avut in vedere mai multe directii de analiza: fundamente
pentru flexibilizarea curriculard, mecanisme antrenate, efecte ale flexibilizarii curriculare si
monitorizarea acestora.

Analiza noastra referitoare la sistemele de invdatdamant din Anglia si Tara Galilor,
Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Olanda si Portugalia, a relevat urmadtoarele
aspecte:

m Curricula din tdrile europene sunt revizuite in mod regulat pentru
ca decidentii sa se asigure ca acestea rdspund nevoilor in schimbare ale elevilor
si ale societdtii.

m  Curriculumul national pentru scolile din invatamantul secundar superior din
tarile europene studiate stabileste disciplinele obligatorii, cursurile optionale si
ponderea acestora.

m In majoritatea sistemelor educationale analizate, la nivel national se
stabilesc rezultatele la care este de dorit sd ajunga elevii, dar modalitatile prin
care se ajunge la ele sunt decise la nivel local.

m  Diploma de bacalaureat este importanta pentru parcursul scolar al elevilor,
dar se constata o diversitate de trasee prin care aceasta se obtine.

m Incurajarea unui parcurs educational individualizat, cit mai potrivit pentru
atingerea potentialului maxim al elevilor, se afld in atentia actorilor implicati in
elaborarea si aplicarea curriculumului.

Documentul Unesco Policy guidelines on inclusion in education (2009), citat de Jonker
(2020), mentioneaza flexibilitatea ca tema de interes a politicilor educationale, in legdturd
cu care se pot formula urmadtoarele intrebari: dacd politicile (educationale) incurajeaza
reforme care se bazeazd pe input-ul actorilor interesati de domeniul educatiei si dacd aceste
politici sustin o dezvoltare curriculara flexibild la nivel local. Acelasi document sesizeaza
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decalaje ce trebuie rezolvate (de exemplu, dimensiunea prescriptiva a curriculumului), dar si
actiuni care pot contribui la rezolvarea acestor decalaje. Unul dintre exemplele mentionate
in document este oferirea de spatiu, in curriculum, nu doar abilitatilor academice, dar si asa
numitelor abilitdti de viata sau ,soft skills” (UNICEF, 2016).

In Romania, curriculumul national a integrat flexibilitatea curriculard ca principiu
de proiectare curriculard care fundamenteazd, deopotrivd, planurile cadru de invdtamant
si programele scolare. Documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
curriculumului national. Cadrul de referintd al curriculumului national (CRED, 2020)
mentioneaza cd principiul flexibilitdtii si al parcursului individual asigurd premisele pentru
aplicarea contextualizatd a programelor scolare si pentru proiectarea unor parcursuri de
invdtare personalizate. Acelasi document identifica aspecte care decurg din aplicarea
principiului flexibilitatii si al parcursului individual, la nivelul a doud documente curriculare.
In cazul elaborarii planurilor cadru de invitdmant, accentul cade pe posibilitatea de alegere
a unor rute diferentiate de formare pentru elevi, prin modalitati diverse (de exemplu,
existenta curriculumului la decizia scolii, denumit curriculum la decizia elevilor din
oferta scolii, in actualea lege a educatiei, care ofera posibilitatea de diferentiere a ofertei
educationale a fiecdrei scoli, pentru sustinerea intereselor specifice de invatare ale elevilor).
In cazul demersului de elaborare a programelor scolare, se mentioneazd faptul ci acest
principiu asigurd premise pentru includerea unei varietdti de activitdti de invdtare, dar si
pentru aplicarea contextualizatd a programelor scolare si pentru proiectarea unor parcursuri
de invatare personalizate. O modalitate de a instrumentaliza principiul flexibilitatii este
includerea planurilor individualizate de invdtare in ROFUIP (2024, Art.61). Aceste planuri
ar trebui sd specifice domenii de progres si solutii la dificultdtile cu care se confrunta elevii
pe parcursul scolii.
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3.1. Perceptia generald privind implicarea si autonomia
in invdtare a liceenilor

3.1.1. Factori care contureazd nivelul implicdrii liceenilor in
invdtare

Implicarea elevului in procesul de invdtare se referd la timpul alocat si efortul depus
pentru a studia, precum si pentru alte activitdti cu scop educational (NSSE, 2014). Harris
(2008) a identificat sase elemente diferite, din punct de vedere calitativ, ale implicarii, care
cuprind participarea la activitatile din clasd, interesul si pldcerea de a invdta, motivatia si
increderea in scoald, gandirea, intelegerea scopului invatdrii si insusirea invatdrii. Implicarea
care se bazeazd pe socializarea scolard a avut cea mai puternicd asociere pozitiva cu
performanta (Hill & Tyson, 2009). In general, aceste aspecte au fost urmdrite si cazul elevilor
din unitdtile de invatdimant incluse in aceastd cercetare. Conform rezultatelor obtinute, nu
au existat diferente semnificative intre raspunsurile participantilor din mediul rural si cele
din mediul urban.

In urma datelor colectate din focus-grupurile organizate, principalele activitati
desfasurate in timpul orelor la majoritatea unitdtilor de invatdamant participante la
aceastd cercetare sunt urmatoarele: scrisul dupa dictare sau de pe tabld, discutiile libere,
studiile de caz sau experimentele, predarea de cdtre elevi a unor secvente de lectii, rezolvarea
variantelor pentru examenul de bacalaureat, ateliere desfdsurate la muzee.

Cu privire la procesul de invatare, majoritatea elevilor respondenti considera ca isi
cunosc deja propriile metode si demersuri pentru a invata eficient la diferite discipline
(84%). In plus, 63,3% dintre elevi isi stabilesc propriile obiective de invitare, pentru fiecare
disciplind, uneori suplimentar fata de ceea ce le solicita profesorii. Doar putin peste jumdtate
dintre liceeni au precizat cd se implicd in stabilirea propriului program de invatare, alocand
zilnic timp pentru aceasta activitate (57,9%). De asemenea, in cazul in care nu au invdtat la
o anumita discipling, 63,4% dintre acestia se simt responsabili pentru acest aspect.

Un alt aspect interesant care a reiesit din datele cantitative colectate este faptul ca
68,5% dintre liceeni sunt dispusi sd identifice cat mai repede o metoda mai eficientd pentru
a invdta, in cazul in care observa cd una dintre cele utilizate nu este potrivitd (Figura 2).
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Figura 2. Rispunsurile liceenilor cu privire la situatiile din contextul invatarii
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In privinta implicarii in procesul de invitare, rezultatele cantitative colectate au
subliniat faptul cd 84% dintre liceeni prefera ca profesorul sa le explice in clasa toate
informatiile, pentru a (le) putea invata. Cu privire la situatiile din contextul invatarii,
aproximativ 70% dintre elevi considerd cd, de cele mai multe ori, invata mai bine atunci
cand lucreaza pe cont propriu si doar jumdtate dintre liceenii respondenti se implicd in
cadrul activitatilor in care este necesar si lucreze in echipe formate cu alti colegi. In plus,
80,5% dintre respondenti invata mai bine atunci cand se ocupa de activitati practice
sau cand aplici informatiile teoretice in situatii practice. In privinta autoevaluarii, 74,6%
dintre elevi considera ca detin propriile modalitdti de a testa cat de bine au invdtat

(Figura 3).

Figura 3. Raspunsurile liceenilor cu privire la situatiile din contextul invatarii
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Asa cum a reiesit din focus-grupurile si interviurile derulate, in procesul de invatare,
liceenii au marturisit cd tind sa se implice mai mult la disciplinele la care profesorul
solicita acest aspect si considerd ca i-ar ajuta dacd ar participa mai mult in timpul cursurilor
,decdt doar sd privim”. Mai mult, indiferent de metoda de invdtare adoptatd, elevii prefera,
deseori, ca profesorul sa le ofere, in detaliu, informatii necesare pentru a invata eficient.
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Elevii spun ca, de obicei, cadrele didactice sunt cele care vorbesc cel mai mult la ore, iar pe
ei 1i implica doar uneori. De exemplu, elevii au precizat ca formatul clasic in care ,se explicd,
se scrie la tabld, apoi se discutd, se pun intrebdri sau se ascultd” este agreat si considerat de
elevi destul de eficient. Cu toate acestea, ei considerd ca la anumite materii sunt utile jocurile
de rol ca metodi de invatare, deoarece ,ne ajutd cumva sd vorbim mai liber”. In mod ideal,
acestia considerd cd profesorii ii pot implica pe elevi in alegerea activitdtilor potrivite pentru

fiecare lectie.

Implicarea elevilor in procesul de invatare este relationatd si cu perceptia elevilor
privind importanta notelor. Astfel, majoritatea participantilor la focus-grupuri considera
ca acestea nu reflectd intotdeauna ceea ce ei au invatat, ci cd ,notele reprezintd pur si simplu
cdt de bine stii materia predatd, nu cum te descurci in viatd, sau ce cunostinte generale ai, sau
cat esti de capabil sa te descurci’. Cu toate acestea, liceenii au madrturisit cd notele reflecta
ambitia lor de a invdta si cd sunt necesare in procesul de invatare. Majoritatea elevilor
intervievati sustin cd exista situatii in care notele nu reflecta cunostintele detinute de elevi,
ci mai degraba sunt bazate pe subiectivism.

In cele mai multe situatii scolare, majoritatea elevilor participanti la focus-grupuri
prefera ca profesorul sa noteze sau sa corecteze tema facuta, ajutandu-i, astfel, sa
identifice greselile facute si sd le corecteze. Astfel, se poate observa o tendintd cu privire
la perceptia liceenilor ci invati mai bine cu sprijinul profesorului. In urma raspunsurilor
primite din partea elevilor la chestionar, principalele elemente care favorizeaza obtinerea
unor rezultate scolare mai bune sunt urmadtoarele: ascultarea cu atentie a ceea ce spune
profesorul in timpul lectiilor (84,2%), accesarea resurselor de pe internet (83%) si citirea
notitelor luate in timpul lectiilor (80,4%). In schimb, mai putin de jumitate dintre elevi au
precizat faptul ca utilizeaza manualul scolar, culegeri si ghiduri, respectiv carti in format
printat (de la biblioteca scolii, din biblioteca personald) (Figura 4).

Legat de implicarea activa in derularea lectiilor, profesorii considera cd elevii se
implicd, in special, prin adresarea de intrebari sau prezentarea unor noi informatii in legatura
cu tema lectiei; de obicei, elevii care invata adreseazd intrebdri, se preocupa de scoald,
invatd suplimentar, pentru ca ii intereseazd, sunt pasionati. In cazul strategiilor didactice/
de predare eficace in facilitarea implicarii elevilor in procesul de invatare, cadrele didactice
sustin cd este necesar sd le adapteze in functie de nivelul fiecarei clase si de nevoile elevilor
(,ca sd putem sd ajungem la interesul fiecdruia si sd le satisfacem cumva si nevoile acestea de a
invdta prin metode noi...”) pentru a-i implica pe liceeni cat mai mult in procesul de predare-
invdtare si a-i determina sd se concentreze pe activitatile si sarcinile stabilite (cele mai utile
s-au dovedit a fi ,jocul de rol, lucrul pe echipe, o echipd contra celeilalte - competitia”).

In urma interviurilor avute cu directorii, acestia au precizat ca ii implica pe elevi,
périnti si profesori in stabilirea ofertei de activititi extrascolare si de proiecte ale liceului. In
plus, liceenii sunt motivati sa participe la aceste activitati, mai ales dacd acestea se defasoara
in timpul programului scolar. Legat de implicarea elevilor in procesul de invdtare, unul dintre
directori a subliniat faptul ca ,majoritatea elevilor nu se omoard cu invdtarea, iar marea lor
majoritate vin in liceu cu un bagaj insuficient de cunostinte/ competente fatd de necesar”.
Similar, un alt director a descris implicarea elevilor in invatare astfel: ,Sunt copii care de-
abia citesc, de-abia fac calcule matematice, in special la profesionald. Anul trecut s-a lucrat
cu toti copiii care aveau probleme de citit si la calcule matematice, acum se lucreazd doar cu
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cei de la clasele a XII-a. In rest, fiecare dascdl trebuie sd facd activitdtile remediale. Nu pot
sd garantez cd le fac, dar pe hdrtie existd.”. O posibild explicatie pentru aceste aspecte este
data de unul dintre directorii intervievati, care precizeaza ca implicarea elevilor de liceu in
procesul de invdtare este asociatd, de cele mai multe ori, cu perspectiva larg impadrtasita in
societate: ,Dacd media valorizeazd o anumitd tipologie umand, un anumit tip de culturd si
familia intdreste acest lucru, scoala poate schimba mult mai putin. Participarea profesorilor
la proiecte este diluatd de raspunderea asumatd pentru aceste activitdti.”.

3.1.2. Factori care sustin dezvoltarea autonomiei liceenilor in
invdatare

Autonomia reprezintd o nevoie psihologica inerentd care necesitd sustinere din
partea conditiilor de mediu si a relatiilor interpersonale. Atunci cand sunt autonomi, oamenii
percep ca propriul comportament se manifestd datoritd vointei proprii, dar si faptul ca este
de sine statator (Ryan & Deci, 2000, 2002). De exemplu, elevii sunt autonomi in situatiile in
care isi urmadresc propriile interese, se implicd avand un nivel ridicat de curiozitate si intr-o
manierd activd in procesul de invdtare si in activitdtile scolare (Su & Reeve, 2011).

Cu privire la modalitatile le adoptd pentru a obtine rezultate scolare mai bune,
liceenii respondenti la chastionar au afirmat cd, de cele mai multe ori, se bazeaza pe citirea
notitelor luate in timpul lectiilor (80,4%). In plus, aproape jumitate dintre respondenti
spun cd utilizeaza deseori culegerile si ghidurile, 33,6% dintre elevi precizeaza cd utilizarea
frecventd a manualului scolar fi ajuta sa obtina rezultate scolare mai bune, respectiv 38,2%
dintre liceeni utilizeazd de multe ori cdrtile in format tiparit (de la biblioteca scolii, din
biblioteca personald). In schimb, 83% dintre elevi preferi resursele disponibile in
mediul online (Figura 4).

Figura 4. Raspunsurile elevilor cu privire la elementele care pot favoriza invdtarea

In ce mdsurd situatiile mentionate mai jos te ajutd sd obtii
rezultate scolare mai bune?

Ascultarea cu atentie a ceea ce spune profesorul in

; . 42% 42% %
timpul lectiilor
Citirea notitelor luate in timpul lectiilor 41% 39% 7%
Utilizarea manualului scolar g0} 24%

Utilizarea culegerilor, ghidurilor 15% 34%
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Utilizarea de resurse de pe internet 46% 37%

Utilizarea cartilor in format printat (de la biblioteca
scolii, din biblioteca personald)
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In privinta perceptiei asupra propriei autonomii in procesul de invétare, peste 80%
dintre acestia considerd cd ascultarea cu atentie a ceea ce spune profesorul in timpul
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lectiilor 1i ajutd deseori sa obtind rezultate scolare mai bune (Figura 4). Aceastd constatare
este observatd si in discutiile purtate cu elevii in cadrul focus-grupurilor organizate, unde
majoritatea liceenilor au sustinut cd multe cadre didactice sunt implicate in procesul de
invdtare si ca ii ajutd atunci cand le solicita asta (,Profesorii ne ajutd cdnd avem o dificultate;
profesorii rdmdn cu noi pe timpul lor. Profesorii isi dau interesul si incearcd sd ne facd sd
intelegem.”). Unii elevi au facut precizarea ca ,sunt profesori ne explicd prea mult, altii prea
putin, prea repede, prea incet sau deloc”.

Multi profesori intervievati considerd cd ,fiecare elev are ritmul lui. Interactiunea e
diferitd in functie de materie. Diferd elevii de gimnaziu fatd de cei de liceu”. In plus, acestia au
observat in procesul de predare-invatare ca autonomia liceenilor nu este suficientd, deoarece,
dacd nu sunt ghidati indeaproape de cadrele didactice, elevii ,isi pierd repede concentrarea”;
acestia considera ca elevii ,nu mai au puterea de atentie, dorinta de motivare, de implicare”.
Legat de abilitatea elevilor de liceu de a invdta sa invete, majoritatea profesorilor intervievati
sesizeaza un deficit si isi propun sd le dezvolte aceastd competenta.

In privinta solicitirii de sprijin din partea celorlalti, putin peste 60% dintre
elevi apeleazi deseori la profesori si colegi pentru a discuta sarcinile sau temele primite. In
plus, 55,2% dintre respondenti preferd sd solicite sprijinul profesorilor cu care fac pregatire
suplimentard, iar 43% dintre acestia apeleaza, in mare si foarte mare masurd, la membrii
familiilor (frati, parinti, etc.) in acest demers (Figura 5).

Figura 5. Raspunsurile elevilor cu privire la elementele care pot favoriza invdtarea

In ce mdsurad situatiile mentionate mai jos te ajutd sd obtii
rezultate scolare mai bune?

Solicitarea de sprijin de la profesori si discutarea sarcinilor
or pro’esort 51 ¢ 25% 39% 7%
de rezolvat/temelor impreuna cu acesta
Solicitarea de sprijin de la colegi si discutarea sarcinilor de
rezolvat/temelor impreuna cu acestia

23% 40% 7%

Solicitarea de sprijin de la membri ai familiei tale (frati,

parinti etc.) si discutarea sarcinilor de rezolvat/temelor 17% 26% 7%
fmpreuna cu acestia

Solicitarea de sprijin de la profesorii cu care faci

meditatii/pregatire suplimentara si discutarea sarcinilor 29% 26%
de lucru sau a temelor impreuna cu acestia
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3.2. Climatul scolar si invatarea

Una dintre problemele cele mai importante de investigat in legdtura cu liceenii tine
de tipul specific de experienta a unui anume context organizational sau cadru psihosocial
in care are loc invdtarea - si ne referim aici la climatul scolar - precum si de dimensiunea
subiectiva a calitdtii vietii de elev sau gradul de satisfactie fatd de tot ce inseamna scoala -
traduse sub conceptul integrator de stare de bine.
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Climatul unei scoli reflectd in forma cea mai concreta si dinamicd toate valorile,
scopurile, normele, procedurile, ierarhiile, relatiile interpersonale, practicile de predare-
invdtare si structurile organizationale care definesc in mod real si practic (i.e., dincolo de
registrul formal) viata respectivei unitati scolare, in toate dimensiunile ei. Un numar tot mai
mare de cercetdri leaga existenta unui climat scolar pozitiv de efecte precum rezultate scolare
mai bune si, de o dezvoltarea armonioasd a personalitdtii copilului/ adolescentului: ,,Un
mediu scolar sigur si suportiv, in care elevii au relatii sociale pozitive si in care sunt respectati,
implicati in munca scolard, unde li se cultivd sentimentul valorii personale, devine un climat
care isi pune favorabil amprenta asupra evolutiei lor psihice, sociale si scolare” (David-Kacso
et al., 2021, p. 21).

Aceeasi realitate, privitd din perspectiva mai recenta a psihologiei pozitive, poate fi
analizatd prin prisma conceptului tot mai popularizat de stare de bine (engl. well-being),
care focalizeaza asupra dimensiunii subiective a climatului scolar, a perceptiei si a modului
in care influenteazd principalii actorii implicati - elevi, profesori, directori, dar si parinti.
Starea de bine este definitd drept ,un construct larg biopsihosocial, corelat cu satisfactia in
viatd, stima de sine, implicarea sociald si sistemul de valori al unei persoane” (Tircd, 2021, p. 6),
implicand simultan buna functionare (si, la modul ideal, optima realizare) pe toate palierele
existentiale ale fiintei umane: fizic, social, cognitiv, emotional si spiritual.

3.2.1. Perceptiile liceenilor asupra stdrii de bine si a climatului
specific din scoala lor

Intrebati fiind cu ce asociazi starea de bine in scoald, ansamblul cuvintelor-cheie
exprimate in cadrul focus-grupurilor cu liceeni a cuprins aproape intreg spectrul elementelor
de bazd, cu o recurentd mai mare pe cele din sfera relatiilor (cu profesorii si cu colegii) si
a emotiilor pozitive asociate cu aceste relatii (care au existat sau care, dimpotrivd, au fost
experimentate ca absente ori opusul lor): comunicare, cooperare, intelegere, unitate, respect
(reciproc), libertate/ne-ingrddire, incredere (ca temei al posibilitdtii de exprimare liberd sau
de implicare), atitudine prietenoasd, deschisd si rabddtoare (din partea profesorilor), pldcere,
relaxare, liniste, confort psihic, sigurantd emotionald, sentiment de ,,acasa”.

O serie de rdspunsuri ale liceenilor au tintit preponderent aspectele negative,
frustrante ale climatului scolar. De reguld, starea de bine a elevului este resimtitd in functie
de calitatea relatiei sale cu profesorii. Cel mai frecvent este amendata lipsa preocupdrii
unora dintre cadrele didactice pentru asigurarea unei atmosfere pldcute la clasd, precum
si insuficienta atentie acordatd nevoilor, intereselor si particularitdtilor personalitatii
adolescentilor.

Pentru liceeni, starea de bine este creata de acei profesori care se poarta ,prietenos’,
sintelegdtor”, empatic, cald, onest, care investesc afectiv in relatia cu elevii, care se preocupa
nu doar de aspectele tehnic-didactice ale lectiei, ci si de elevii in sine ca persoane, de
problemele lor, care le dau sentimentul propriei valori, care le valideaza opiniile, emotiile si
care inteleg sa le ofere un spatiu de manifestare si parghii de sustinere.

De asemenea, din punctul de vedere al invdtdrii, liceenii apreciazd profesorii care stiu
sd le capteze atentia cu un limbaj mai accesibil si cu stil general mai dinamic, prin care
adolescentii sa simtd cd scoala este adusd cat mai aproape de viata reald. Acestia subliniaza
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importanta stdrii de satisfactie pe care isi doresc sd le-o produca activitatea educationald -
»invdtarea sd fie ca o pldcere si nu ca o presiune” (focus-grup elevi), pentru ca ,starea psihicd
este mai importantd decdt invdtarea si notele” (focus-grup elevi).

Dupd cum au relatat unii dintre liceenii participanti la focus-grupuri, chiar si elevii
aparent refractari la cerintele scolii pot fi motivati dacd gdsesc acele cadre didactice cu
vocatie care sd le transmitd, odatd cu starea de bine, si impulsul necesar de a invdta, de
a internaliza in mod real valorile sau placerea de a veni la scoald. Din relatdrile elevilor
reies exemple care confirma aceste consideratii teoretice:,Da, deci omul [un anumit profesor
- n.m.] dla-i... genial, deci dacd ati fi vdzut vreodatd un super-erou, sigur era el. Era foarte
glumet si era prietenos, nu-I simteai cdnd intra in clasd, simteai o autoritate cd vrei tu sd
ti-o impui, nu cd o impune el.” (focus-grup elevi)

Figura 6. Raspunsurile liceenilor cu privire la climatul scolar

Cum ai caracteriza climatul/mediul din scoala ta?

= Este un mediu foarte competitiv,
stresant, ce pune presiune asupra
elevilor.

Este un mediu cooperant intre elevi,
intre elevi si profesori, care ne
asigura o stare de bine.

m Este un mediu foarte relaxat, fiecare
face ce vrea.

= Non-Raspuns

Elevii respondenti la chestionar au avut tendinta unor raspunsuri predominant
pozitive, 57,2% dintre ei declarand ca scoala lor oferd ,un mediu cooperant intre elevi, intre
elevi si profesori, care asigurd o stare de bine”. Chiar si aga, unul din cinci respondenti a admis
existenta unui ,mediu foarte competitiv, stresant, ce pune presiune asupra elevilor.” (Figura 6)

La extrema opiniilor negative, regasim unele exprimadri ingrijordtoare apdrute in
cadrul focus-grupurilor, de tipul ,au fost mai rare situatiile mai acceptabile, in care ne-am
simtit bine la scoald”, ceea ce atestd chiar opusul unei stari de bine, mai apropiatd de o
situatie de risc in randul elevilor care sustin aceste opinii.

Liceenii au exprimat opinii de dezaprobare si respingere a acelor conduite didactice
percepute ca agresive (verbal sau nonverbal), excesiv de rigide, de autoritare, cu efecte
inhibitoare si provocatoare de tensiune/anxietate/stres, cazul profesorilor a cdror
severitate timoreaza si descurajeaza chiar tentativele de a solicita explicatii, profesori care
se impun prin ton ridicat, amenintdri, atitudini umilitoare sau mdsuri disciplinare/ punitive
exagerate. Reprezentantii elevilor in structurile decizionale ale scolii considera aceste cazuri
mai degrabad exceptii.
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Este interesant de semnalat faptul cd unii dintre adolescentii participanti la focus-
grupuri, chiar exprimandu-si nemultumirile fatd de profesori, au facut efortul obiectivarii
si le-au gdsit unora dintre acestia circumstante justificative - legate, de exemplu, de
comportamentul nepotrivit sau provocator al elevilor ori de raspunsul lor ireverentios
la semnele de bundvointa aratate de cei dintdi, transgresand limitele respectului pand la
riscul de instalare a unui cerc vicios conflictual. Putem considera cd aceste opinii arata
reflexivitatea si maturitatea de a admite necesitatea unei juste mdsuri si reciprocitati in ceea
ce priveste respectul dintre elevi si profesori si raportul firesc dintre autoritate si libertate,
pentru sustinerea unui climat sanatos si propice tuturor ,actorilor” educationali.

Din randul situatiilor nepldacute experimentate in cadrul orelor de liceu, liceenii
chestionati au indicat in mai mare mdsurd trei categorii de probleme care au intrunit acordul
a mai mult de o treime dintre participantii la ancheta noastrd. Datele indica o tendinta de
nemultunire mai ridicatd in cazul liceenilor care invatd in mediul urban, comparativ cu cei
care invata in mediul rural (Figura 7):

m  perceptia faptului ca interesele si opiniile elevilor nu sunt
valorizate si luate in considerare din partea scolii (,Nu am
libertatea de a alege ce anume sd invdt, in functie de interesele mele”
- 39,6%, apropiindu-se chiar de jumdtate dintre participanti, in
cazul celor proveniti din mediul urban; respectiv ,Pdrerea elevilor
nu este suficient luatd in seamd de profesori” - 31,1%), ceea ce
poate dezvolta, din punct de vedere psihologic, sentimentul de
excludere, de irelevantd, de depreciere de sine, care poate conduce
la dezangajare scolard - adolescentul nu se regdseste reprezentat
in cultura scolii, nu i se recunoaste autonomia si nu i se sustine
implicarea in procesul educational. Este importantd constatarea
care decurge din analiza raspunsurilor la chestionar, ca aproape
o treime dintre elevii participanti la cercetare considera ca sunt
ignorati de cdtre profesorii lor;

m perceptia arbitrariului, a subiectivitdtii sau a lipsei transparentei
in evaluare din partea unor profesori (,Nu sunt clare criteriile dupd
care unii profesori ne evalueazd si ne pun note” - aleasa de 38,7%
dintre respondenti, la care se adaugd procentul de 29,4% care au
ales varianta de rdspuns potrivit cdreia ,unii profesori sunt foarte
subiectivi in evaluare, favorizand sau defavorizand anumiti elevi (de
exemplu, pentru un rdspuns bun, ii laudd mai rar pe elevii ,slabi”,
decdt pe cei ,,buni”)’;

m  perceptia supraincdrcdrii, a presiunii exercitate prin temele
de acasd un fenomen care conduce la suprasolicitare. (,Md simt
suprasolicitat(d), pentru cd mi se cer foarte multe teme de la o zi la
alta” - 36,8%,). Aceste descrieri pot explica opiniile referitoare la
caracterul inutil, obositor sau plictisitor al orelor/multor discipline,
lipsa de relevantd sau de concordanta a curriculumului cu interesele
elevilor, inadecvarea programului scolar, care au apdrut in focus
-grupuri.
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Figura 7. Raspunsurile liceenilor in legdtura cu ceea ce nu le place la scoala

Ce nu iti place la scoald?

0,
M3 simt suprasolicitat(d) pentru cd mi se cer foarte multe teme _ ;;;’
de la o zi la alta. ?
37%
- “ . . . 35%
Nu sunt clare criteriile dupa care unii profesori ne evalueaza si ne _ 429
(]
un note.
P 39%
Unii profesori sunt prea exigenti si nu dau nota zece, nici macar _zzz:‘:‘y
atunci cand o merit. 24,y°
(]
.. . e .. N 17%
Unii profesori sunt rigizi, imi dau note mici daca ma abat de la ce - 21%
predau ei sau de la manual. 19;
(]
Unii profesori sunt foarte subiectivi in evaluare, favorizand sau 25%
defavorizand anumiti elevi (de exemplu, pentru un raspuns bun, ii [l 33%
lauda mai rar pe elevii ,slabi”, decat pe cei ,buni”). 29%

0,
Am sentimentul esecului si al imposibilitatii de a obtine note mai _252/9°y
0

mari la anumiti profesori, oricat de mult as invata.
tp : ! 27%

0,
Unii profesori ne critica, au o atitudine negativa (ne ameninta si _20/;7¢y
ne intimideaza). ’
) 24%

0,

Nu avem o comunicare fireasca cu profesorii, unii dintre ei -113/

utilizeaza un limbaj jignitor. ?

13%
N " o n . . 12%
In clasa mea este o competitie dura intre elevi pentru a obtine o
note mari - 8%
’ 13%

18%

Colegii nu sunt dispusi sd colaboreze atunci cand profesorii ne dau - 17%
sarcini de realizat in grup, ,fiecare e pentru el”. 17(;
(J
26%
Parerea elevilor nu este suficient luata in seama de profesori. [l 35%
31%

32%

Nu am libertatea de a alege ce anume sa invat, in functie de _ 45%
. (]
interesele mele.

40%
Atmosfera din clasa nu este una pozitiva (apar situatii de 14%
marginalizare, etichetare, bullying, violentd, amenintari, limbaj - 17%
inadecvat, jocuri nepotrivite, consum de substante interzise etc.). 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rural B Urban Total

In mai multe situatii, elevii au exprimat opinii in legiturd cu modul in care metodele
de predare considerate inadecvate, practicate in continuare de cdtre unii profesori, pot
afecta atmosfera din clasa: ,Ideea e cd dupd doi ani de stat in online, dupd ce ne-am intors,
multi profesori abordeazd [predarea] in stilul de ,eu iti trimit pe Classroom, tu copiezi.”
(interviu reprezentant elevi)
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Alte nemultumiri ale elevilor investigati sunt indreptate cdtre absenta flexibilitatii
si a disponibilitatii spre dialog, ,negociere”/ dezbatere din partea unor cadre didactice sau
vizeaza chiar refuzul/ incapacitatea acestora de a asculta ideile/ propunerile elevilor: ,Sunt
si profesori care sunt intelegdtori cu noi cd suntem a XII-a, cd noi nu ddm Bacul decdt la trei
materii si pe restul, practic, noi le dam la o parte, dar sunt si profesori pentru care nu conteazd
decat materia lor. [Si nu se poate negocia cu ei?] Nicio sansd!” (interviu reprezentant elevi)

Deosebit de relevant este si faptul cd cele mai scazute scoruri procentuale la
raspunsurile primite in chestionarul pentru liceeni au fost atribuite variantelor care
puneau sursa insatisfactiilor in scoala pe seama relatiilor colegiale sau a atmosferei
generale din clasa de elevi. Numai 13,2% s-au recunoscut deranjati de ,competitia durd
intre elevi pentru a obtine note mari”, respectiv 17,4%, de individualismul colegilor (,Colegii
nu sunt dispusi sd colaboreze atunci cdnd profesorii ne dau sarcini de realizat in grup”), in
timp ce putin peste 15 % au fost asociate cu situatii ,de marginalizare, etichetare, bullying,
violentd, amenintdri, limbaj inadecvat, jocuri nepotrivite, consum de substante interzise etc.”
(Figura 7). Si in discutiile purtate cu liceenii, utilizind instrumentele calitative de cercetare a
reiesit cd, desi se cunosc anumite cazuri de bullying, de violenta sau de consum de substante
interzise, ele ar fi niste incidente relativ izolate, putin semnificative la nivelul claselor de
liceu.

Alte aspecte mentionate de elevi pe alocuri privesc conditiile ,locative”, ergonomice
ale mediului scolar - de la chestiuni elementare de sigurantd, curdtenie, igiena,
utilitati, confort si pana la cele de ordin estetic sau practic, toate ajutand la asigurarea
conditiilor fizice indispensabile pentru o stare de bine a celui ce vine la scoala: ,Sd fie si un
mediu frumos, adicd poate sd avem o curte amenajatd, unde in pauzd putem sd ne petrecem
timpul mult mai ok; nu stiu, sd avem niste bdnci, poate niste iarbd, nu zic neapdrat jucdrii,
pentru cd nu mai suntem de vdrsta aia. Dar sd fie un mediu frumos”. (focus-grup elevi)

In contrapondere, unii liceeni si-au expus ideile despre tipul de activititi sau
de metode care le aduc satisfactii si pe care le-ar dori practicate in mai mare mdsurd,
pentru a contribui la starea de bine a tuturor actorilor educationali, cum sunt activitatile
extrascolare (excursii, concursuri, vizite in strdindtate si schimburi de experientd cu alte
scoli, voluntariate, cluburi educative, teatru, cenacluri etc.) si cele practice, interactive,
eventual mediate de noile tehnologii. Aceste date sustin ideea cd elevul este stimulat de
tot ce i suscitd (si) o descoperire perceptivd, intuitivd, dar cu atat mai mult de ceea ce il
activeazd nemijlocit, il solicitd in sens de interventie personald, actionald, cu atat mai mult
dacd aceasta corespunde in sens formativ si unor necesitati pragmatice ale vietii personale
sau profesionale. Toate acestea raspund nevoii fundamentale a elevului adolescent de
implicare, de participare activd, care este una dintre sursele funciare pentru starea de bine
a acestuia in cadrul scolii.

Acest aspect apare cel mai pregnant reliefat in cazul elevilor de la licee cu profil
vocational - militare sau teologice, de pildd, al cdror specific se pare ca ajutd in mare mdsura
la tot ceea ce inseamnd angajament voluntar, initiativa, precum si semnificatie/ sens inalt,
prin incurajarea elevilor de a organiza activitdti practice comune, colaterale celor scolare, cu
foarte puternice valente formative in zona relationala. In plus, retinem si aici sentimentele
extrem de puternice de coeziune/comuniune pe care le creeazd convietuirea si in afara
orelor de curs impreund cu colegii (sau cu o parte dintre ei) in situatia unora dintre liceele
vocationale.
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Participarea aldturi de cadrele didactice la diverse activitdti extrascolare constituie
prilejuri favorabile unei mai bune intercunoasteri si stabilirii unor raporturi mai apropiate,
mai deschise si mai cordiale intre elevi si profesori (dar si intre colegi), folosind in sensul
cel mai constructiv, pentru dezvoltarea comund a ,stdrii de bine”, contextul informal al
relationdrii si spatiul degrevat de rigorile orei de curs: ,Spun un exemplu: de obicei, scoala
noastrd face excursii si de cele mai multe ori vin multi profesori. Si spun cd este altd atmosferd
atunci intr-o excursie, cand esti cu un profesor, chiar m-am imprietenit foarte mult cu doamna

v

mea dirigintd.” (interviu cu un reprezentant al elevilor)

3.2.2. Perceptiile profesorilor si ale directorilor asupra stdrii
de bine si a climatului specific din liceu

O prima observatie degajatd in urma prelucrdrii raspunsurilor profesorilor oferite
in cadul focus-grupurilor cu referire la ,ce inseamnd scoala prietenoasd” este ca pare a
predomina mai curdnd abordarea normativ-idealizantd, usor in detrimentul celei descriptiv-

realiste.

Profesoriiintervievati paraplasain centrul preocuparilorscolare copilul/adolescentul,
cunevoilesalediverse, iar din majoritatea raspunsurilor reies grija siatasamentul preeminente
fata de elevi: ,Cred cd majoritatea dintre noi s-au fdcut profesori tocmai pentru cd au aceastd
vocatie si aceastd aplecare spre copii...”. Cele mai frecvente asocieri enuntate de profesori
se referd la comunicare/ colaborare, deschidere, empatie, flexibilitate/ adaptare, valorizare,
generozitate (conditii ,primitoare”), motivatie/ placere sau relaxare.

Din punctul de vedere al actiunilor concrete pe care profesorii respondenti sustin cd
le intreprind pentru construirea unui climat prietenos pentru elevii de liceu, s-au conturat
urmadtoarele: grija pentru organizarea ergonomica atragatoare a ambientului educativ
(fiind tot mai cunoscutd influenta pe care o exercita un spatiu fizic prietenos asupra stdrii
de bine si a receptivitatii), flexibilitatea in adaptarea la cerintele exprimate de elevi si
in acordarea permisiunilor solicitate (pe care alti profesori nu le acordau), preocuparea
pentru ca acestia sa se poata simti acceptati si neingrdditi, interesul activ aratat pentru
problemele celor care absenteaza sau a celor care aratd nevoia de sprijin, disponibilitatea
pentru discutii informale inaintea intrarii in lectie, utilizarea sporitd a mijloacelor noilor
tehnologii la clasd, organizarea de activitati extrascolare ,foarte bine vazute de copii”,
politica ,,usilor deschise” la anumite clase cu profiluri speciale, de tip vocational.

O perspectiva care accentueazd relevanta poate sintetiza opiniile exprimate in
interviurile de grup: , O scoald in care sd fii adaptat, nu neapdrat la ceea ce stii sd faci,
ci la ceea ce e nevoie sd faci. (...) Comunicarea si, asa cum spunea colega mea, adaptarea
la nevoile copiilor, care in ziua de astdzi sunt in nevoi multiple, variate si de toate
soiurile, dar si noi trebuie sd stim sd comunicdm cu fiecare dintre ei. Avem de lucru in
permanentd si nu am fost pregdtiti pentru asta. (...) Comunicarea din punct de vedere
profesional si uman este esentiald. (...) Da, pentru cd noi avem copii diferiti, care au o altd
viziune asupra vietii si asupra lumii.” (focus-grup profesori)

Opinia unuia dintre managerii scolari este semnificativa pentru modul in care sunt
percepute relatiile dintre cele doua categorii de actori educationali, profesorii si elevii
de liceu: ,Sunt generatii de nativi digitali, ale cdror structuri neuronale sunt total
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diferite si este ca si in cazul unei limbi strdine: ai invdtat-o din copildrie, comunici usor,
lejer... noi (adultii) intr-adevdr suntem niste imigranti in lumea aceasta si lucrurile se
complicd, dar cred cd trebuie sd ne adaptdam din mers, pentru cd ei invatd mai mult, dacd
ati observat, bazat pe imagine, pe experientd, pe cooperare (...). (interviu director)

Persoana intervievatd a invocat binomul conceptual ,nativi digitali” versus ,imigranti
digitali”, introdus de Prensky (2001), subliniind inclusiv natura neuropsihica a , diferentelor”
specifice, care se convertesc apoi in ,nevoi” diverse si multiplicate ale elevilor generatiei ,,Z” -
sau ,,C” (a consumatorilor conectati - Solis, 2012) sau chiar ,generatiei dopaminei” (Lembke,
2022) si care se constituie in tot atatea provocari inedite pentru cadrele didactice care apartin
altor generatii, care ar trebui sa mobilizeze resurse emotionale si creative suplimentare. La
acestea se adaugd, de multe ori, problemele de ordin familial, social sau psihologic/personal
cu care vin in scoala adolescentii, asteptand - constient sau nu - sprijin si intelegere din
partea adultilor formatori.

Pe langd acestea, este esential de accentuat cd si profesorii insisi au nevoie de o stare
de bine constanta, pentru a putea functiona corespunzdtor si pentru a putea avea la randul
lor rezultate optime.

Opiniile exprimate consolideazd aspecte deja surprinse in diferite lucrdri de
specialitate (Tircd, 2021), care abordeazd sursele de stres profesional care pot greva
si altera starea de bine a profesorului: volumul mare de muncd la clasd (potentat de
solicitdrile simultane din partea unei mari varietdti de nevoi, ritmuri de invdtare si probleme
educationale ale elevilor) si in afara ei (in general prin completarea unui numdr exagerat de
documente solicitate, la care se pot adduga cerintele de formare continua sau alte sarcini
colaterale); provocdrile comportamentale ale unor elevi (eventual si ale unor parinti) pe care
nu le poate gestiona eficace; nivelul ridicat de control si de presiune din partea superiorilor;
posibilele relatii toxice sau elemente de climat negativ din cancelarie; lipsa resurselor de
sprijin - psihologic, profesional sau material din partea conducerii sau a colegilor; perceptia
deprecierii accentuate a prestigiului functiei didactice, a eficacitdtii si a relevantei muncii
sale in societate si in relatie cu elevii.

Un accent important pus de profesorii investigati cade pe conditia existentei unui
climat pozitiv la nivelul cancelariei, tradus intr-o bund calitate a relatiilor cu conducerea
liceului si cu colegii, care sd furnizeze o stare de confort celui chemat sd transmitd mai
departe starea de bine. In plus, profesorii evidentiazd importanta si pentru ei a sentimentului
acceptarii in colectivitate (,,O scoald in care nu esti judecat, nici de cdtre colegi si nici de cdtre
copii”), dar si a efortului personal depus in propria dezvoltare personald, pentru a manifesta
si a contagia cu bund-dispozitie si optimism.

Directorii intervievati considerd cd asigurd un climat optim de functionare pentru
membirii scolii, se declard interesati deopotriva de starea de bine a cadrelor didactice, cat si a
liceenilor si ca au adoptat demersuri in sensul construirii unei atmosfere de apartenentd la o
familie, la o comunitate, reflectate in rezultatele si in atitudinile profesorilor si elevilor: , Toti
cei care au plecat din scoald au regretat colectivul scolii. Se simte cd suntem o familie. Se vede
si cdnd intri la scoald. Nu existd conflicte, nu ne certdm in fata elevilor. Colabordm, ne simtim
la scoald ca acasd.” (interviu director)
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In ceea ce priveste masurile adoptate de citre conducerea scolii pentru
asigurareastarii de bine in scoald, sunt mentionate urmdtoarele directii de actiune, pe linia
reglementadrilor normative: infiintarea unor comisii anti-bullying si antiviolentd; colaborare
stransd cu politia (raportatd a fi de cdtre un manager scolar foarte bund pentru asigurarea
preventiei, dar de cdtre altul prea putin eficientd relativ la pericolul traficului si consumului
de droguri) si cu serviciul antidrog, care au derulat inclusiv programe speciale de preventie in
scoald, incluzand vizite la penitenciar, discutii cu tineri condamnati etc.; sporirea mdsurilor
de securitate; implicarea consilierilor scolari si a Consiliului Clasei in gestionarea situatiilor
problematice si in dialogurile cu familiile, interventii precoce pentru medierea si stingerea
conflictelor incd din faza lor preliminard; recursul la asociatiile de parinti; interventii
disciplinare prin diriginti pentru comunicarea sau ,prelucrarea” regulamentelor cdtre elevi.
Se regretd anumite deficiente din cadrul ROFUIP, care nu dau suficiente instrumente sau
nu lasd marjad de actiune corpului profesoral, impiedicand luarea unor masuri mai eficace.
De exemplu, unul dintre directori exemplificd prin interzicerea exmatriculdrii: ,Sunt mult
prea generale sarcinile elevilor si atributiile acestora. Nu existd scenarii clare de actiune in
diverse situatii si acest lucru face ca rdspunderea elevului sd fie volatilizatd si cel mai adesea
sd continue un comportament inadecvat”.

Opiniile prezentate subliniaza rolurile tuturor actorilor educationali in crearea unui
climat scolar care valorizeaza starea de bine.

3.3. Rolurile dezirabile in relatie cu invatarea

3.3.1. Profilul liceanului care invatd

Profilul elevului considerat ,bun” in contextul invdtdrii din mediul scolar este
conturat, conform discutiilor purtate in cadrul focus-grupurilor. Liceenii au declarat ca, in
general, se orienteaza aproape exclusiv spre disciplinele de care sunt interesati in raport cu
sustinerea examenului de bacalaureat sau a unei eventuale admiteri la facultate, in vreme ce
pentru celelalte isi activeaza strategiile informale de adaptare cu minimum de efort, chiar
dacd unii dintre ei admit cd nu li se pare foarte solicitantd invatarea (ci doar nesatisficdtoare
si nerelevanta).

In privinta invatarii, liceenii se declard interesati de activititile de ordin practic
(experimental sau observational), de activitdtile nonformale care si-i ajute la aflarea si
dezvoltarea unor aptitudini sau talente valorificabile mai tarziu, precum si de cele relaxante
si distractive, de tip nonformal (extrascolare). Relativ putine voci dintre ei s-au pronuntat
in sensul cdutarii unui suport pentru problemele legate de invatarea de metode si tehnici
de invatare (inclusiv in sensul competentei metacognitive) sau de ordin psiho-emotional,
pentru rezolvarea unor conflicte sau aspecte de ordin personal.

Consideram elocvent urmatorul pasaj din dialogul purtat intr-unul dintre focus-
grupurile cu liceeni aflati la finalul ciclului de invatamant:

»(Ce vd motiveazd sd invatati pentru scoald?) - Planurile de viitor. Viitorul, pur
si simplu, pentru cd noi, fiind a XIlI-a, cred cd avem un plan. Oricum ar fi, fdard facultate
sau cu facultate, dar stim aproximativ cam ce variante avem, ce am putea sd facem. Si dacd
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stim cd avem nevoie de o medie pentru admitere, da, ne punem si invdtdm, pentru cd
avem nevoie de note, ca sd avem media si sd intrdm unde vrem, ca sd facem in sfdrsit
ce vrem. Deci asta ne motiveazd. - Si bursa, da, banii. [...] Stau si md chinui, tocesc
lectia si invdt pentru ord, pentru cd nu-i greu sd invdt, dar n-am niciun motiv sd fac,
dacd nu-i pentru bac. (Dar ca motivatie intrinsecd, pentru cd va place?) - Pdi nu ne place!”
(focus-grup elevi)

In urma acestui dialog se poate remarca faptul ci, in general, liceanul considera ca
are stabilite cateva planuri de viitor, cunoaste optiunile disponibile pe piata muncii pentru
nivelul de educatie atins si se descrie ca fiind ,bun” in mdsura in care isi atinge scopurile
sau ajunge la rezultatul dorit. Acesta considerd cd notele si bursa sunt mai relevante decat
procesul de acumulare a cunostintelor, de valorificare a invatdrii si dezvoltarii din punct de
vedere educational. De asemenea, elevii intervievati isi manifesta aprecierea pentru usurinta
cu care pot reusi prin investitii minimale de efort sa obtind un rezultat satisfacdtor, dar
temporar. De asemenea, se poate remarca o usoard discrepantd intre ceea ce presupune a
fi ,un elev bun” si ,a invdta pentru tine”, deoarece, pentru liceanul contemporan, inseamna
mai putin a descoperi in mod activ, cu sprijinul profesorului, utilitatea motivatiei intrinseci
si bucuria dezinteresata a cunoasterii, ci, mai degrabd, a instrumenta mijloacele formale
puse la dispozitie de sistemul educational pentru a-ti indeplini obiectivele individuale si
rezultatele dorite.

~” M

Ce mai poate caracteriza, in acest caz, ,elevul care invata” sau cum mai pot adolescentii
sd-si rezolve disonantele cognitive legate de ,stima de sine”, sau de alte gratificatii simbolice,
specifice actului educational? Elevii insisi au gdsit o solutie la aceastd problemad, si anume
redefinirea sau schimbarea continutului conceptului de ,invdtare” - de la sensul sdu
pur academic, plasat automat in legdturd cu scoala, la sensul sau larg/extins, care include
orice spatiu, orice formad si orice modalitate de a dobdndi achizitii, incepand cu cea informala.

Asadar, liceanul contemporan considerd cd mediul in care elevul invatd este mai
putin important, accentul fiind pus pe modul in care realizeazd acest aspect. Mai mult, din
punctul lor de vedere, un ,elevul bun” este acela care depune mai putin efort in a invata,
dar care obtine rezultate bune la toate disciplinele si care detine abilitatile necesare pentru
a se adapta cerintelor si diverselor situatii intdlnite de-a lungul vietii. Aceste aspecte sunt
regdsite in urmadtorul paragraf extras din dialogul avut cu liceenii:

»Stim cu totii cd suntem inzestrati cu inteligentd, meritul nostru este modul cum ne
cultivim aceastd inteligentd. Consider cd orice elev poate sd invete aproape in orice mediu.
(...) Un elev bun consider cd nu este acela care invdtd foarte mult si care exceleazd la toate
materiile, ci cel care se adapteazd cel mai bine conditiilor si problemelor inevitabile ale vietii.”
(focus-grup elevi)

Din perspectiva profesorilor intervievati, profilul ,elevului bun” este caracterizat
ca fiind cel pentru care invdtarea scolard este valorizatd, care este bine format si motivat
din familie, care dovedeste seriozitate, dar si curiozitate epistemicd, asadar nu se raporteazd
la note, la sanctiuni si la recompense facile, care nu memoreazd si nu reproduce mecanic
sau, mai curdnd, care a reusit sd-si autoregleze invatarea prin interiorizarea constrangerilor
impuse initial din afari. In plus, conform informatiilor colectate din focus-grupuri, cele mai
multe cadre didactice considerd, pe de o parte, cd adolescentii s-au indepdrtat de acele valori
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si modele pozitive din societate, iar pe de alta parte, invoca insuficienta si anacronismul
mijloacelor curriculare sau metodice pe care le au dispozitie pentru a reusi mdcar in parte
sd facd jonctiunea reald cu elevii si a le capta interesul pentru valorile si scopurile scolii: ,,Ne
intreabd mereu de ce trebuie sd invete una si alta. S-au schimbat foarte multe, de la o
generatie la alta. Fostii mei elevi vdd diferenta dintre momentul in care au invdtat ei si ceea ce
se invatd acum. Apare si influenta mass-media si e greu sd le vorbesc eu despre culturd
generald, despre importanta invdtdrii in scoal (...)” (focus-grup profesori).

Perspectivele exprimate de liceeni si profesori contureazd portrete diferite ale
elevului care invatd, care se distanteazd la nivelul catorva componente: efortul presupus de
invdtare, interesul si pldcerea de a invdta, utilitatea invatarii. Aceste aspecte necesitd atentia
profesorilor, pentru a face invdtarea mai atractivd si a gdsi solutii viabile pentru nevoi tot mai
diverse de adaptare la cerintele scolare.

3.3.2. Profilul profesorului care sprijind invdtarea

O serie de studii au stabilit legaturi intre identificarea relatiilor de sprijin din cadrul
scolii si succesul academic (Dixon, 2011; Hardgus et al., 2014). Sprijinul perceput de elevi
din partea cadrelor didactice presupune, pe langd aspectul academic, un aspect relational-
emotional (Orzea, 2016) care mediazd relatia elevului cu efortul invatdrii. Conform teoriei
autodetermindrii (Ryan si Deci, 2000), elevii sunt mult mai predispusi sd internalizeze valorile
si recomandadrile persoanelor de care se simt atasati. Acest comportament al liceenilor este
favorizat de atitudinea cdlduroasd, suportiva a cadrelor didactice fata de elevi. Atasamentul
este considerat a fi o premisa a supravietuirii (Cozolino, 2017).

Asocierile mentionate sunt confirmate de elevii care au completat chestionarul, in
prezenta cercetare. Pentru 52% dintre elevi, sprijinul oferit de scoald a vizat, in primul rand,
invdtarea (mai ales ajutorul in cazul dificultatilor in invdtare). De asemenea, cand au fost
intrebati despre cine le-a oferit sprijin, 53% dintre elevi au apreciat ca profesorii le-au fost
alaturi.

Din raspunsurile oferite in cadrul focus-grupurilor cu liceeni se poate alcdtui un
inventar al comportamentelor profesorului care ofera suport in invatare. Efectele
acestor comportamente sunt multiple, cel mai important fiind considerat faptul cd acesti
profesori contribuie la recastigarea increderii unor elevi cu privire la succesul lor in invdtare.
Elemente de sustinere a elevilor in demersul de invdtare sunt redate in continuare:

o Explica pe intelesul elevilor, asigurand achizitia treptata
si consolidata a continutului disciplinei predate (engl.
scaffolding) si verificind existenta conexiunilor. De
asemenea, este preocupat sa verifice intelegerile elevilor si
adauga noi explicatii, daca identifica neintelegeri: ... avem
genul de profesori care ne lasd sd lucrdm singuri, dar dupd [aceea],
vorbim, ne aratd, ne explicd. Avem tot scris in caiet si cum am scris,
ne mai si rdmdne in cap cdte ceva. Sau ne intreabd, de exemplu,
ce am inteles, ne mai trimite niste videoclipuri sau ne prezintd, de
exemplu, pe viu. Chiar dacd nu sunt instrumente, face improvizatii.
E vorba si de interesul care se dd si de..., pur si simplu de tot, de
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predare [felul cum predd] si de cdt de bine se simte profesorul acela.”
,Ne dau exemple pe intelesul nostru, cd practic unii termeni pe care
ii folosesc majoritatea profesorilor nu sunt pe intelesul nostru si
degeaba ai auzit, dacd nu intelegi ce inseamnd...”.

Manifesta deschidere fata de problemele de invatare ale
elevilor, pe care le include in demersurile de predare;
abordeaza teme relevante pentru viata reala a elevilor.
Trezeste si intretine curiozitatea elevilor, asigurand
un echilibrul intre stilurile de predare: ,Cel care trezeste
curiozitatea elevilor, foloseste diverse aplicatii”. ,Doamna noastrd
dirigintd, de exemplu, ne explicd o lectie, iar dacd vede cd nu am
inteles, ne explicd pe intelesul nostru, ne dd exemple din viata noastrd
de zi cu zi si intelegem mult mai usor.”

Organizeaza adecvat cadrul colaborarii/predarii - invatarii,
prin imbinarea exigentei cu stilul deschis. Este un bun
comunicator si manifesta empatie : ,Pentru mine, personal,
un profesor bun inseamnd un profesor care este in acelasi timp si
deschis, adicd vorbeste cu elevii ca si cum ar fi unul dintre ei, dar,
in acelasi timp, este un profesor care stie sd se impund. Trebuie sd
aibd putin din amdndoud”. ,,Ce inseamnd sd se impund? Adicd sd
se coboare un pic la mintea elevilor, dar, in acelasi timp, sd nu lase
garda prea jos, ca elevii sd il ia in derddere si ca la ore sd se creeze un
haos. Pentru a nu deveni bdtaia de joc a elevilor. Sd poatd sd gdseascd
un echilibru intre munca sa, pentru a ajuta elevii si sd invete, dar sd
gdseascd un mediu pldcut in scoald, astfel incdt sd nu vind la scoald
din cauza presiunilor, cd trebuie sd md duc la scoald sd invdt, sd fac
aia, sd multumesc pe toatd lumea...”.

Este pasionat de profesia pe care o are si inspira pasiune
pentru disciplina pe care o preda, ajungand ca elevii sa o
indrageasca: , Eu cred cd in momentul in care tu, ca profesor, iubesti
copiii si ai vrut de la inceput sd fii profesor, ai altd interactiune cu
ei, pentru cd si copilul vede cd... ,bd", lui dsta (profesorului, subl. n)
ii place sd predea’... si atunci imediat vine si incearcd sd facd ceva
inovativ, sd nu fie o monotonie la orele Iui. In momentul in care ai un
profesor care nu iubeste copiii, vine la clasd, practic face totul intr-o
scdrbd, din aia: ,mi-am fdcut treaba, am primit banii, la revedere, nu
md intereseazd de viitorul lor, de nimic”. ...Sd iubeascd copiii, sd fie
pasionat, in primul réand, de ceea ce face”. ,La mine, vdad cd imi plac
materiile la care imi plac profesorii, cum predau. Dacd un profesor
reuseste sd te facd sd intelegi de ce ar trebui sd-ti placd materia,
chiar incepe sd-ti placd, chiar dacd nu esti mort dupd ea. In schimb
dacd profesorul e plictisit... ”

Sprijinul in invatare este foarte apreciat in situatii cu mizda mare
pentru elevi, asa cum este pregdtirea examenului de bacalaureat.
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In acest context, elevii apreciaza profesorii care ii ajuta in
timpul orelor, pe tot parcursul liceului, cu subiecte specifice
pregadtirii pentru examen.

Efectele unui astfel de comportament sunt multiple, cel mai important fiind
considerat faptul cd profesorii contribuie la recastigarea increderii unor elevi cu privire la
succesul lor in invatare. Liceenii care s-au ,transformat” din elevi care nu invata in elevi care
invata au fost influentati, in general, de catre profesorii diriginti, de colectivul clasei sau de
anumiti profesori care au avut o relatie empaticd fata de elevi.

Profesorii intrebati despre sprijinul oferit elevilor in invatare s-au referit frecvent
la faptul ca:

o Asigura o predare diferentiata, adaptind metodele de
predare/evaluare, testele si continuturile la capacitatea
elevilor si la nevoile specifice ale elevilor/claselor de elevi:
»Desi existd doud clase pe nivel, testele sunt diferite de la o clasd la
alta. Pentru cd profesorul stie care este nivelul unei clase, care este al
celeilalte. Si atuncea isi adapteazd continuturile si evaluarea se face
in functie de nivelul clasei respective”.

o Auobundcunoastere a claseisiatribuie sarcini de lucrusi/sau
atributii in functie de interesele sau competentele elevilor:
»Lucrdm pe grupe, lucram diferentiat. Cand lucrdm pe proiecte avem
grijd sd fie in echipd cu elevii buni, sd lucreze impreund cu acestia”.

o Asigura un echilibru intre stilul permisiv si cel normativ in
comunicarea cu elevii, atat in demersul de predare-invatare-
evaluare, cat si in comunicarea nonformala: ,,Sau mai am incd
un profesor la care pentru orice problemd, nu neapdrat de materie,
dar mai mult, apeldm la el pentru probleme de viatd, dacd avem ceva,
chiar apeldm si dezbatem acea problemd in clasd si gdsim solutii
impreund.”

o Ofera sprijin special elevilor care au dificultati in invatare si
celor capabili de performante inalte in invatare, asigurand
resurse suplimentare de pregadtire atunci cand este nevoie.
Modalitdtile de suport folosite sunt variate — de la ore suplimentare
sau ore remediale (,[i tinem dupd program si facem suplimentar cu
ei”) si programe de recuperare (,,Din septembrie o ord/ sdptdmdnd
de recapitulare a materiei, simuldri specifice. Dacd nu atinge
standardul de nota 6, intrd intr-un program de recuperare”), la notare
(,Chiar si prin notare, le punem note mai mari, ca sd-i incurajdm, le
ddm un impuls.”), pentru elevii cu dificultiti in invdtare. Pentru
elevii cu performante inalte se organizeazd programe de pregdtire
suplimentard dupd-amiaza si pregdtiri pentru examene, concursuri
si olimpiade. In unele licee existd ore de cerc stiintific, in care
se lucreaza suplimentar pentru elevii interesati, pornind chiar
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de la teme propuse de ei. Profesorii folosesc resurse diferite, pe
madsura curiozitdtii si intereselor exprimate; se folosesc fise de
documentare, lucru individual (,,Eu le propun o serie de platforme
cu resurse, ca o completare pentru activitatea de la clasd”) si le este
facilitatd colaborarea cu institutii de invatdimant superior, care
oferd consultanta elevilor interesati, facilitand, astfel, familiarizarea
elevilor cu specificul de invatare al etapelor ulterioare de educatie
(,A fost un cerc de roboticd si sunt o parte care, pot sd vd spun din
sursd sigurd, colaboreazd cu cei de la Universitate, pentru cd unul
din echipd este student la Facultatea de Fizicd de acolo si ii ajutd
foarte mult cei de acolo si cu sponsorizdri si cu tot”).

Intre perspectivele elevilor si cele ale profesorilor existd suprapuneri, unele legate de
resorturile intrinseci ale invatdrii (de exemplu, placerea de a invdta/de a preda, dorinta de a
crea un climat optim in comunitatea scolard), altele legate de motivatii extrinseci (mai ales
in privinta rezultatelor scolare, inclusiv a examenului de bacalaureat). Regrupand cele doua
perspective, profilul profesorului poate fi articulat in raport cu urmadtoarele trei directii:
cunoasterea disciplinard, comunicarea si dimensiunea eticd:

o Cunoasterea disciplinara (desi aproape absentd in raspunsurile
profesorilor) este vizibila la nivelul perceptiilor liceenilor. Acestia
sunt interesati de felul in care cadrul didactic reuseste sa transmita
elementele importante de continut (din perspectiva logicii interne
a disciplinei, dar si din perspectiva eficientei in raport cu evaluarea),
sd identifice cele mai bune cdi de a-i face sd inteleaga ceea ce li
se propune pentru studiu. In fapt, ceea ce spun elevii este ci
profesorul este un partener fundamental in eforturile lor de a face
sens (deci de a construi cunoastere) din materia predatd. In egald
masurd, dimensiunea disciplinard este marcatd si de capacitatea de
negociere a profesorului (mai ales pentru anii terminali), cdruia i se
solicita sa fie foarte selectiv, pentru a avea gasi solutii didactice in
relatie cu timpul de invdtare pe care il au la dispozitie elevii.

o Dimensiunea de comunicare este poate cea mai importanta,
cel putin din perspectiva elevilor. Acestia valorizeaza capacitatea
cadrului didactic de a intra intr-un dialog real cu elevii (deci nu
unul ierarhic, ci unul bazat pe recunoasterea intereselor comune).
Dialogul vizat de elevi este caracterizat de stimularea interesului,
entuziasm pentru disciplina predatd, racordarea la experientele
personale ale elevilor, empatie, capacitatea de a avea discursuri
multiple (identificarea elementelor de comunicare comune).
Dacd tinem cont de faptul cd predarea si invatarea sunt in mod
fundamental procese de comunicare, felul in care elevii vad
profesorul care le sustine invdtarea este un model al comunicarii
in clasd: bazatd pe interes reciproc, cu angajament emotional, cu
paliere diferite de complexitate, racordatd la experientele personale
si la cotidian (deci la ceea ce pot contribui elevii ca element
suplimentar la informatiile oferite de cadrul didactic).
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o Dimensiunea etica este, poate, cea mai interesantd si cu sigurantd
cea mai delicatd. Asumarea de riscuri de cdtre profesor (profesorul
care ,isi rupe din timpul lui, explicd, face cdt mai multe exercitii,
rdmdne in urmd cu materia, pdnd cand toti elevii inteleg”), stabilirea
de cdtre profesor a conventiilor de comportament in clasd. Ceea
ce este interesant este faptul ca atdt elevii cat si profesorii, atunci
cand descriu situatiile ideal sau problemele, realizeazd o descriere
de tip fotografie la minut. Atat elementele pozitive, cat si cele
negative (sau de imbundtatit) sunt percepute ca un set de elemente
constante.

3.4. Gestionarea parcursul scolar de catre liceeni

3.4.1. Utilizarea timpului de invdtare

Timpul scolar reprezintd o componentd importantd a curriculumului, fie cd este
vorba despre alocdrile orare din planurile cadru de invatdimant (care includ numarul minim
si maxim de ore pe care liceele le ofera elevilor in functie de clase, profil si specializare), fie
cd el vizeaza aplicare programelor scolare in orele de curs, activitdti extrascolare sau sarcini
de lucru/ teme pentru acasa. Desi este o componenta obiectivd a curriculumului, timpul
scolar este incdrcat de subiectivitate, atunci cand este vorba despre invatare. Cat timp petrec
elevii in salile de curs, dar mai alesc modul in care timpul este folosit continua sd fie o temd
relevantd in domeniul educatiei (Gettinger & Seibert, 2002).

In urma interviurilor desfisurate cu reprezentantii elevilor, este important de
subliniat faptul cd, din perspectiva acestora, timpul de invdtare este relationat cu cantitatea
de teme primite pentru acasi. In plus, acestia considera ci temele primite de elevi sunt, in
general, rezonabile ca volum in decursul unei siptamani de scoald. Opinia exprimatd de
reprezentantii elevilor nu este intru totul impdrtdsita de elevii participanti la focus-grupuri
care invocd multe solicitari legate de scoald. Printre dificultdtile invocate de ei se afla timpul
alocat invatdrii si programul foarte incarcat la scoald. Unul dintre mijloacele la indemana
este orarul scolii, care, prin alocdrile disciplinelor, poate reduce numarul acestora intr-o
zi. O astfel de organizare a timpului scolar, in logica flexibilizarii curriculare, permite si
diversificarea strategiilor didactice propuse elevilor, incurajand demersuri creative, mai
putin utilizate datoritd timpului mai lung necesar (peste durata orei de curs). Prin asemenea
demersuri profesorii pot face invdtarea mai atractiva.

Opiniile profesorilor sunt variate. Conform informatiilor colectate in urma focus-
grupurilor organizate, unii profesori considera cd timpul de invdtare este un factor de
stres pentru liceeni, iar printre consecintele acestui aspect se numadra faptul cd ,elevii se
pierd pe drum”. In schimb, alte cadre didactice nu cred ca timpul de invitare reprezintd un
factor de stres pentru elevi, acestia considerand cd invatarea se realizeaza atat in clasa, cat
si acasd. Din punctul de vedere al majoritdtii profesorilor, timpul de invdtare al elevului
reprezintd o componenta importantd a curriculumului scolar, iar acestia incearca sa 1i ajute
pe liceeni sd plece cu lectia invdtatd din clasa, ajungand inclusiv sd negocieze cu ei in ceea ce
priveste cantitatea temelor, in functie de timpul avut la dispozitie. Totusi, eforturile lor nu
au intotdeauna succes, astfel ca multi elevi considerd timpul petrecut acasd, cu ,multe teme
de la o zi la alta”, un factor care le afecteaza starea de bine.
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Un alt punct de vedere referitor la timpul de invdtare al liceenilor a fost accentuat
si de conducerea unitatilor de invatamant, care considerd cad profesorii si directorii se
straduiesc sd le ofere elevilor tot ceea ce au nevoie, avand in vedere faptul ca ,elevul trebuie
motivat, incurajat sd descopere”. In acelasi timp, acestia considera cd elevii ,trebuie sd invete
si sd incurajdm munca, disciplina, respectul fatd de scoald si societate, respectarea regulilor”.

Astfel, conform datelor calitative colectate, majoritatea liceenilor considera cg,
pentru a deveni mai eficienti in invatare, este necesar sd investeascd mai mult timp si
atentie, sd nu mai amdne inceperea activitatii de invatare (,Vreau sd md apuc sd lucrez, dar
am alte idei. Md gdndesc de trei ori pe zi, md asez la masd, mai asez ceva pe masd, sd-mi
pun caietele si tot asa. Vine dimineata ...”), sd investeasca mai multa rabdare, concentrare la
lectie, sd fie mai rigurosi in invatare si sd isi dezvolte nivelul motivatiei pentru invatare la cat
mai multe discipline scolare.

3.4.2. Suportul acordat liceenilor in invdtare

Dialogul cu actorii scolari participanti la focus-grupuri a adus in atentie tema
generald a modului in care invata liceenii si aprecieri despre nivelul invdtarii in scolile
participante. Una dintre temele abordate a vizat perceptiile despre sustinerea invatarii prin
diferite modalitati de suport la care au acces elevii. Profesorii isi asumd roluri importante in
acest proces, concretizat in diferite activitati desfasurate in clasd, dar si in alte contexte de
invdtare.

Suportul oferit elevilor atunci cdnd invatd este o componentd vizibila a activitatii
profesorilor, iar deciziile privind strategiile didactice utilizate au ca punct de plecare tocmai
reflectia cu privire la provocdrile invdtdrii, asa cum sunt volumul de continuturi si de sarcini
raportat la ritmul de invdtare sau lipsa de concordantd a curriculumului cu interesele elevilor.
Din perspectiva flexibilizdrii curriculare, una dintre practicile intdlnite in cdteva sisteme de
invdtamant europene este libertatea autoritdtilor organizatoare, respectiv directorilor scolari,
de a stabili cele mai potrivite metode, tehnici si materiale didactice in acord cu viziunea si
specificul respectivelor institutii.

Dar profesorii nu sunt singurii care asigura suport; colegii de clasd, noile tehnologii
si alti factori care compun mediul scolar sunt mentionati in discutiile despre sprijinul primit
in invdtare.

Provocdrile invdtdarii din perspectiva elevilor

Potrivit liceenilor participanti la focus-grup, principalele provocari/ dificultati
de invatare sunt urmdtoarele: programul incdrcat; temele lungi, care le ocupa timpul liber,
inclusiv cel din weekend; lipsa de preocupare a profesorului pentru a se adapta la preferintele
de invatare ale elevilor si a le mentine atentia prin explicatii sau prin raspunsuri la intrebdrile
adresate. Mai concret, dificultatile identificate de elevi sunt legate de:

® Timpul alocat invatarii si de programul foarte incarcat la
scoald. Faptul ca sunt multe ore zilnic, cu discipline diferite,
pe care elevii nu au timp sd le aprofundeze, face ca varietatea sd
devina o piedicd in aprofundarea tematicilor abordate ,, (...) dupd
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zile cu cdte 7 materii diferite, cu schimbarea de la una la alta, atunci
suntem foarte obositi, ne e greu sd o ludm de la capdt dupd scoald.”

m Predarea care nu acorda atentie intelegerii: ,Cei (profesorii)
care predau astfel incdt clasa intelege, atunci dau sprijin; cei care nu
predau, atunci nici nu pot explica”.

m Capacitatea de empatie a profesorului si modul cum se
adapteaza nivelului clasei. Unii dintre profesori nu sunt suficient
de atenti la nevoile elevilor (fie la nivelul la care se gdsesc acestia,
fie la nevoi de ordin psihologic, datorate varstei sau unor factori
externi - sociali, economici - care pot interveni) si nu reusesc sa
comunice bine cu acestia.

m Dificultati aparute ca o consecintd a invatarii online. Multi
dintre elevii intervievati considera ca stilul de predare al unora
dintre profesori a suferit modificari ca urmare a perioadei
de invatare online, de aproximativ doi ani. In opinia acestora,
unii profesori au inlocuit predarea directd, caracterizatd prin
prezentarea si explicarea a ceea ce este de invatat, inclusiv prin
semnalarea aspectelor importante pentru a fi notate, cu trimiterea
unor sarcini de lucru care nu au o mizd mare pentru invdtare
(de exemplu, un fisier, din care elevii si faca rezumat). O astfel
de practicd de predare este criticata pentru cd nu contribuie
la o invatare bazatd pe intelegere, dar si pentru cd limiteaza
interactiunea dintre profesor si elevi.

Pentru a depasi dificultdtile in invdtare, liceenii apeleaza la mai multe forme de
sprijin. In privinta sprijinului pe care se pot baza pentru a obtine rezultate scolare bune,
datele cantitative evidentiaza faptul ca cei mai multi elevi apreciazd, in primul rand, sprijinul
oferit de profesori sub forma discutarii sarcinilor de lucru si a modalitatilor de rezolvarea a
acestora. A doua instanta de sprijin o reprezintd colegii, iar cea de-a treia, profesorii cu care
fac pregdtire suplimentard. Cei mai putini liceeni apeleaza la sprijinul familiei cand este
vorba despre obtinerea de rezultate scolare bune (Figura 5).

Aceste date sunt confirmate de raspunsurile elevilor participati la focus-grupuri.
Liceenii au vorbit mai mult despre sprijinul oferit de cadrele didactice pentru depasirea
dificultatilor intampinate in invatare. Mai multi elevi considerd cd profesorii sunt
disponibili, inclusiv in afara sdlii de clasa, oferd sprijin inclusiv prin mesaje, texte: , Profesorii
ne ajutd, avem grupuri de WhatsApp aproape la toate materiile.”; ,,Cei care predau astfel incdt
clasa intelege, atunci dau sprijin; cei care nu predau, atunci nici nu pot explica. Dacd merge
bine, merge bine. Dacd nu, sunt sanse putine de schimbare”. Totusi, sunt si situatii cand
unii profesori nu sunt suficient de atenti la nevoile unor elevi si chiar inteleg altfel
feedback-ul oferit de ei: ,Ei cred cd vrem sd le distrugem ora; unii nu vor sd rdspundd la
intrebdri; spun cd nu sesizeazd problema”.

Sprijinul oferit de colegi este consistent: ,Ne sprijinim si intre noi, si atunci cind nu
gdsim solutia, apeldm la profesori si acestia ne explicd pdnd intelegem; nu au fost situatii sd
cerem sprijin si sd nu il primim”; ,,Depinde foarte mult de capacitatea de empatie a profesorului
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si cum se adapteazd nivelului clasei. Dacd avem diverse competitii, facem ore suplimentar la
scoald, spre exemplu la limbile strdine, romdnd, istorie, logicd, matematicd.”

In céteva situatii a fost mentionat demersul de tip peer learning, care faciliteaza
intrajutorarea: liceenii se intalnesc la sala de lecturd si invatd impreuna, fie ca este vorba
despre elevi din aceleasi clase, fie cd ajutorul este oferit de cdtre cei mai mari pentru colegii
din clasele mai mici: ,Demersul de invdtare este unul simplu: noi ne intdlnim seara la studiu,
de la ora 5 la ora 8 si facem teme impreund, in clasd. Fiecare elev std in banca lui si facem
teme. Bine, elevii (...) stau la clasele desemnate, adicd trebuie sd stea sd supravegheze studiul
la alte clase. Dar, in mare parte, dacd nu esti clasa a XII-a si nu ai grad si functie, elevii stau la
locul lor, in bdncile lor si procesul de invdtare este unul suficient. De ce? Pentru cd dacd eu, de
exemplu, nu stiu ceva la limba englezd, md duc la colegul meu si zic: uite, ajutd-md si pe mine
la grila asta la englezd, cd nu md descurc. Dacd un alt coleg nu stie la matematicd, vine si md
intreabd pe mine: cum sd rezolv acest exercitiu?” (elev liceu vocational)

Solutiile la care recurg elevii pentru a depasi dificultdtile in invdtare pot include
mai multe etape, asa cum declari unul dintre elevi: ,In primul rand, cauti pe net, in al
doilea rdnd, intrebi un coleg sau un prieten. Si dacd nu gdsim colegi, aici intervine partea cu
profesorul, dacd profesorul este unul deschis si putem vorbi cu el, atunci il intrebdm pe el, dar
dacd nu, cum am spus cd ne este fricd sd-l intrebdm si la clasd, vd dati seama cd nu o sd-i dim
un mesaj cd n-am inteles un lucru. Atunci n-o sd-l intrebdm si atunci mergem mai departe la
meditatii, in cazul in care nu avem un profesor cu care putem comunica.”

Sprijinul in invatare este foarte apreciat in situatii cu miza mare pentru elevi, asa
cum este pregitirea examenului de bacalaureat. In acest context, liceenii apreciaza profesorii
care ii ajuta in timpul orelor, pe tot parcursul liceului, cu subiecte specifice pregatirii
pentru examen. Referitor la acest examen, unii reprezentanti ai elevilor au mentionat
dificultatile cu care se confrunta colegii lor, accentudnd faptul ca acestia nu au timp sd se
pregdteascad suficient la unele materii, fiindcd pentru ei acest examen nu e asa de important,
dorind sd inceapd o meserie cdat mai curdnd sau sa mearga la facultate si dau examen de
admitere la alte discipline.

Vocile liceenilor care si-au construit o imagine despre modul de predare specific
disciplinelor scolare (de exemplu, elementele de continuitate in invatare si intelegerea
conexiunilor dintre domeniile de cunoastere scolara studiate) sunt putine si vizeaza
doar cateva discipline, cel mai frecvent cele care au legaturd cu bacalaureatul. Este cazul
matematicii (,Matematica e construitd pe trepte. lar dacd nu intelegi ceva de-aicea, cobori cu
o treaptd mai jos si nu urci pdnd n-o intelegi pe aia) si al biologiei (,Odatd ce ai un atlas bun
unde sd poti vedea toate componentele, toate astea si, uneori si un profesor care sd iti explice
unele conexiuni logic, automat o sd intelegi!”).

Rdspunsurile colectate prin chestionarul adresat elevilor sunt relevante pentru
analiza problematicii tipului de sprijin de care au nevoie in invdtare, respectiv pentru a
aprecia nivelul de constientizare a autonomiei in invdatare. O prima constatare este aceea ca
situatiile de invatare care au legaturad cu aspecte specifice autonomiei (Figura 8) se
situeazd pe primele locuri in preferintele respondentilor (84% declara ca au propriile metode
si modalitati de a invdta la diferite discipline si 75% au propriile modalitdti de a testa cat de
bine am invatat). De asemenea, 68% dintre liceeni considera ca se pot adapta din mers, daca
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metoda de invdtare este nepotrivitd. Totusi, profesorul este invocat cel mai des in legdtura
cu situatiile preferate de invatare, in mod deosebit atunci cand se aduc in discutie aspecte
legate de explicatiile referitoare la continutul invatdrii (84% dintre elevi prefera ca profesorul
sa explice in clasd toate informatiile, pentru a (le) putea invdta), dar si cand este vorba despre
feedback-ul pentru sarcinile de lucru si pentru corectarea erorilor. Elevii scolarizati in licee
din mediul urban au un avans fata de elevii scolarizati in licee din mediul rural in privinta
modului in care percep importanta metodelor, a preferintelor de invdtare si a dimensiunii
aplicative a sarcinilor de lucru.

Situatia descrisa pare sd indice o relatie mai complexa intre autonomia in
invdtare perceputa de elevi si rolurile profesorului (atit ca sursa a cunoasterii, cat si ca
sursa de feedback). Liceenii (atat cei din urban, cat si cei din rural) par a avea un grad ridicat
de asumare a autonomiei, dar resimt nevoia unei coordondri din partea cadrului didactic.
Aceasta poate sd indice o limita a autonomiei in invatare, asa cum este ea perceputd de cdtre
elevi si ne trimite cu gdndul la o dimensiune emotionald a invatdrii. Profesorul, ca parte a
unui plan de sigurantd, asigurd o dimensiune emotionald semnificativd a autonomiei, asa
cum precizeazd un elev participant la cercetare: ,Pentru mine, conteazd modul in care unii
profesori isi predau materia, pentru cd sunt unii profesori care isi predau materia foarte logic,
o prezintd foarte frumos si te fac sd o intelegi”.

O analiza mai complexd, prin lentila modelului celor trei categorii de factori esentiali
pentru dezvoltarea autonomiei (factori cognitivi, afectivi si sociali) propus de Gholami
(2016), ajutd la explorarea perceptiei elevilor cu privire la autonomie. Daca analizam datele
cantitative (Figura 8), observdm cd scorurile obtinute sunt mai mari in zona stdapanirii
majoritdtii strategiilor metacognitive (stabilirea obiectivelor, selectarea materialelor,
planificarea activitdtilor de invdtare); exceptie face capacitatea de evaluare a propriului
progres. Aici, liceenii se bazeaza mai mult pe sugestiile profesorului (peste 80%, apreciaza
ajutorul profesorilor in identificarea greselilor si in corectarea acestora). Situatia descrisa
poate avea legdturd cu lipsa antrenamentului elevilor de a utiliza autoevaluarea sau evaluarea
colegiala (engl. peer evaluation). De asemenea, raspunsurile elevilor acorda importanta mai
mica factorilor afectivi (de exemplu, gestionarea problemelor emotionale...) si celor sociali
(dorinta de a lucra in cooperare cu alti colegi este preferatd rar sau foarte rar de aproape 40%
dintre respondenti ).

O analiza comparativd ne permite si sa identificam o contradictie in rdaspunsurile
liceenilor care, pe de o parte cred ca au propriile modalitdti de a testa cdt de bine au invdtat si,
pe de alt parte, se simt mai siguri atunci cand profesorul ii ajutd sd identifice greselile si sd le
ofere solutii. Nevoia de coordonare din partea unui adult este confirmata si de raspunsurile
referitoare la documentarea din surse alternative, deci un efort suplimentar, pe care jumadtate
dintre liceeni obisnuiesc sd-1 investeasca rar si foarte rar.
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Figura 8. Raspunsurile liceenilor cu privire la situatiile din contextul invatarii
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Aici putem identifica o nevoie de imbogatire a situatiilor de invdtare in beneficiul
cresterii autonomiei, in mod deosebit din perspectiva constructivismului social. Un bun
exemplu este evolutia competentei cheie europene legata de invatare. Autonomia in invdtare
reprezintd un element fundamental in dezvoltarea competentelor, inclus in descriptivul
competenta de a invdta sd inveti. Aceastd competentd a fost de sine statdtoare in prima
recomandare privind competentele cheie europene (2006). In noua recomandare (2018) ea a
fost inclusa in categoria epistemica de invdtare sociald, astfel cd tema autonomiei in invatare
a devenit o problemd legata in egald mdsurd de activitatea individuala a elevilor, de climatul
scolar si de reteaua de interactiuni dintre elevi si dintre acestia si cadrele didactice. Cadrul
curricular oferd un context favorabil profesorilor, prin includerea unor competente specifice
dedicate dezvoltdrii competentelor de invdtare la nivelul tuturor programelor scolare.

Provocdrile invdtdrii din perspectiva profesorilor si a directorilor

Interviurile individuale cu directorii liceelor participante la cercetare au explorat
perceptiile acestora cu privire la suportul oferit de scoala pentru invdtare, concretizat in
factori asociati mediului scolar si ofertei scolare (deopotriva curriculard si extragcolara).

Cand s-au referit la nivelul de invatare al elevilor din scoala si la modul in care
invata liceenii, directorii participanti la interviuri au considerat cd, prin interactiunea cu
elevii, se pot identifica fie preferintele de invatare (,,Ei invatd mai mult, dacd ati observat, bazat
pe imagine, pe experientd, pe cooperare, poate chiar pe studiu individual, pe timp alocat. Poate
cd un copil invatd in trei zile, celdlalt invatd intr-o ord”), fie relatia invitarii cu evaluarea (,In
momentul in care un elev promoveazd indiferent de nivelul la care el si-a indeplinit sarcinile la
examenul respectiv, adicd primeste calificativul experimentat sau avansat sau incepdtor, el nu
are in minte ideea de nepromovare”). Directorii au mentionat faptul cd absenta competentelor
de baza limiteaza accesul elevilor la un parcurs firesc al invatarii (,Sunt copii care de-abia
citesc, de-abia fac calcule matematice (,in special la profesionald”),vin in liceu cu un bagaj
insuficient de cunostinte/ competente fatd de necesar”. Deseori, dificultatile in invdtare sunt
cauze pentru probleme de parcurs scolar si se pot finaliza cu transferul la un alt liceu de
profil sau la un alt profil.

Discutiile organizate cu profesorii au vizat perceptiile despre modul in care
acestia sustin invitarea elevilor. Intrebarile adresate au explorat cateva dintre provocirile
intdmpinate in activitatea curenta cu elevii si modul in care acestea au influentat propriul
stil de predare, transformandu-1 intr-un demers de predare care ajuta invdtarea.

Din perspectiva profesorilor, provocarile la care trebuie sa faca fata liceenii
sunt generate de anumiti distractori, precum telefonul, anturajul, accentuate de lipsa de
control si dezinteresul unor pdrinti fatd de scoald. Unii dintre profesori afirma cd nivelul de
pregdtire a elevilor este din ce in ce mai slab, de la o generatie la alta si aduc drept argument
rezultatele testelor initiale de la clasa a IX-a. In opinia lor, aceste teste constituie ocazii
pentru a constata lacune in invatare sau chiar decalaje accentuate intre liceeni: unii elevi
»nu inteleg ce citesc, este prima dificultate; invatd mecanic si nu stiu sd foloseascd conceptele,
sd creeze legdturi intre ele sau cu celelalte materii.” In legiturd cu lacunele cu care vin din
gimnaziu, profesorii care au comentat asemenea situatii aduc in discutie mai ales disciplinele
reale.
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Foarte multi liceeni invata doar daca sunt stimulati, daca sunt impinsi de la spate
de pdrinti sau de profesori. Ei considerd ca elevii se plaseaza intr-o ,zond de confort: a, mi-e
bine, stau acolo, la cdlduricd”, iar initiativa si mobilizarea constanta pentru invatare
apar doar ,dacd ajung in situatie de corigentd sau cdnd se apropie examenul de bacalaureat”
si pentru unii elevi este dificil sd facd fatd lacunelor acumulate, mai ales la disciplinele reale.
Dar profesorii invoca si situatii in care motivatia elevilor este aceea care {i ajutd sa depdseasca
decalajele si par a considera cd sunt mai multi elevii din mediul rural dispusi sd facd acest
efort: ,Cei din mediul rural sunt cei mai motivati. Problema este decalajul initial.”

Desi profesorii sesizeaza importanta relatiei dintre motivatie si implicare in invdtare,
sunt mai putin aceia care merg dincolo de aspectul constatativ si exemplificd solutiile propuse
pentru a depdsi aceastd situatie (de exemplu, activitdti de invatare antrenante, proiecte,
resurse educationale atractive).

Profesorii afirmd cd multi dintre elevii acestei generatii sunt captivii telefonului.
Un profesor descrie o astfel de situatie: ,M-am dus cu clasa la Observatorul Seismologic, am
reusit sd intrdm acolo. Am avut 20 de copii. Dintre cei 20 de copii - m-am uitat la ei, stiteam
in spatele lor - 10 erau atenti la seismograf, la demonstratiile de pe un simulator etc. Ceilalti 10
aveau o cu totul altd preocupare, deci nici mdcar la chestia asta.... Daca nici la chestia asta sau
la experimental, unde era explicat fiecare experiment in parte - puteau sd pund mdna, sd facd...
Si acolo era u cdtiva care vedeam cum se retrag, puneau mdna pe telefon sau se uitau efectiv in
gol, vedeai clar cd nu aveau nicio legdturd cu ce vorbea domnul respectiv. Si am zis cd dacd nici
la faza asta...”.

De mai multe ori, profesorii s-au referit la elevii lor ca la un grup specific, o generatie,
preluand ideile unei intregi literaturi de specialitate ,Sunt generatia care — sunt o parte care
refuzd efectiv, li se pare cd ei stiu oricum: nu-mi mai explica atdta, am inteles”.

In putine situatii a fost abordata situatia elevilor care detin certificat CES, care
pot avea probleme sa acopere intreaga problematicd pentru examenul de bacalaureat, dat
fiind faptul ca programa scolara poate sa fie diferita de cea a majoritatii elevilor :,Ei au locuri
rezervate si pot veni cu lacune; noi am avut un elev cu scolarizare la domiciliu, dar a dat BAC-
ul ca ceilalti”.

Sunt si unele situatii particulare cand unii elevi au probleme acasd, in familie.
In aceste cazuri, profesorii se mobilizeazi pentru a oferi ajutor ,Sunt discutii ample intre noi
vizavi de copiii care au probleme acasd sau in exteriorul scolii, si incercdm sd nu ii dim in cap
acelui copil, e clar cd el are o gramadd de probleme din exterior, iar dacd si noi ii intoarcem
spatele, atunci copilul acela poate fi pierdut pentru totdeauna. Chiar este o comunicare aici
si incercdm sd suplinim cdt de putin asa si sd-l ajutdam”. Sunt cautate solutii si atunci cand
reglementarile administrative restrictioneaza accesul la ajutorul social ,Ajutorul a fost chiar
si financiar, uneori s-au cdutat sponsorizdri sau alte forme de a sustine cazurile sociale si nu
indeplinesc scriptic anumite conditii pentru bursd, dar stim mai bine”.

Valorizarea invdtdrii

Un efect vizibil al suportului oferit de profesori este modul in care unii elevi au

” A

redescoperit beneficiile invatdrii. Acestia s-au ,transformat” in elevi care invatd, cu ajutorul
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primit de la profesorii diriginti, de la colegii de clasa sau de la profesori care au avut o relatie
empatica fatd de elevi.

Profesorii intervievati considerd cd, in acest proces de transformare, premisa
importanta este cunoasterea clasei (,Trebuie sd ne cunoastem foarte bine copii din clasd,
caracterul”), iar strategiile sunt diverse si se bazeazd pe experienta sau pe flerul profesorului
in situatia particulard a unui anume elev. Printre cele mai frecvent mentionate strategii
sunt discutiile amicale profesor - elev (,I-am spus ce se poate intdmpla dacd nu vine la
scoald”) si implicarea liceanului prin delegarea anumitor sarcini de raspundere care
pot contribui la schimbarea atitudinii fatd de scoald, mai ales pentru elevii mai singuratici,
pe care ii ajutd ,, faptul cd se simt implicati’. Un alt comportament este cel care implica
un anume grad de autoritate: ,Am pus si piciorul in prag, dar nu la toti functioneazd”. Nu
in ultimul rdnd, schimbarea colectivului clasei, in cazuri mai speciale (cel mai frecvent
mentionate sunt cele de indisciplina).

Sustinerea pentru pregatirea examenului de bacalaureat apare foarte frecvent
in comentariile profesorilor, atunci cand abordeaza tema ajutorului oferit elevilor, pe
tot parcursul liceului. In unele licee se organizeazi pregitire pentru examenul de
bacalaureat, pentru elevii claselor a XII-a sau pentru cei care vor sa participe din
clasa a XI-a: ,Din septembrie o ord/ sdptdmdnd de recapitulare a materiei, simuldri specifice.
Dacd nu atinge standardul de nota 6, intrd intr-un program de recuperare”. Modalitdtile de
pregdtire pentru examen, incluse in proiectul ROSE, sunt mentionate de cdtre profesori, dar
sunt si alte bune practici mentionate (de exemplu, activitdtile realizate pentru elevii ai caror
parinti sunt plecati sa lucreze in straindtate). Cel mai frecvent sunt mentionate situatiile
in care profesorii exerseazd modele de subiecte din anii anteriori. Profesorii intervievati
apreciazd faptul cd atitudinea elevilor fata de invatare se modifica in clasa a XII-a si
recunosc efectul rezultatelor pozitive, pentru unii dintre elevi, la examenele de simulare:, Ne-
au demonstrat faptul cd ei, de fapt, n-au vrut sd invete pand in clasa a XII-a si ne-am trezit
cu elevi pentru care am fi garantat cd nu iau bacalaureatul, care au luat bacalaureatul - si au
fost multe cazuri. ... De asta spuneam cd dupd ultima simulare [se schimbd multe la ei]: s-au
mobilizat, au ldsat deoparte tot, s-au axat doar pe materiile de Bac si ne-au demonstrat cd
iau Bacul si-au luat, deci pentru mine a fost soc.... Asa, ca alergdtorul acela, pe ultima sutd de
metri, au tdsnit. Doar examenul a fost ceea ce i-a motivat”.

In ceea ce priveste sprijinul in invatare, profesorii au afirmat cd scoala sustine
elevii in acest demers prin ore optionale, ore remediale, precum si prin ore de pregdtire la
diverse discipline prin proiectul ROSE (acest tip de meditatii continud in scoli participante
la cercetare) sau ore de pregdtire pentru diverse competitii.

Diferente de perceptie ale actorilor educationali

Raspunsurile din focus-grupuri indicd diferentele de perceptie privind
preferintele de invitare, asa cum sunt formulate de citre profesori si elevi. In general,
liceenii preferd activitatile practice, prezentarile amuzante si mult accent pe vizual, in timp
ce profesorii se axeaza pe modalitdti traditionale. De notat cd si unii si ceilalti valorizeaza
abordadrile structurate, atunci cadnd este vorba despre pregdtirea pentru evaludri cu mizd
mare, asa cum este bacalaureatul. In citeva dintre liceele participante la cercetare, elevii
par a constientiza complexitatea procesului de invatare - de la simpla acumulare de
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cunoastere si de la formarea de abilitdti la efectul de transformare a personalitatii, un proces
prin care comportamentul este schimbat, format sau controlat (Pritchard, 2009). Aceasta
atitudine poate fi pusa pe seama intelegerii relatiei cu piata muncii si cu parcursul scolar
ulterior - studiile universitare.

Modul in care, sustindnd invatarea, profesorii contribuie si la dezvoltarea autonomiei
este prezentat 1intr-un studiu care analizeaza palierele diferite de autonomie. Rezultatele
de cercetare par sd indice faptul cd palierul cu maxima eficientd este cel al unei autonomii
controlate, in care sustinerea profesorului este prezentd in momentele cheie (Wielenga-Meijer
et alii, 20m1). Studiul indica si faptul cd autonomia totald riscd sd devind contraproductiva.
Aceastd constatare poate fi identificata si in raspunsurile la chestionarul adresat elevilor,
prin aprecierea acordata de elevi suportului oferit de profesori in invatare.

3.4.3. Pregdtirealiceenilorpentruexamenuldebacalaureat

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023 prevede cd elevii care au promovat
clasa a XII-a de liceu cu frecventd, respectiv clasa a XIII-a de liceu - frecventd redusd/seral, pot
sustine examenul national de bacalaureat, in conformitate cu o metodologie aprobatd prin
ordin al ministrului educatiei (Art. 102.2). Importanta acordatd acestui examen, in parcursul
scolar a elevilor de liceu, este recunoscuta si prin faptul cd rezultatele obtinute reprezintd
contributii la mdsurarea eficientei externe a sistemului educational si se raporteaza periodic
in documentul Raport privind starea invatdimantului preuniversitar.

Cele mai recente rapoarte privind starea invatamantului evidentiaza faptul cd, in
ultimii zece ani, rata de promovare a examenului de bacalaureat a crescut treptat la nivelul
liceelor teoretice, a avut valori usor oscilante la nivelul liceelor vocationale si a crescut
semnificativ la nivelul liceelor tehnologice. Cu toate acestea, in cazul unora dintre filiere
liceale, intentia de neparticipare a elevilor la finalizarea parcursului liceal, prin obtinerea
diplomei de bacalaureat, este si ea in crestere (Ministerul Educatiei, 2021).

In acest context, chestionarul adresat elevilor a explorat intentiile liceenilor
privind participarea la examen, modalitdtile de pregatire si perceptiile privind valorificarea
rezultatelor la examen in parcursul scolar ulterior. Analiza datelor arata cd ponderea elevilor
care si-au exprimat intentia de a sustine examenul de bacalaureat este in medie de 90%, iar
interesul liceenilor creste pe parcursul celor patru ani de studii, de la 88,1% in cazul elevilor
din clasa a [X-a, la 91% in cazul elevilor din clasa a XII-a. Doar 1,8% dintre liceenii participanti
la cercetare isi declara intentia de neparticipare. Aceste opinii sunt explicabile si prin faptul
ca 74,8% dintre elevi doresc sd isi continue studiile si au nevoie de obtinerea acestei diplome.
Mai mult decat atdt, 67% dintre acestia aleg studiile universitare (dintre acestia, 57% dintre
elevi doresc sa urmeze studii universitare in tara si aproximativ 10% doresc sd urmeze studii
in afara tarii). Un procent de 4% dintre respondenti doresc sa urmeze scoli postliceale si
2,6% vor sa urmeze un curs de formare profesionala.

Cand explicd motivele pentru care doresc sa obtina diploma de bacalaureat,
cele mai frecvent mentionate sunt gdsirea facild a unui loc de munca (60,3%), o plata salariald
mai buna (79%), dezvoltare personala si profesionald (62,6%), succes profesional, eventual
un post de conducere (55%).
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Analiza raspunsurilor referitoare la modalitatile de pregatire pe care le folosesc
liceenii (Figura 9), evidentiaza urmadtoarele aspecte: putin peste jumdtate din numdrul
elevilor (respectiv 61,3%) care se pregdtesc pentru sustinerea examenului preferd pregatirea
individuald in locul altor forme de pregatire, iar 53,3% considera ca o modalitate eficienta
de pregdtire/ exersare este parcurgerea individuald a testelor si a modelelor de teste din anii
anteriori. Aproape jumatate dintre elevi se pregdtesc suplimentar, cu ajutorul unui profesor
meditator (43,1%) sau se bazeaza pe ajutorul profesorului de la clasa (24,8%). Mai mult de
o treime dintre liceeni (36,7%) se pregatesc prin utilizarea unor resurse in format digital
(platforme de invdtare sau tutoriale) sau in cadrul unor grupuri fizice/online organizate
(20,6%). Un elev din unsprezece (11,6%) declara cd nu se pregateste in mod special pentru
examen.

Figura 9. Raspunsurile liceenilor cu privire la modalitatile de pregatire pentru
examenul de bacalaureat
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Tnvat singur(3) folosind manualul, auxiliare scolare 60%

o . . P 609
(culegeri, carti), notitele de la clasa. 681/3/,
M3 antrenez singur(d) pe baza testelor publicate din B 505 58%
anii anteriori. 5;%
Tnvat impreund cu alti colegi din clasa mea sau din 22%
$ime eoes! B 20%
grupuri online. 21%
. N . R 15%
Pdrintii Tmi mai explicd atunci cand am nevoie. BN 13%
14%
Particip la orele suplimentare/meditatii gratuite 28%
P la orele sup e/meditatii g B 23%
oferite de catre profesorii din scoala mea. 25%
Fac pregitire suplimentard/meditatii particulare — 4o&y47%
pentru bacalaureat. 4_9:’%
. L ) ) 41%
Utilizez lectii, aplicatii si platforme interactive. N 34%
37%
Urmaresc programe TV dedicate pregétirii pentru 6%
prog sl preg p n 5%
acalaureat. 5o,
Nu ma pregatesc in mod special pentru disciplinele de 12%
Pree Py ° 2%
bacalaureat. 12%

Alte modalitati § 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rural M Urban Total

Analizand datele, putem spune ca aproximativ jumatate dintre liceenii respondenti
au o perceptie accentuatd privind autonomia lor in pregatirea pentru examen, fapt
demonstrat de alegerea resurselor pentru invatare pe care le considerd de incredere, fie ca
acestea sunt digitale sau resursele scolare oficiale (de la manuale scolare la testele publicate
din anii anteriori). De notat este faptul ca dimensiunea colaborativa in invatare (participarea
in grupuri de invdtare si la orele suplimentare oferite de scoald) are o pondere mai redusad,
iar ajutorul pdrintilor si emisiunile televizate se situeazd pe ultimele locuri in preferintele
liceenilor unei pregatiri speciale). Aceasta situatie pare sa indice cateva elemente: pregatirea
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pentru examen este perceputa ca o activitate individuald, activitatea online, in acest context,
este perceputd ca fiind un spatiu separat de cel de la clasd, includerea in rutina de invdtare a
dimensiunii colaborative este demonstrata de increderea acordatd utilizdrii platformelor de
invdtare.

Din graficul realizat se poate observa comportamentul similar al liceenilor in privinta
practicilor de pregdtire, mediul scolar (urban sau rural) in care invata nefiind un factor de
influenta.

Tendintele care decurg din interpretarea raspunsurilor la chestionar sunt confirmate
si de opiniile exprimate de elevii participanti la focus-grupuri. Una dintre acestea este cd
pregdtirea pentru examen se face in defavoarea disciplinelor scolare care nu au legdturd cu
acest examen. Situatia este mai evidentd in raspunsurile formulate de elevii din clasa a XII-a,
cand timpul de invdtare al liceenilor este orientat preponderent cdtre pregatirea intensd
pentru examen ,Mi se pare cd facem o gramadd de ore si facem degeaba! Avem intr-o zi foarte
multe ore, venim obositi, mai ales cd acum suntem si cu BAC -ul, mi se pare cd ar trebui sd ne
alegem orele pe care vrem sd le facem. Si alea care nu ne intereseazd, s@ mergem asa, din cind
in cdnd sau deloc”. Solutiile cu care vin elevii sunt, deseori, absentarea de la ore (,,E mult mai
obositor, chiulim mai mult”).

Unele opinii exprimate indica faptul ca, in absenta exercitiului de a transfera abilitati
si cunostinte, de la o disciplind la alta, liceenii nu sesizeazd legdturile explicite pe care unele
discipline (criticate, deseori) le pot avea cu disciplinele de examen. ,Eu trebuie sd dau BAC-ul
la Educatie vizuald, dacd vreau sd continui pe Arte. Eu trebuie sd inteleg, dacd nu inteleg, n-am
cum s-o fac. Dar invdt istorie si istoria nu trebuie pentru BAC si asta este frustrarea mea tot
anul dsta.”

Multe dintre scolile participante au fost implicate in proiectul ROSE, iar ajutorul
obtinut prin aceastd participare este apreciat pentru ca rata de promovabilitate la examen
a crescut, s-au fdacut achizitiile de materiale, iar profesorii au fost platiti pentru orele
suplimentare realizate cu elevii. Liceenii, la rdndul lor, apreciazd beneficiile: ,Erau ore
suplimentare de pregdtire pentru bac, profesorii erau pldtiti pentru asta, dar proiectul s-a
terminat, iar profesorii lucreazd cu noi in continuare, benevol” (focus-grup elevi).

Profesorii participanti la focus-grup declard cd, la nivelul scolii, examenul se
pregdteste prin activitdti la clasa, dar si prin activitati complementare orelor de curs, de
tipul optionalelor de pregdtire si/ sau orelor de pregdtire suplimentard. Orele suplimentare
oferite de scoli sunt gratuite, unele se fac online, altele in perioada ,Saptamana altfel”, cand
se exerseazad variante de subiecte. De asemenea, sunt mentionate activitdtile in care sunt
invitati diversi specialisti din afara scolii, care isi prezintd ofertele de angajare si accentueaza
latura practica a unei anumite activitati scolare.

La clasd predomind activitdtile care presupun lucrul diferentiat, consolidarea temelor
din programad si exersarea pe modele de probe din anii anteriori.

Factorii externi si nevoia de a promova examenul au un impact asupra procesului de
pregdtire si pot determina ingrijorari in randul elevilor. Unitatile de invatdmant si liceenii
au utilizat diverse solutii pentru a reduce si/ sau a rezolva aceste aspecte (de exemplu,
organizarea de cursuri suplimentare pentru elevi, impartirea sarcinilor in sectiuni usor de
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gestionat). Din discutiile cu profesorii reiese faptul ca acestia i-au pregdatit mai putin pe
elevi sa utilizeze strategii de revizuire si tehnici de studiu individual. Unele comportamente
manifestate de cdtre elevi in parcursul lor de pregdtire determind interpretari diferite pentru
profesori si pentru liceeni. Desi primii considerd memorarea o practicd ineficientd sau o
manifestare a anxietdtii, date de cercetare aratd ca elevii recurg la aceasta pentru a evada din
punct de vedere cognitiv de la sarcinile de invdtare (Moneta et al., 2007). De aici, importanta
pe care profesorii ar trebui sd o acorde observarii comportamentelor elevilor si gdsirii de
solutii care sd stimuleze motivatia intrinsecd pentru invdtare, sa-i incurajezd sa apeeze la
sprijin si sd se asigure cd orele suplimentare le sunt de folos (Minott, 2020).

Unii directori si profesori sustin nevoia unor modificari majore in privinta
examenului de bacalaureat, atat in ceea ce priveste probele sustinute, dar si in ceea ce priveste
numadrul de ore de studiu la disciplinele prevdzute pentru examen (de exemplu, in cazul
orelor de chimie, considerate prea putine pentru a ajuta elevii s obtind rezultate bune).

In cateva situatii, directorii liceelor au comentat semnificatia rezultatelor
obtinute de catre absolventii lor in relatie cu prestigiul institutiilor pe care le conduc.
Directorul unui liceu vocational afirma cd ani la randul rata de promovabilitate a fost de
100% ,Am avut ani la rand sef de promotie, atdt la intrarea in Academie, cdt si la absolvirea pe
diferite specializdri’.

Alteori, rezultatele mai slabe sunt explicate prin decalajele dintre curriculum si
evaluare ,(existd) o prdpastie curriculard intre gimnaziu si liceu”, explicabila prin faptul ca
programele scolare se schimba prea des, apar alte idei, alte viziuni si nu exista continuitate
in abordarea politicilor educationale. (director)

Interviurile de grup cu elevii au evidentiat imaginea compozita pe care o au liceenii
despre examen. Pe de o parte, pentru elevii care isi propun continuarea studiilor, miza
examenului este foarte mare, rezultatele fiind importante pentru admiterea in institutiile
de invatamant superior pe care le vizeaza. La celalalt pol se afla mai ales liceenii de la filiera
tehnologica, care au de sustinut si examenul pentru certificarea competentelor profesionale.
In multe situatii, acest examen pare a avea intaietate in alocarea efortului investit de citre
elevi, de rezultatele obtinute fiind legatd si intrarea pe piata muncii.

Simularea examenului este un moment esential in pregdtirea elevilor, de multe ori
constituind un semnal de alarmgd, care-i face sd constientizeze nivelul individual de pregdtire
si gdsirea unor solutii mai eficiente de pregatire (,M-am speriat de notele luate la simulare,
asa cd am apelat la meditatii in particular’). In continuare, pregitirea suplimentard prin
meditatii este esentiald: ,Majoritatea sunt cu meditatiile, cd ar fi greu sd tind pasul numai
cu scoala, de ce sd vd mint, meditatiile sunt baza” (reprezentant al elevilor). Opinia citata
este sustinuta si de faptul cd peste 40% dintre liceenii respondenti la chestionar se bazeaza
pe meditatiile particulare pentru examenele de bacalaureat (Figura 9). De asemenea, unii
profesori participanti la discutiile de grup admit cd elevii fac meditatii suplimentare.

Opiniile exprimate de cdtre elevi confirmd rezultatelor altor cercetari care aratd cd
atunci cand se pregdtesc pentru examenele finale, elevii se orienteazd cel mai mult spre
obiective si depun eforturi pentru imbunititirea stirii proprii de spirit. Inainte de un
examen, elevii discuta despre propriile perceptii cu privire la performanta lor comparativ cu
standardul la care consider3 ei/ele ca ar trebui sa se descurce (Burns, 2008).
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Liceenii participanti la focus-grupuri au accentuat faptul cd promovabilitatea la
examen diferd in functie de motivatia si pregatirea elevilor. De exemplu, cei de la profilul
tehnologic sunt mai putin interesati de promovarea examenului de bacalaureat, cat sunt de
obtinerea Certificatului de competente profesionale, unde numadrul celor inscrisi este foarte
mare.

Pentru elevii de la liceele vocationale (de exemplu, specializdrile teologic si militar)
bacalaureatul este vazut ca o etapd intermediard, fiind urmat de obtinerea Atestatului de
calificare (proba orala si sustinerea unui proiect cu o tema de teologie dogmaticd), in cazul
Seminarului teologic, iar pentru absolventii Colegiului militar, tinta cea mai importanta este
intrarea la Academia militara.

De cealaltd parte, demotivarea este un puternic obstacol in calea procesului de
pregdtire si sustinere a examenului de bacalaureat: ,Generatia noastrd nu maivede necesitatea
bacalaureatului, nicdieri. In niciun domeniu nu mai e o necesitate neapdrat, md duc acolo si
oricum fac bani. Nu e o problemd. Cumva gdsesc resurse alternative de a cdstiga bani”, sustine
un elev.

Opiniile exprimate prin vocile actorilor educationali, in interviurile individuale si de
grup, sunt consonante cu tendintele surprinse de rapoartele privind starea invatamantului,
in privinta promovabilitdtii la examen, in functie de profilul liceal absolvit (pentru anul
scolar 2020-2021, in medie, noua din zece elevi din liceele teoretice prezenti la examenul de
bacalaurat au promovat, opt din zece elevi din liceele vocationale si cinci din zece elevi din
liceele tehnologice; Ministerul Educatiei, 2021).

3.5. Participarea liceenilor la viata scolii

3.5.1. Participarea la activitdti extrascolare

Studii recente referitoare la sistemul romanesc de invatamant semnaleaza tendinta
elevilor de a invdta in contexte diverse si de a manifesta un interes deosebit pentru activitdti
desfasurate in alte contexte decat spatiul clasei. De aceea, in chestionarul adresat elevilor,
acestia au fost intrebati dacd participa la activitati extrascolare in cadrul liceului, au fost
solicitati sd dea exemple de activitati pe care le desfasoara in afara orarului scolar si sa
indice motivele principale pentru care se implica in activitatile extrascolare.

Mai mult de jumatate dintre respondenti (56%) au afirmat ca participa la
activitdti extrascolare, cu valori apropiate intre cele doud medii de rezidentd. Atrage
atentia si faptul cd aproape 40% dintre elevi nu participa la astfel de activitati (39,8%).

Exemplele oferite de elevi contureaza o imagine cuprinzdtoare a intereselor pentru
activitdtile desfasurate in afara orarului scolar si in afara spatiului clasei:

m  activitdti regulate, organizate pe termen mediu/ lung in cadrul
scolii, cu sprijinul profesorilor din scoald, cu participare in functie
de interesele si talentul individual, complementare unor domenii
de cunoastere/discipline scolare: corul scolii, cerc de lecturd, cerc
de jurnalism, cerc de stiinte, club de roboticd, club de sah, cerc de
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dezbateri, trupa de teatru, revista liceului, concursuri sportive,
olimpiade etc.;

® activitati regulate, organizate in scoald si in afara ei, mijlocite
de personalul scolii, dar sustinute de specialisti din cadrul unor
organizatii guvernamentale si neguvernamentale locale/ (inter)
nationale (Crucea Rosie, Brigada Anti-drog, ISU), incluse si
in calendarul programelor ,Sdptdmdna altfel”, ,Sdptdmdna
verde”: Zilele sigurantei rutiere, ,Let’s Do It, Romania! ”, Talent si
indemdnare in tehnicd, Apele curate, Parada Europei etc.;

®  activitdti menite sa contribuie la consolidarea comunitatii si
la cultura organizationala: serbdri, festivitdti, tdrg de Crdciun,
expozitii tematice, Balul bobocilor etc.;

m activititi de pregatire suplimentard pentru imbundtdtirea
rezultatelor scolare (de exemplu, prin proiectul ROSE);

® activitdti de orientare scolara in vederea integrarii in urmdtoarea
etapd de formare/ scolarizare: ore suplimentare, vizite in fabricd,
vizite la facultdti, Noaptea facultdtilor, participdri la simpozioane;

m cursuri de limbi strdine/ informaticd/ sport/ cursuri artistice,
sustinute in cadrul scolii de cdtre specialisti, in baza unor
parteneriate/ colaborari cu scoala respectiva: curs de limba chinezd/
germand/ francezd/ englezd/ spaniold, curs ECDL, sah, dansuri
populare etc.;

® activitdti punctuale organizate in cadrul scolii si in afara ei, prin
diferite programe si proiecte (inter)nationale, la care scoala decide
sa participe (Erasmus+), cuprinzand adesea si mobilitati;

m  activitdti organizate de diferite entitdti si sustinute financiar de
catre familie: lectii de pian/ canto/ balet/ picturd/ desen, public
speaking, tenis, echitatie, alpinism, fotografie, tabere;

m activitdti de voluntariat, derulate in afara scolii, organizate de
diferite organizatii neguvernamentale, asociatii, fundatii etc.

Principalele motive pentru care liceenii se implica in activitatile extrascolare,
asa cum reies din chestionarul completat de elevi, sunt redate in Figura 10. Pentru cei
mai multi dintre elevi, motivele participdrii la aceste activitati sunt legate de utilitatea
pentru viata a lucrurilor invatate (34,4%) si de caracterul diferit al celor invatate in raport
cu ceea ce fac la scoald (29,7%). Urmadtoarele motive care orienteaza elevii sunt mai buna
colaborare cu prietenii/ colegii in contextul acestor activitati (22,9%) si posibilitatea
completarii dosarului/ portofoliului individual cu diplome de participare care ar putea
fi de folos in viitor (20,9%). Ultimele doud variante de raspuns selectate de liceeni, care au
si valori apropiate, indicd nevoia de afirmare si constructie identitara, specifice varstei
respondentilor din aceastd investigatie: Md pun mai mult in valoare (15,8%), respectiv Imi
oferd mai multd libertate (15,5%).
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Figura 10. Raspunsurile liceenilor privind implicarea in activitatile extrascolare
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Datele colectate in cadrul interviurilor de grup cu elevii sustin tendintele prezentate.
Liceenii apreciazi modul diferit de invatare (,In astfel de situatii poti invdta mai repede si mai
usor. ... Prin activitdtile extrascolare vedem cd profesorul poate sd fie si altd persoand. .... Nu
trebuie sd fie totul formal..., cum e in scoald”), dar si dezvoltarea abilitdtilor utile in viata (,Eu
fac dezbateri, avem un club in scoald, fac dezbateri dintr-a IX-a si, sincer, cred cd a fost cea mai
bund decizie a anilor mei de liceu, pentru cd mi-a dezvoltat abilitatea sa vad lucrurile din mai
multe perspective”). (focus-grup elevi)

Implicarea tuturor actorilor scolari in deciziile privind alegerea si desfdsurarea
activitdtilor nonformale constituie prilejuri favorabile unei mai bune intercunoasteri si
stabilirii unor raporturi mai apropiate, mai deschise si mai cordiale intre elevi si profesori
(dar si intre colegi), folosind in sensul cel mai constructiv, pentru dezvoltarea comuna a
ystarii de bine”, contextul informal al relationdrii si spatiul degrevat de rigorile orei de curs:
»Spun un exemplu: de obicei, scoala noastrd face excursii si de cele mai multe ori vin multi
profesori. Si spun cd este altd atmosferd atunci intr-o excursie, cdnd esti cu un profesor, chiar
m-am imprietenit foarte mult cu doamna mea dirigintd”. (interviu reprezentant elevi)

Multi dintre profesorii participanti la interviurile de grup subliniaza
necesitatea cooptarii elevilor in luarea deciziilor cu privire la activitdtile extrascolare
propuse. In privinta tipurilor de activititi, unii dintre ei apreciaza participarea la activititile
remediale (care contribuie la cresterea performantelor la examenul de bacalaureat) si la
activitdtile care tin de specificul filierei/ specializdrii, mai ales in cazul liceelor vocationale
si tehnologice (vernisaje, expozitii, corul scolii, activitati cu profil antreprenorial etc.). ,Avem
activitdti de genul: mers la muzeul de artd, la galerii de artd sau la alte evenimente din afara
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scolii, toate din domeniul nostru. Astfel de activitdti sunt ceva uzual, mai ales in context
vocational.” (profesor)

Pentru altii participarea elevilor la proiecte reprezinta o modalitate de punere in
valoare a elevilor ,Proiectele le dau aripi elevilor. Anul acesta urmeazd o plecare in Franta, cu
trupa de teatru, avem Revista scolii, Cerc de folclor. Nu sunt constrdansi sd participe la acestea,
fac asta de drag.” (profesor)

Profesorii semnaleaza si probleme in legaturd cu activitatile extrascolare, de
exemplu lipsa spatiului adecvat din anumite scoli: ,Proiecte, activitdti extra, activitdti de
remediere nu prea avem din cauza lipsei spatiului.” sau cheltuielile suplimentare pe care
aceste activitdti le presupun si pe care elevii, respectiv familiile lor trebuie sd le acopere:
»Noi in sdptdmdna ,Scoala altfel” am fost luni si marti intr-o excursie, am avut obiective care
sd atragd pe toatd lumea, a fost foarte bine, le-a pldcut foarte mult, am fost si in naturd, si la
muzeu si mai vor, dar, din pdcate, a fost scump.” (profesor)

Scolile in care oferta de activitati extrascolare este bogatd, variatd si apreciatd
de cei implicati procedeaza democratic la propunerea si selectarea activitatilor,
iar in comunicare este asiguratd permanent transparenta. Deosebit de apreciate sunt si
activitatile care vizeaza profilul de formare specific anumitor licee/ colegii.

Directorii participanti la interviuri accentueazd aspectele procedurale ,Oferta o
stabilim la inceputul anului, in colaborare cu elevii. Mai putin se implicd pdrintii, din pdcate.
Facem o listd a tuturor activitdtilor, apoi se aprobd oferta. In general, dacd un profesor isi
doreste ceva, vine si propune. Avem un principiu bine stabilit: cind este activitatea, cu cdteva
zile inainte, se posteazd pentru toatd lumea. Profesorul care coordoneazd face un raport de
activitate la final, poate sd elaboreze materiale pentru activitatea respectivd - depinde de tipul
de activitate. In general, profesorii participd. Elevii participd la activitdtile propuse de ei, in
mod special. La altele, participd mai putin.” (director)

In cateva ocazii directorii si profesorii au apreciat faptul cd reglementarea acestor
activitdti prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdatdmant
preuniversitar si prin introducerea programelor ,Sdptdmana altfel” si ,Saptdmana verde” la
nivel national au contribuit la diversificarea si cresterea ponderii activitdtilor extrascolare
in viata scolii. La fel, proiectul ROSE (Proiectul Invitdmantului Secundar din Romania) a
facilitat organizarea unor activitdti de suport prin care s-a urmarit reducerea abandonului in
invatamantul secundar si tertiar si cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat.
Activitdtile extrascolare, prin faptul ca sunt apreciate de toti actorii educationali, contribuie
la climatul scolar si la starea de bine din scoli.

3.5.2. Participarea la activitdti asociative si luarea
deciziilor

In contextul cercetirii de fatd, participarea la viata scolii a avut in vedere aspecte
privind implicarea liceenilor in activitdti asociative; rolul profesorilor in implicarea elevilor in
luarea deciziilor; rolul consiliilor elevilor (modalitati de comunicare); interesul de participare
al elevilor si al profesorilor la viata scolii; oportunitdti de implicare; reglementarea activitatii
in scoala si respectarea dreptului de participare al copilului.
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Analiza de mai jos valorifica datele rezultate din rdspunsurile liceenilor la intrebari
deschise si inchise incluse in chestionar, precum si din interviurile cu reprezentanti ai elevilor
si cu directorii scolilor participante la studiu.

Implicarea elevilor in activitati asociative. Analiza de fatd a avut in vedere atat
aspecte specifice comunicdrii naturale, cat si aspecte care descriu comunicarea in situatie
didactica. Perspectivele oferite de alte cercetari in domeniul lingvistic si in cel al stiintelor
educatiei converg cdtre intelegerea reprezentdrilor privind imaginea de sine si rolurile puse
in act/ legitimate, pe parcursul interactiunilor din clasa, precum si a reprezentdrilor privind
afilierea si solidaritatea in cadrul grupului (inclusiv, dimensiunea complexd a politetii verbale
in situatii de comunicare semistructurate - cea didactica, in acest caz) (Bigot, 2018; Kerbrat-
Orecchioni, 1990-1995; Stefdnescu, 2002). Analiza de mai jos oferd o privire asupra legdturii
dintre implicarea elevilor in viata scolii si tipul de format colaborativ promovat de profesor
in clasa.

In ceea ce priveste implicarea elevilor in activititi asociative, din analiza rispunsurilor
liceenilor la chestionar se constatd faptul cd exista o rata micd de participare, potrivit opiniilor
exprimate de elevii chestionati. Astfel, 83,9% dintre respondentii care invatd in mediul rural
si 79,7%, din mediul urban, declara cd nu participd la asemenea activitati. (Figura 11)

Figura 11. Raspunsurile liceenilor privind implicare elevilor in activitati asociative
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Stimularea interesului de participare este/ poate fi realizatd prin actiunile de
informare derulate de cdtre profesori, de reprezentantii elevilor, precum si de responsabili
din diferitele structuri administrative specifice institutiei scolare. In opinia participantilor
la interviu, informarea elevilor, in vederea participdrii la luarea unor decizii, ar depinde
de gradul de implicare a profesorului, deoarece acesta poate disemina eficient, pe grupul
clasei, informatii despre activitdtile la care elevii sunt invitati sa participe. Interesul fatd de
acest aspect este influentat de perceptiile profesorului fatd de rolul sdu, de convingerile sale
privind imaginea de sine (care se concretizeazd in diferite tipuri de format colaborativ),
de interesul sdu real fatd de participare etc. Profesorii utilizeazd o diversitate de canale de
comunicare, cele digitale fiind apreciate de cdtre participantii la interviu ca fiind mult mai
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eficiente pentru asigurarea unei informadri rapide, in comparatie cu cele clasice, pe suport
de hartie. Astfel, sunt transmise informatii despre oferte de activitdti pentru elevi, precum
proiecte, activitdti extrascolare etc.

Se adaugd, aici, mecanismele prin intermediul cdrora se configureazd ofertele
de curriculum la decizia scolii (in variantele CDS sau CDL), o componentd relevanta
pentru implicarea elevilor in luarea unor decizii privind nevoile lor de invdtare. Modalitatea
predilecta de consultare a elevilor cu privire la oferta prezentatd este aceea prin intermediul
chestionarului. Interesele elevilor, dar si ale pdrintilor, se indreaptd, de multe ori, catre
optionalele de aprofundare sau extindere pentru disciplinele de specialitate si pentru
examenele pe care le vor sustine. Din ratiuni legate de alocarea orard din planul cadru,
potrivit opiniilor exprimate de unii reprezentanti ai scolii, de exemplu, se observa ca elevii
din cadrul filierei de matematicd-informaticd inclina sd dea prioritate anumitor discipline de
examen, desi si-ar dori si altceva, in schimb cei de la filologie manifestd disponibilitatea de a
alege, mai curand, alte subiecte (gandire criticd, oratorie, dezbatere etc.). Optionalele pentru
elevii din domeniul tehnologic sunt configurate in colaborare cu diferiti agenti economici, in
functie de oportunitati.

Consiliul scolar al elevilor este perceput de catre participantii la interviu ca
fiind cel care reprezintd vocea elevilor, inventariazd problemele interne si externe (legate
de relatia cu un profesor, de exemplu) si le discuta cu directiunea scolii. Eficienta acestui
demers referitor la ascultarea vocii elevilor poate presupune rezultate concrete intr-un
procent ridicat, dar si situatii in care problemele raman fard o solutie, deoarece propunerile
elevilor sunt analizate si rezolvate, in masura in care acestea sunt apreciate ca fiind fezabile.
Reprezentantii elevilor merg in clase, pentru a colecta aspecte privind interesele colegilor
lor, pentru a obtine un feedback referitor la utilitatea unor activitdti propuse (direct sau prin
intermediul chestionarului anonim, variantd care incurajeaza mai mult exprimarea deschisa
a unor opinii): ,Pot sd spun cd da, in sensul cd eu sunt, ca sd spun asa, vocea elevilor, am
mai fost prin clase, ne-am grupat toti cei din consiliu, cd suntem un numdr mai mare, de la
vicepresedinti, la departamente, ne-am strdns, am mai mers prin clase, am mai vorbit una,
alta, am mai anuntat anumite activitdti ce urmeazd sd le intreprindem si chiar am ascultat de
ei. Chiar cand am avut o activitate cu feedback negativ, desi nu prea s-a intdmplat, sincer vd
zic, tineam cont, stiam cd nu prinde la public, nu prinde la scoald si n-ar avea rezultate, n-am fi
eficienti, deci... da, scoala se axeazd si pe vocea noastrd, a elevilor.” (interviu reprezentant elevi)

Reprezentantul elevilor participa la sedintele consiliului de administratie al scolii,
la sedintele cu périntii, la intalniri cu sefii clasei. In practici, consultirile se realizeazi si
in format mixt, atat in cadrul consiliului elevilor, cat si in discutii ale elevilor cu profesorii:
»De exemplu, la matematicd... Ni se prezintd ce avem de invdtat pe urmdtoarea [unitate de
invdtare] si ni se prezintd momentul de final cand vom fi evaluati, fiind intrebati ce metodd
preferam: sd fim si ascultati sau sd dim numai test scris, iar noi am ales sd ddm numai teste
pentru cd suntem profil mate-info si ne ajutd mai mult. Dar la romdnd am preferat sd avem si
teste, si ascultdri. Am fost intrebati la toate materiile, cel putin la clasa mea. Suntem intrebati
dacd dorim sd facem proiecte sau sd lucrdm la laborator, in cazul in care putem si, da, s-a luat
si opinia noastrd in considerare.” (interviu reprezentant elevi)

Este pus in evidentd si faptul cd promovarea de cdtre director a unui format
colaborativ incurajeazda comunicarea informald, stimuleazd increderea elevilor si
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rentabilizeaza rezolvarea de probleme. Elevii mai aleg si sd se adreseze profesorilor direct,
dacd au diverse probleme de clarificat si au nevoie de ajutor.

Perceptia unora dintre reprezentantii elevilor participanti la interviu cu privire
la interesul de participare a colegilor lor la viata scolii releva faptul ca existd manifestdri
atitudinale inegale, care gliseaza de la dorinta de implicare (cu participare efectivd pentru o
perioadd mai lungd sau mai scurtd de timp) la pasivitate: ,Din punctul meu de vedere, [elevii]
sunt foarte pasivi. Adicd atunci cdnd e vorba despre o alegere care se ia la nivel de scoald sau la
nivel de clasd si de care stii cd te priveste foarte mult, ar trebui sd sari, sd-ti spui parerea si asa
mai departe. lar lucrul acesta nu se intdmpld. Nu sunt interesati! Pentru cd profesorul vine la
tine, iti spune o datd, de doud ori, de trei ori: ,,Haide, vino, ajutd-ne, implicd-te si tu”, dar cind
vede cd nu e interes, degeaba vorbesti. Sunt cazuri in care s-a ajuns la pdrinti si le spun: ,,nu se
implicd”. In unele cazuri, ajung sd se implice pentru o perioadd scurtd si apoi trag inapoi, unde
erau inainte, la gradul de neimplicare si sunt cazuri in care nici pe pdrinte nu-l intereseazd.”
(interviu reprezentant elevi)

Explorarea perceptiilor elevilor participanti la focus-grup cu privire la problematica
implicarii si a autonomiei, prezentate in capitolele anterioare ale acestui studiu, releva
existenta unor conexiuni intre diferitele aspecte privind formatul colaborativ care defineste
relatia liceeni - profesor in cadrul orelor de curs si interesul de participare a elevilor la viata
scolii.

Potrivit directorilor intervievati, profesorii se implicd in viata scolii astfel:

m stimularea interesului elevului pentru autodezvoltare, prin
participarea la concursuri, olimpiade sau alte tipuri de activitati;

m prezenta profesorilor debutanti (,Profesorii debutanti au gdsit
intotdeauna sprijinul necesar evoludrii in carierd. Experienta altor
cadre didactice este de multe ori imboldul necesar pentru a-l face
pe debutant sd continue. Comunicarea intre mentor si discipol este
un stimulent in a-ti dori sd continui in aceastd unitate scolard.
Integrarea cadrelor tinere in colectivul de cadre didactice s-a fdcut
fird probleme” - interviu director);

®m oportunitdti de participare a profesorilor care au grad mare de
calificare la activitati percepute ca putind aduce satisfactii
profesionale (cursuri de formare, proiecte europene, oportunitati
create de statutul de scoald Erasmus etc.) sau diferite forme de
fidelizare prin oferirea unui suport financiar (pentru naveta, de
exemplu).

3.5.3. Reglementarea activitdtii in scoala si respectarea
dreptului de participare

La nivel institutional, implicarea liceenilor in invdtare este abordatd si prin
regulamente de functionare a activitdtii in scoald, aspect asociat cu activitatea concretd
de la clasa. Rolul reglementadrilor consta in identificarea actiunilor si a comportamentelor
manifestate in context institutional pentru a stimula calitatea invdtarii. Din acest punct de
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vedere, ROFUIP (2022) este considerat de catre directorii intervievati ca aducand schimbari
pozitive pentru elevi in ceea ce priveste problema absentelor scolare, o preocupare centrala
pentru toti cei implicati in educatie. Acestia considera ca feedbackul elevilor pentru profesorii
de la clasd, in functie de criterii de apreciere, ar fi corect, in mare masurd, si ar fi influentat
in mod obiectiv lucrul in echipa.

Chestionarul adresat elevilor a explorat si opiniile acestora privind masura in care
le sunt respectate drepturile. Datele culese releva faptul cd 68,5% dintre liceenii din mediul
rural si 63,1% dintre cei din mediul urban apreciazd cd sunt respectate drepturile copilului in
liceele din Romania. In mod similar, aproximativ 17% dintre elevii din mediul rural considera
cd unele drepturi nu le sunt respectate, in timp ce procentul elevilor din mediul urban care
au aceeasi perceptie este mai mare (22%).

Figura 12. Raspunsurile liceenilor cu privire la respectarea drepturilor copilului in
liceele din Romania

In opinia ta, in ce mdsurd sunt respectate drepturile
copilului in liceele din Romdnia?

69%
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65%
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22%
respectate; care anume? 20%
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Analiza raspunsurilor deschise ale liceenilor chestionati, care au considerat ca
anumite drepturi nu ar fi respectate, conduce la configurarea unor tipuri recurente de
probleme legate de viata lor de zi cu zi la scoald. Dintre acestea, cele mai multe preocupari
ale elevilor cu privire la respectarea drepturilor lor se refera la diferentele identificate in
aplicarea sanctiunilor si la libertatea de exprimare a opiniei, dupd cum se poate observa
din datele prezentate mai sus. Avand in vedere faptul cd in Romdnia existd o lege speciala
pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (Legea nr. 272/2004, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare), procentele rezultate din cercetare indicd nevoia de a
exista o mai mare preocupare pentru aceastd temd, la nivelul fiecarei scoli.

Referitor la aplicarea unor regulamente, elevii sunt preocupati de modul in care sunt
puse absentele, ei apreciind fie ca profesorii nu au motive justificate, fie ca nu se respecta
regulamentul, fie ca li se pun absente pentru intarziere. Sunt invocate urmadtoarele aspecte
de catre liceeni:

m  dreptul la pauza intre ore (,Dreptul de pauzd, adicd profesorul nu
iese la fix si uneori mai std intre 5-7 minute”; , Cand se sund, elevul

22 AW

are dreptul sd iasd din clasd”);
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m  dreptul la sfertul academic pentru elevi, valabil in cazul profesorului
(,Atunci cdnd intdrzii la ore, iar profesorul nu iti mai dd voie in clasd”;
,Este greu cu naveta si cdteodatd suntem judecati’); intarzierea
profesorilor la ore fard sd existe consecinte, cunoscute de elevi,
ceea ce este perceput ca fiind o diferentd de tratament;

m dreptul la educatie, atunci cand sunt dati afard de la ora (,Dreptul
de a se asigura participarea la orele de curs pentru un numdr maxim
de 7 ore pe zi, sd nu mai fim dati afard de la ore de cdtre profesori”);
la a primi rezultatele testelor la timp sau la luarea in considerare
a factorului de timp in cazul temelor (,Dreptul la teme care pot fi
rezolvate in doud ore sau mai putin. De multe ori, temele dureazd
mai mult de doud ore de completat”);

m dreptul la interactiuni care s genereze relatii de colaborare (cu
trimitere la interdictia de comunicare in timpul orei);

®m nevoia de previzibilitate, ca forma de stimulare a invatadrii, de pilda,
atunci cand elevii doresc sd-si exprime o parere, iar profesorul
se enerveazd, fapt ce conduce la refugierea lor in pasivitate;
comentarea unor rezultate de invdtare in termeni preponderent
negativi.

Elevii se referd si la elemente care tin de calitatea transmiterii cunoasterii, cu implicatii
de eticd profesionald, feedbackul putind fi eludat, adesea, prin invalidarea statutului de
interlocutor (,,Deseori suntem intrerupti de profesori cind ne exprimdm opinia sau suntem
ironizati”; ,Dreptul de a pune intrebdri, repetat, in timpul unei ore”; ,Profesorii ne jignesc

o,

pentru cd nu am inteles exercitiul/tema/lectia respectivd”; ,Pauza luatd, limbaj neadecvat.
Impresii luate aiurea. Arogante fatd de unii elevi care nu invatd”).

Analiza raspunsurilor deschise releva faptul cd liceenii observa si reflecteaza la diferite
aspecte privind imaginea de sine, in contextul comunicarii in scoald, relatiile interpersonale
in cadrul orelor de curs si reprezentdri/ asteptdri privind relatiile de putere in situatii de
comunicare in clasa (profesor/ elev): ,Dreptul la acceptare, unii profesori fac glume pe seama
elevilor pentru a face restul elevilor sa simtd bine”); ,Dreptul de a putea vorbi liber cu un
profesor fdrd ca acesta sd facd glume proaste sau sd nu te asculte/ajute cdnd ai nevoie” Dreptul
la opinie si la dorinta de a schimba modul in care se transmite informatia”; ,Dreptul la o opinie,
diferitd de cea a cadrului didactic”; ,,Expunerea opiniei elevului, profesorii pot considera asta

,

sfidator”; ,Dreptul de exprimare liberd din cauza fricii de a fi judecat”; ,Notele sunt o formd de
pedeapsd” etc.

Alte tipuri de probleme semnalate de cdtre elevii chestionati se referd la
comportamentele comunicative care pot afecta exprimarea libera a opiniilor si implicarea
elevilor in situatiile de invdtare: ,Doamna tipd exagerat de mult, nu ne oferd libertatea de
exprimare si, de asemenea, nu ascultd niciodatd ceea ce avem de spus”; ,Uneori dreptul la
exprimarea propriei opinii este doar aparent («vreau sd aud pdrerea ta care trebuie sd fie la fel
cu a mea»)”; ,Cdteodatd, atdt violenta verbald cdt si violenta fizicd sunt folosite ca moduri de a
educa elevii. Unii profesori considerd cd acesta este singurul mod in care pot da elevilor o lectie
si cd, dupd aceea, ei vor invata de fricd”; ,Unii profesori nu sunt deschisi la opiniile elevilor,
asta poate descuraja”; ,,Dreptul la o opinie diferitd de cea a cadrului didactic”; ,Unii profesori

75



=76

IMPLICAREA ST AUTONOMIA LICEENILOR

nu oferd acelasi respect pe care il oferim noi, elevii”; ,Dacd anumiti elevi pdtesc anumite lucruri
cu caracter negativ sau care ii poate afecta, acestea nu sunt nici auzite, nici vazute”.

In contextul orelor, elevii penalizeazi ,vorbitul urlat”, »jignitul”, ,tipatul”, ca fiind o
forma de bullying etc. Aici, sunt aduse in discutie si comportamente neadecvate ale unora
dintre elevi: ,,Respectul elevilor mari fatd de cei mici”; ,Dreptul de liberd exprimare din cauza
colegilor care judeca orice”; ,Existd elevi ale cdror credinte nu sunt respectate, nevalidate”;
»Existd elevi jigniti sau ale cdror puteri sunt subestimate, dar existd si elevi ce nu isi cunosc

4

responsabilitdtile”; ,Dreptul la liniste si la a avea un colectiv linistit”.

La tipurile de probleme care ii preocupa pe elevii chestionati, prezentate mai sus, am
putea adduga o categorie de observatii care, aparent, nu ar putea fi asociate cu calitatea de
membri validati in situatia de comunicare didacticd (dreptul la exprimarea opiniei). Totusi
existd o legaturd semnificativa intre acestea si formatul colaborativ profesor-elev, ca element
principal pentru implicarea elevilor in propria educatie. Avem in vedere urmatoarele
interdictii legate de viata cotidiana in scoala:

m mersul la toaletd (,Dacd ceri voie la baie cd ai o urgentd foarte mare
nu te lasd (mai ales la fete) si exagereazd cd mergem altundeva, nu

la baie”);
m bautul de apa in clasa;

® comentarea aspectelor vestimentare (vazute ca forma de exprimare
liberd, dar si ca asimetrie interpersonald - comentariul legat de
imaginea de sine este permis pentru profesor, dar ar fi considerat
impolitete sau obraznicie, dacd ar fi ficut de un elev).

Addugdm, aici, si asteptdri (in termeni de drepturi) legate de conditiile materiale,
cum ar fi functionalitatea aparaturii din clase (perceputa de elevi ca avand efecte asupra
calitatii educatiei; de exemplu, ,Dreptul la o educatie corespunzdtoare, deoarece aparatura
din unele clase este defectd”); existenta unui cabinet medical in scoald; conditii adecvate de
igiend (,Dreptul la o igiena corespunzdtoare (lipsa produselor la baie)”.

3.6. Perspectivele liceenilor asupra reusitei scolare

Rezultatele scolare analizate in acest capitol se referd la un ansamblu de aspecte
semnificative ale parcursului scolar, de la note si medii generale la atitudini si comportamente
ale elevilor, care marcheaza succesul sau insuccesul scolar. Reusita scolara este asociata
frecvent cu stimularea invdtarii in scoald prin diverse strategii, precum: prezentarea
informatiilor intr-un mod clar, sistematic, cultivarea unor relatii bune intre profesori si
elevi, oferta de sarcini de invatare solicitante din punct de vedere conceptual, activitati
colaborative (Schneider & Preckel, 2017).

Informatiile colectate prin chestionarele distribuite elevilor evidentiazd mai multe
aspecte relevante din perspectiva cercetdrii si deseori sunt confirmate de cdtre opiniile
exprimate de reprezentantii elevilor, in interviurile organizate cu acestia.
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3.6.1. Gradul de satisfactie fatd de rezultatele scolare

Mediile generale obtinute de liceeni sunt principalele date care pot fi incluse in
ecuatia perceptiei privind reusita lor scolard, aldturi de o serie de alti factori care modeleaza
gradul de satisfactie privind rezultatele scolare, precum: profilul de studiu si specializarea,
nivelul in care profesorul implicd elevii in invdtare, perceptia calitdtii activitdtilor propuse
de profesor, inclusiv cele extrascolare sau atmosfera din clasa. Toate aceste aspecte au fost
incluse in instrumentele de cercetare aplicate liceenilor.

Figura 13. Mediile generale obtinute de elevii din liceele din Romania
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Analizand mediile generale raportate de liceenii care au raspuns la chestionar, putem
constata cd in liceele care functioneaza in mediul urban 61% dintre elevi au mediile peste
9, in timp ce in liceele situate in mediul rural procentajul mediilor peste nota g este de 50%
(Figura 13). Posibile explicatii pentru aceasta situatie sunt legate de diversitatea criteriilor de
notare cu care opereaza profesorii, dar si de convingerile diverse ale profesorilor despre cum
pot fi incurajati elevii sd se implice 1n invdtare, asa cum a rezultat din datele colectate prin
interviurile de grup.

In privinta rezultatelor scolare, marea majoritate (88%) a liceenilor participanti
la cercetare apreciaza ca sunt multumiti in mare si foarte mare masura (Figura 14).

Figura 14. Gradul de satisfactie al elevilor privind rezultatele scolare
Esti multumit de rezultatele scolare pe care le obtii?
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Potrivit datelor, anul de studiu (implicit si varsta elevului) reprezinta un element
de diferentiere. Astfel, datele obtinute evidentiaza o crestere a gradului de satisfactie fatd de
rezultatele scolare de la o medie de 3,98 (din maxim 5) in clasa a [X-a, la 0 medie de 4,23 in
clasa a XII-a (Tabelul 4), progres care poate fi pus pe seama adaptarii treptate la cerintele
liceului si cresterea interesului pentru studiul anumitor discipline, dupa cum reiese din
datele colectate prin focus-grupurile cu liceeni.

De asemenea, liceenii care considerd ca sunt sprijiniti in invatare mentioneaza un
grad de satisfactie privind rezultatele scolare mai ridicat, comparativ cu cei care considerd ca
nu beneficiaza de acest suport (Tabelul 4).

Un alt factor care nivelul de satisfactie fatd de rezultatele scolare este experienta
liceenilor in functie de profilul liceului si specializarea pe care o urmeazd. Date indica
unele diferente intre liceenii care urmeaza profilul/specializarea dorite si cei care nu studiaza
ceea ce si-au dorit (Tabelul 4). Aceastd situatie este cu atat mai importantd cu cat, in liceele
incluse in esantion, un elev din sase nu urmeazad profilul dorit.

Nuin ultimul rand, frecventa scolara determinad satisfactia fatd de rezultatele scolare.
Potrivit datelor, liceenii care absenteazd mai mult au medii generale mai mici si un nivel de
satisfactie mai scazut fata de rezultatele lor scolare (Tabelul 4). Prin comparatie, liceenii care
absenteaza mai putin obtin rezultate bune, iar gradul de satisfactie fatd de rezultatele scolare
este mai ridicat. Aceste diferente pot fi explicate prin relatia dintre acumularea de absente si
,golurile” in invatare, care se recupereaza cu efort pe care multi dintre liceeni nu doresc sa-1
depund, conform datelor colectate prin interviurile cu liceeni.

Tabelul 4. Satisfactia fatd de rezultatele obtinute, in functie de preferinta fata de
profilul de studiu urmat, frecventa scolard, media generala in anul anterior, anul de studiu,

perceptia asupra sprijinului primit in invatare

1 2 4 5
in foarte in mica in mare in foarte Total

micd masura masura masura mare masura

Scor
mediu

Dorit 18 164 1668 834 2684 4,17
Alt profil 6 66 396 88 556 3,89
Prezentala scoala

Ridicatd 13 10 1474 774 2371 4,22
Medie 8 13 573 140 834 3,87
Scdzuta 3 7 17 8 35 3,57
Media generala

intre 5-5,99 1 4 25 9 39 3,95
intre 6-6,99 16 8o 13 109 3,83
intre 7-7,99 4 41 241 55 341 3,89
intre 8-8,99 7 87 683 142 919 3,94
intre 9-10 12 82 1035 703 1832 4,27
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Anul de studiu

Clasa a I[X-a 10 90 567 190 857 3,98
Clasa a X-a 4 63 500 201 768 4,08
Clasa a XI-a 6 46 530 285 867 4,20
Clasa a XII-a 4 31 467 246 748 4,23
Sprijinul primit

Da 14 156 1741 833 2744 4,17
Nu 10 74 323 89 496 3,82

3.6.2. Factori asociati reusitei scolare

Factorii individuali sunt cei care definesc capacitatea elevului de a reactiona in
diverse situatii si depind de asteptarile personale, de maniera de comunicare, de utilizarea
unor scheme de adaptare, de acceptarea interdictiilor, a normelor si regulamentelor,
de toleranta la frustrare etc. Referindu-se la acesti factori, Hattie (2014) mentioneaza ca
asteptdrile elevilor fatd de invdtare au cel mai puternic efect asupra invatdrii, iar Olsen si
Nielsen (2009) apreciaza ca stabilirea unor asteptdri reale poate ajuta la succes. Alti autori
accentueaza faptul ca opiniile si atitudinile fatd de invatare nu sunt construite rational decat
in mica mdsurad, o parte fiind datorate unor ,tonalitdti afective: valoros fiind ceea ce simti ca
fiind valoros” (Geissler, 1977).

Acesta este motivul pentru care (auto)aprecierea rezultatelor scolare se realizeazd nu
atat prin raportare la nivelul impus de profesor, cat prin raportare la asteptdrile, experientele
anterioare si atitudinile elevului referitoare la invatare (Geissler, 1977, Hattie, 2014). De aici
rezultd si importanta pe care ar fi bine ca profesorii sa o acorde identificdrii experientelor
de invatare potential valoroase pentru elevi (de exemplu, teme sau subiecte care pot deveni
ancore in jurul carora sa se producd o invatare de profunzime, iar interesul elevilor pentru
studiu sd nu se diminueze). Mentinerea ,pldcerii de a invata” poate face ca orice efort de
invdtare sd fie acceptat si sd sporeascd increderea elevului in capacitdtile sale si in rezultatele
finale (Hatty, 2014; Pintrich & De Groot, 1990). Factorul ,pldcerea de a invdta” constituie si
o componentd a profilului elevului care invatd, asa cum au evidentiat si rezultatele acestei
cercetdri.

Factorii individuali care conduc la rezultate foarte bune la invdtaturd, asa
cum sunt identificati prin vocile reprezentantilor elevilor intervievati, sunt urmadtorii:
disponibilitatea de a invata la cat mai multe discipline, ,talentul” pentru o disciplind
scolara, perseverenta (in cazul unor solicitari mai dificile sau mai complexe) si capacitatea
elevilor de a-si gestiona invatarea, raportiandu-se la diverse interese personale: ,Eu, de
exemplu, md consider un elev mai silitor decdt alti elevi si as fi dispusd sd invdt mai mult, poate,
la o materie care nu m-ar interesa, dar poate altii nu pot sd facd acest lucru, poate altii au si
activitdti extrascolare care le ocupd mult mai mult din timp. Deci e si dreptul lor sd vorbeascd,
nu e numai dreptul meu. Pe mine m-au ales in functia aceasta, dar... Pentru profesori e mai
simplu si mai direct sd vorbeascd direct cu clasa”.(reprezentant elevi)
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Reprezentantii elevilor identifica si factorii individuali care afecteaza negativ
rezultatele invdtdrii, insistand pe lipsa interesului fata de scoala a unor elevi, pe dorinta
»de a fi populari”, de apartenentad si de obtinere a respectului in anturaj (mentionand acele
persoane populare care sunt favorizate atat de profesori, cat si de elevi):,Unii elevi nu isi dau
interesul pentru scoald, ei vin doar ca sd aibd unde pleca de-acasd. Acestia nu participd la ore,
ii deranjeazd si pe ceilalti.(...) Eu mi-am dat seama cd este destul de greu sd lucrezi cu oamenii,
dacd cineva nu vrea sd vind la scoald, e greu sd il lamuresti. Cine vrea, vrea!” (reprezentant
elevi)

In ceea ce priveste gestionarea invatarii, unii dintre reprezentantii elevilor
considera ca au nevoie de un profesor, de un parinte sau de un consilier pentru o mai bund
organizare a invatarii si o prioritizare a sarcinilor.

Majoritatea reprezentantilor elevilor sustin nevoia de a prioritiza temele si
invdtarea in general, mai ales in ultimul an al liceului, cand accentul este pus pe disciplinele
de specializare, disciplinele de bacalaureat sau pe cele de admitere in invatamantul superior.
Tot 1n categoria practicilor care conduc spre rezultate bune sunt mentionate avantajele
formularii unor scopuri comune, dar si organizarea activitatilor de studiu.

Factorii externi sunt factori independenti de elev, precum climatul familial si cel
scolar, opiniile membrilor familiilor referitoare la invdtare si la implicarea in viata scolii,
cerinte diverse si chiar inconsecventele din mediul scolar, dar si aprecierea subiectivd a
potentialului elevului de cdtre profesori si parinti (Cosmovici, 1999; Kulksar, 1978).

Factorii institutionali actioneaza cu ponderi diverse asupra rezultatelor scolare (de
exemplu, solicitarile din partea scolii sau climatul din scoald), asa cum reiese si din analiza
opiniilor reprezentantilor elevilor. Astfel de opinii sunt evidentiate si in diverse alte cercetari
teoretice si aplicative (Geissler, 1977; Hatty, 2014).

Referitor la aceastd categorie de factori, unii reprezentantii ai elevilor au mentionat
conditii improprii de invatare, precum lipsa caldurii, conditii insalubre, in timp ce in
altele sunt asigurate conditii suplimentare pentru starea de bine a elevilor, de exemplu
cazare, cantind la preturi acceptabile, organizarea unor activitdti de invdatare la nivelul
scolii (de exemplu, activitdti de pregdtire de tip after-school, activitati in echipe si activitati
extrascolare care raspund nevoilor de invdtare). Frecvent, sunt aduse in discutie posibile
solutii care pot stimula motivatia pentru a avea rezultate scolare bune (de exemplu, legislatia
referitoare la bursele scolare sau finantarea transportului scolar).

Pentru a contura modului in care elevii imaginea asupra percep factorii care
contribuie la rezultatele scolare, elevii au completat in chestionar o sectiune dedicata
acestui aspect.

Conform datelor analizate, elevii reusesc sd realizeze rezultate scolare mai bune
fie datorita implicdrii profesorilor si colegilor din scoald, fie datoritd implicdrii familiei.
In demersul de invitare, acestia utilizeazd diverse resurse, unele dintre ele fiind gratuite,
disponibile (de exemplu, manuale, carti, culegeri si ghiduri disponibile in biblioteca scolard,
manuale digitale etc.).
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Metodele care ajuta liceenii sa obtina rezultate bune sunt (Figura 15):

m ascultarea, discursul sau explicatia: majoritatea
elevilor, indiferent de mediul in care studiazd acorda o
mare importantd invdtdrii care se produce chiar din timpul
orelor de curs, ca urmare a explicatiilor oferite de profesor
(gradul de satisfactie de 85%);

m discutiile cu profesorii si clarificarile referitoare la
sarcinile de lucru urmeazd ca importantd in viziunea
elevilor (grad de satisfactie de 71%);

®m  cooperarea intre elevi cu scopul invdtarii, discutarea
sarcinilor de lucru si a temelor are o importantd similara
(gradul de satisfactie fiind de 70%; diferentele rural - urban
sunt de 4 procente in favoarea elevilor din urban).

Ajutorul din partea familiei constd in asigurarea unor conditii optime de
invdtare, eventual sprijin la teme (grad de satisfactie de 57,5%) si meditatii particulare
- mai mult de jumadtate dintre elevii chestionati apreciaza ca meditatiile particulare i ajuta
sa obtind rezultate scolare mai bune (gradul de satisfactie fiind de 65%; diferentele rural -
urban sunt de 7 procente in favoarea elevilor din urban) (Figura 15).

Referitor la resursele preferate de elevi pentru invatare si consolidarea invatarii,
se constatd tendinta acestora de a alege resurse digitale, invdtarea devenind astfel mai
autentica, mai ,vie” sau notitele personale, care fac posibild rememorarea unor momente din
orele de curs. Elevii respondenti utilizeaza resursele online, invatand independent, cu
utilizarea unor tutoriale, platforme de invdtare sau alte resurse in format digital (gradul de
satisfactie este tot de 85% si diferente de aproape 2 puncte procentuale in privinta gradului
de satisfactie, in favoarea elevilor din mediul urban). Urmadtoarele categorii de resurse sunt
(Figura 15):

m citirea notitelor din clasa (gradul de satisfactie este 83%);

®m auxiliarele didactice, culegerile de probleme, ghiduri
(gradul de satisfactie este 61,5% si diferente de aproape 2
puncte procentuale in privinta gradului de satisfactie, in
favoarea elevilor din mediul rural);

m cartea in format printat (utilizarea bibliotecii ca resursa
de invdtare) are un scor modest de 55%, existind o
diferentd de 2% in favoarea elevilor din rural.

Ultimul in lista acestor preferinte este manualul scolar (gradul de satisfactie este
52%), insd trebuie mentionat cd pentru elevii din mediul rural, manualul scolar rimane unul
dintre principalele instrumente de lucru (gradul de satisfactie fiind 55%, comparativ cu cei
din mediul urban cu grad de satisfactie de 49%) (Figura 15).
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Figura 15. Raspunsurile liceenilor privind importanta factorilor care {i ajuta sa obtina
rezultate scolare bune
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3.7. Propunerile liceenilor de imbunadtatire a mediului
scolar

Datele colectate prin raspunsurile deschise la chestionarul elevilor au fost codate cu
ajutorul a 20 de etichete care rezumad toate opiniile liceenilor referitoare la imbundtatirea
aspectelor ce tin de mediul scolar in care invatd: ,cresterea numprului de activitati
nonformale”, ,amenajarea si intretinerea institutionald”, ,comunicarea mai bund elev-elev”,
,comunicarea mai bund profesor-elev”, ,,construirea unei cantine si oferirea unei mese calde”,
ycursuri pentru profesori care sd-i ajute sd predea mai atractiv”’, ,dotarea cu aparaturd”,
,dotarea cu materiale didactice”, ,schimbari in evaluare”, ,gestionarea bullyingului”, ,luarea
in considerare a opiniilor elevilor”, ,mai multe ore alocate disciplinelor de bacalaureat”, ,mai
putine teme pentru acasd”, ,reorganizarea orarului scolar” ,posibilitatea alegerii disciplinelor
de studiu”, ,predarea prin metode adecvate si atractive”, ,recunoasterea si valorificarea
potentialului elevilor”, ,cresterea stdrii de bine a profesorilor si a elevilor”, ,sustinerea

motivatiei elevilor” si ,fara schimbari”.

Rezultatele sunt raportate, in graficul de mai jos (Figura 16), sub forma procentelor
care exprimd acoperirea unei etichete din ansamblul rdspunsurilor primite. Asa cum se
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poate observa, cele mai multe propuneri de schimbare sunt relevante pentru felul in care
elevii percep scoala ca o comunitate.

Din perspectiva raspunsurilor elevilor, directia de schimbare cea mai pregnanta
vizeaza relatia profesor-elev. Fiindca au trecut prin perioada de scolarizare online, elevii
percep relatia lor cu profesorii ca fiind mai importantd decat unele aspecte materiale (de
exemplu, suportul digital). Interactiunile din clasa (stilul de predare), dar si din afara clasei
par a redeveni elemente cheie ale procesului de predare-invatare-evaluare, indicand faptul
cd scoala ca o comunitate (societate in miniaturd) este importanta.

Figura 16. Opiniile elevilor cu privire la imbunatatirea mediului scolar
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Literatura de specialitate descrie adolescenta ca etapa marcatd adesea de schimbadri
aparute in mediul scolar, in relatiile familiale si in procesele de dezvoltare ale elevilor, in
special in ceea ce priveste rationamentul, cognitia sociala si dorinta de autonomie. Aceasta
perioadd este, de asemenea, asociatd cu un nivel crescut al impulsivitdtii si cu asumarea
de riscuri, uneori intilnite sub forma unor provocdri legate de scoald (de exempluy,
comportamente antisociale si sciderea notelor; Diggs & Akos, 2018). In contextul acestor
schimbari, performanta academicd scade adesea, cu implicatii importante pe termen lung.
Studiile disponibile in literatura de specialitate evidentiaza faptul cd dezvoltarea autonomiei
necesita din partea elevilor implicarea abilitatilor cognitive, a factorilor afectivi (atitudinile,
dorinta, disponibilitatea, pregdtirea, increderea in sine), a strategiilor metacognitive
(stabilirea obiectivelor, selectarea materialelor, planificarea activitatilor de invatare, evaluarea
progresului propriu) si a factorilor sociali (dorinta de a lucra in cooperare cu altii); in plus,
motivatia intrinseca are un rol important in promovarea invatdrii autonome. Pentru ca elevii
sd obtind performante scolare, autoreglarea si autoeficacitatea se dovedesc a fi esentiale,
deoarece sunt relationate cu alegerea activitdtilor, angajamentul cognitiv, persistenta si
cu rezilienta dovedita in fata dificultdtilor intdmpinate. De asemenea, studiile evidentiaza
rolul semnificativ al familiilor si al relatiilor familie-scoald in promovarea performantelor la
nivelurile scolare primar si secundar (Hill & Tyson, 2009).

Scopul acestei cercetdri a fost acela de a identifica tendinte de implicare si autonomie
ale experientei scolare a elevilor de liceu, prin explorarea aspectelor referitoare la calitatea
invatarii, timpul scolar si relevanta curriculumului implementat. Datele colectate au conturat
urmadtoarele caracteristici ce descriu experienta scolara a liceanului actual din Romania.

Care sunt factorii care contribuie la sustinerea implicdrii si
autonomiei liceenilor in invdtare?

o Rezultatele cercetdrii aratd cd aproximativ 70% dintre liceenii
chestionati prefera sa invete pe cont propriu, desi marea
majoritate (84%) dintre respondenti mentioneaza ca
invata mai bine cu sprijinul profesorului, in mod deosebit
atunci cand este vorba despre explicatii referitoare la continutul
invdtarii, feedback pentru sarcinile de lucru si indicarea de resurse
necesare pentru studiu. Datele calitative subliniaza faptul ca o
parte dintre liceenii participanti la acest studiu percep un nivel
limitat de autonomie in procesul de invatare si cd, pentru a
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deveni mai eficienti, este necesar sa se concentreze mai mult la
lectii, sd fie mai rigurosi in invdtare si sd fie motivati (intrinsec)
in acest proces. Si profesorii intervievati considera cd, dacd nu
sunt ghidati indeaproape, elevii ,isi pierd repede concentrarea’
si ,nu mai au puterea de atentie si dorintd de implicare”. Datele
cercetdrii semnaleaza necesitatea dezvoltdrii unor strategii
educationale care sa echilibreze autonomia elevilor cu un
ghidaj pedagogic adecvat.

o Situatiile de invdtare care au legatura cu aspecte specifice
autonomiei se situeazd pe primele locuri in preferintele
respondentilor: peste 80% dintre liceenii respondenti declara ca
au propriile metode si modalitdti de a invata la diferite discipline si
peste 70% au propriile modalitdti de a testa cat de bine au invdtat.
De asemenea, in jur de 70% dintre liceeni considera cd se pot adapta
din mers, dacd metoda de invdatare este nepotrivitd. Implicarea
liceenilor in procesul de invdtare are legaturd, in primul rand, cu
perceptia lor privind importanta notelor, dar si cu planurile de viitor,
dezvoltarea personald, stima de sine, recompensele financiare si
componentele socio-emotionale ale invatdrii (de exemplu, modul
placut de predare, empatia din relatia profesor-elev).

o Coroborarea diferitelor elemente contureaza o imagine in care
dezvoltarea autonomiei este dependenta de mediul scolar, in
care profesorii au un rol important si responsabil pentru crearea
oportunitdtilor de manifestare si de antrenare a acesteia. Doud
aspecte legate de autonomie sunt deficitare, conform datelor
de cercetare: atentia acordata evaluarii formative, cu toate
componentele sale (autoevaluare, evaluare colegiala si feedback
pentru invdtare) si crearea mai multor ocazii de invatare
colaborativa, in care elevii exerseazd modalitati de intr-ajutorare.

Care sunt elementele de climat scolar care sustin invdtarea?

o Aproximativ 57% dintre elevii chestionati percep scoala ca fiind un
mediu cooperant, care contribuie la starea lor de bine. In contrast,
20% dintre acestia resimt presiunea unui mediu competitiv si
stresant, ceea ce indicad existenta unor diferente semnificative in
perceptia climatului scolar. Raspunsurile libere ale liceenilor la
chestionar si atribuirile referitoare la reusita scolard din interviuri
accentueazd relevanta climatului scolar pozitiv pentru
eficacitatea profesorilor si realizarile elevilor, in acord cu
datele studiului TALIS 2018 (Ainley & Carstens, 2018).

o Din punct de vedere al actiunilor concrete pe care profesorii
respondenti sustin cd le intreprind pentru construirea unui climat
prietenos pentru liceeni, sunt mentionate grija pentru organizarea
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ergonomicd atrdgdtoare a ambientului educativ, flexibilitatea in
adaptarea la cerintele exprimate de elevi, preocuparea pentru ca
acestia sd se poatd simti acceptati, interesul activ ardtat problemelor
celor care absenteaza sau ale celor care aratd nevoia de sprijin,
disponibilitatea pentru discutii informale inaintea debutului
lectiei, utilizarea sporitd a mijloacelor noilor tehnologii la clasg,
organizarea de activitdti extrascolare.

o In opinia reprezentantilor elevilor, relatia profesor - elevi este
bazatd, cel mai des, pe respect reciproc, dar liceenii mentioneazd
si comportamente precum lipsa de empatie a unor profesori,
incapacitatea de a-si adapta predarea la nivelului clasei, utilizarea
unor metode de predare invechite, un stil autoritar si intiminat,
uneori umilitor fatd de elevi. De asemenea, in opinia unor
reprezentanti ai elevilor, favorizarea unor elevi este inca prezenta
in scoala romdaneascd si reprezintd un motiv de nemultumire.
Datele colectate subliniaza cd relatia cu profesorii joacda un rol
crucial in determinarea starii de bine a elevilor, aspectele
disfunctionale ale acestei relatii fiind frecvent asociate
cu experiente negative, cum ar fi perceptia devalorizdrii
opiniei elevilor sau arbitrariul/ nedreptatea in evaluare. Astfel,
un mediu scolar pozitiv si corect, in care profesorii manifestd
empatie si deschidere fatd de nevoile elevilor, este esential
pentru imbundtdtirea stdrii de bine si pentru crearea unui climat
educational favorabil.

Cum sunt conturate rolurile de elev si profesor in relatie cu invdtarea?

o Profesorii participanti la focus-grupuri au portretizat in maniere
diverse liceanul care invata. Acesta este vdzut drept cel care
nu absenteazd, manifestd bundvointd, o minima initiativa si
disponibilitate la efort, este cooperant, activ si receptiv la stimulii
didactici, silitor si avid de progres continuu, potrivit aptitudinilor
si ritmului personal. La modul ideal, unii profesorii aspira cdtre
un licean care sa fie sarguincios, perseverent, matur intelectual,
reflexiv, preocupat de strategii de metacognitie, angajat constient
in propria sa transformare intelectuala si responsabil de propria sa
formare. Prin comparatie, liceenii se autodefinesc ca "elevi bun”
in baza unor asteptdri mult temperate, cu accent pe echilibrul
intre interes/ motivatie, efortul depus si rezultatele obtinute: se
orienteazd pe studiul principal al disciplinelor care corespund
planurilor de viitor, depun mai putin efort in a invdta dar obtin
rezultate bune la toate disciplinele, detin abilitdtile necesare
pentru a se adapta cerintelor si diverselor situatii intdlnite de-a
lungul vietii.
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o In oglind4, raspunsurile liceenilor referitoare la profesorul care
ofera suport in invatare creeazd un inventar de comportamente
in baza experientelor directe cu profesorii lor: disponibil sa se
adapteze la nevoile elevilor, in ciuda timpului limitat; trezeste
curiozitate, verifica intelegerile elevilor si adaugd noi explicatii,
dacd identifica neintelegeri; abordeaza teme relevante pentru
viata reald a elevilor; este un bun comunicator; imbind exigenta cu
stilul deschis; este pasionat de profesie si inspira pasiune pentru
disciplina pe care o predad, ajungand ca elevii sd o indrdgeasca.
Efectele unui astfel de profil sunt multiple, cel mai important
fiind considerat faptul ca profesorii contribuie la recastigarea
increderii unor elevi cu privire la succesul lor in invatare.

o Atdt in perceptia liceenilor, cat si a profesorilor, se regdseste o
apreciere comuna pentru eficientd, flexibilitate, ambele
grupuri recunoscand importanta unui echilibru intre
exigentd si suport emotional. Asa cum am constatat anterior,
profilul profesorului care sustine invdtarea este un construct
mental foarte puternic in ceea ce priveste crearea unui climat
optim in scoald, sustinut de preferinta elevilor pentru un rol central
al profesorului in invdtare. Acest statut poate fi consolidat prin
promovarea si incurajarea unor practici pentru antrenarea
capacitdtii elevilor de a creste atentia si perseverenta in
invatare, precum si increderea in reusita invatarii: predarea
efectiva a unor tehnici de invdtare eficiente, utilizarea mai frecventa
a autoevaluadrii si inter-evaluarii elevilor ca modalitati de evaluare
autenticd, utilizarea constanta a proiectului si portofoliului ca
metode de invdtare si evaluare.

Cum gestioneazd liceenii relatia dintre timpul scolar si oferta
curriculard disponibila?

o Liceenii identificd programul zilnic fincdrcat si varietatea
disciplinelor studiate ca fiind obstacole in aprofundarea tematicilor
abordate. Aproximativ 25% dintre elevi participa la orele remediale
organizate de scoald, cu o usoard crestere a participdrii in mediul
rural. In acelasi timp, 61% dintre elevi se pregitesc suplimentar, ceea
ce reflectd o recunoastere a necesitatii unui efort suplimentar
pentru a obtine performante academice.

o Profesorii si liceenii impdrtdsesc opinii diferite cu privire la
folosirea timpului de invatare in clasd, dar mai ales acasa. Din
punctul de vedere al majoritdtii profesorilor, timpul de invatare
al elevului reprezinta o componenta importanta a curriculumului
scolar. Unii dintre profesori considera ca invatarea se realizeaza
atat in clasd, cat si acasd, altii fac efortul sd clarifice aspectele legate
de invdtare in timpul orelor sau chiar negociaza cu elevii timpul
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alocat temelor de acasd. Deseori, profesorii declara ca fac eforturi
pentru a ajuta elevii sd plece cu lectia invatata din clasd, dar nu
intotdeauna asigurd necesarul de timp de lucru pentru fiecare tip
de sarcind.

o Ceea ce doresc adolescentii sunt mai putine discipline si numar
mai mic de ore obligatorii la disciplinele pe care le percep cd nu
le furnizeazd competente relevante in viata curentd (imediatd sau
de mai tarziu) si in cea profesionald (sau servind ca filtru de acces
la treptele de studii ravnite in continuare). Liceenii se declard mai
interesati de activitdtile practice, experimentale sau observationale
care presupun invatare experientiala, precum si de activitatile
nonformale sauinformale, care-iajutd la descoperirea si dezvoltarea
unor aptitudini valorificabile mai tarziu.

o Unii liceeni considera cd orele cu predare clasica nu-i pun in
valoare, ceea ce poate conduce la dezangajare. In acest context,
se ridicd problema relatiei dintre asa numita predare pentru testare
pentru a face fata evaludrilor nationale si, de exempluy, ritmurile
de invitare diferite ale elevilor. In conditiile in care elevii percep
propria lor performanta tot in termenii testarii, ritmul lor de
achizitie a cunostintelor si competentelor devine un factor critic,
care ar putea fi gestionat prin predarea diferentiata, in acord cu
stilurile si preferintele de invatare.

o Datele aratd cd 61% dintre liceenii chestionati preferd sa se
pregdteasca individual pentru examenul de bacalaureat, iar 57%
considera cd testele si modelele de teste din anii anteriori sunt
o metoda eficienta de pregdtire. Aproximativ 50% dintre elevi
se pregdtesc suplimentar cu ajutorul unui profesor, subliniind
diversitatea metodelor de pregatire adoptate de elevi. De asemenea,
90% dintre adolescenti intentioneaza sa sustind examenul de
bacalaureat, iar 75% considera diploma de bacalaureat ca fiind
importantd pentru viitorul lor academic si profesional. Aceste date
evidentiazd o constientizare a importantei bacalaureatului,
dar si necesitatea unor pregatiri personalizate, care sa
raspunda diversitatii nevoilor educationale ale liceenilor.

o In general, elevii de liceu investigati declari ci s-au orientat
aproape exclusiv spre disciplinele de care sunt interesati in
raport cu pregatirea examenului de bacalaureat sau a unei
eventuale admiteri la facultate, in vreme ce pentru celelalte
materii au cautat strategii de efort minim pentru obtinerea notelor
necesare pentru promovare sau pentru a-si mentine o medie
generald convenabilg, tot in vederea atingerii tintelor profesionale
viitoare. Unii dintre liceeni admit ca nu li se pare foarte solicitantd
invdtarea, ci doar nesatisficdtoare si nerelevanta.
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o Profesorii considerd cd anumite comportamente de invatare
folosite de liceeni in unele imprejurari influenteaza negativ
rezultatele scolare (de exemplu, memorarea unor informatii
fard a le intelege sau fard a le aplica), fard a constientiza cd aceste
practici constituie ocazii de evadare cognitivd de la sarcini de
invatare (Moneta et al., 2007). Ei aduc in discutie si efectele negative
ale strategiilor de amanare a pregdtirii, mai ales din perspectiva
examenului de bacalaureat. Opiniile profesorilor se intdlnesc
cu cele ale reprezentantilor elevilor in privinta principalilor
distractori care afecteaza invdtarea, de exemplu utilizarea excesivd
a telefonului, dar accentueaza si lipsa de interes a pdrintilor fata de
viata scolii.

Care sunt modalitdtile de participare a liceenilor la viata scolii?

o Activitdtile extrascolare creeaza contexte de invatare care
permit exprimarea caracteristicilor individuale si legdtura cu
viatarealq, inclusiv prin invatarea de tip colaborativ. Mai mult
de 50% dintre liceeni participd la activitdti extrascolare, valorile
fiind aproape egale intre mediile de rezidentd urban si rural.
Principalele motive pentru participarea la aceste activitdti includ
utilitatea pentru viata (34,4%), caracterul diferit al celor invatate
fatd de ceea ce se face la scoald (29,7%) si colaborarea mai buna
cu colegii (22,9%). Datele calitative colectate subliniaza ca aceste
activitdti suscitd interesul elevilor, in special datorita faptului ca
ei pot sd-si urmeze astfel propriile talente, pasiuni si nevoi de
cunoastere, pot invdta lucruri practice, utile pentru viata cotidiana.
Oferirea de contexte noi este asociata cu invatarea altfel,
interactivd, in care colegii si adultii din jur dobandesc noi
roluri si valente in acest proces de invatare care devine si un
proces de autocunoastere, afirmare si constructie identitara.
Invitarea se produce firesc, ,repede si usor”, fapt confirmat si de
alte cercetdri (Alexandru et al., 2022).

o Modul in care sunt propuse activititile extrascolare (pe
platforme externe scolii, de diferite organizatii guvernamentale si
neguvernamentale, de cdtre liceeni, de catre profesori, in functie
de propriile lor preocupari, aptitudini si disponibilitate etc.)
si apoi sunt selectate, in functie de diferite criterii, indica un
demers democratic, esential pentru formarea liceenilor. Cu toate
acestea, implicarea in activitati asociative este semnificativ mai
redusa, doar 13,8% dintre liceeni declarand cd participa la astfel de
activitdti, cu o usoard diferentd favorabila mediului urban. Aceste
date sugereaza ca, desi activitatile extrascolare sunt apreciate si
percepute ca fiind benefice, existd o nevoie de a stimula mai
mult participarea elevilor in activitati asociative, care pot
contribui la dezvoltarea lor personala si sociala intr-un cadru
cooperant.
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o Implicarea elevilor in luarea deciziilor, in planificarea si
configurarea unor asemenea activitdti, libertatea de participare
reprezintd o exersare a democratiei in context real. Datelor colectate
din interviuri si din chestionarul adresat liceenilor subliniaza faptul
cd asteptarile privind tipul de format colaborativ, promovat
de profesor in clasd, influenteaza interesul pentru afilierea si
solidaritatea de grup, implicit pentru deciziile si actiunile concrete,
la nivelul scolii.

Care sunt aspectele care influenteazd reusita scolard, din perspectiva
liceenilor?

o Pentru 88% dintre liceenii care au completat chestionarul,
rezultatele scolare sunt multumitoare, avand in vedere ca
aproximativ 58% dintre elevii din mediul urban si peste 48% din
mediul rural declara cd au mediile generale peste 9,00 (noua).

o In opinia reprezentantilor elevilor, capacitatea liceenilor de a fi
eficienti in organizarea propriei invatdri (stabilirea unor scopuri
clare, invatarea in echipd, continuitatea in invdtare, prioritizarea
unor sarcini, solicitarea ajutorului etc.) este importantd in
obtinerea unor rezultate bune. Dintre caracteristicile individuale
care influenteaza rezultatele scolare, opiniile elevilor si ale
profesorilor mentioneazd interesul pentru studiu sau pentru o
parte dintre discipline, preferintele personale pentru anumite
discipline/ activitdti si influenta anturajului. Acest punct reprezintd
o apropiere intre cele doud categorii de actori educationali, ceea
ce indica existenta potentialului de predare diferentiata si
nevoia unor strategii punctuale de formare continud, pe
aspecte critice legate de interactiunea profesor-elev.

o Pe de altd parte, elevii si profesorii mentioneazd cd dezinteresul
pentru scoald, influenta anturajului negativ si consumul de
substante interzise sunt factori care afecteaza negativ experienta
scolard. Numadrul relativ mare de absente in anumite scoli reflectd
problemele de ordin social, familial sau financiar, ceea ce sugereaza
necesitatea unor interventii sociale si educationale pentru
a sprijini elevii vulnerabili si a reduce impactul negativ al
acestor factori asupra educatiei lor. In egald masurd, datele
evidentiazd capacitatea de gandire criticd si de agency a celor doud
categorii, ceea ce indicd nevoia pentru dezvoltarea si implementarea
unor politici eficiente de dezvoltare a autonomiei comunitatii
scolare in gestionarea proceselor educationale.

o Putine voci s-au pronuntat in sensul cautdrii unui suport pentru
problemele legate de ,imputernicirea” cu metode si tehnici de
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invatare (inclusiv in sensul competentei metacognitive de ,,a invata
sa inveti”) sau de ordin psiho-emotional - pentru rezolvarea unor
conflicte sau crize de ordin personal. Opiniile exprimate de catre
liceeni confirma rezultatele altor cercetdri (Urea, 2018) cu privire la
faptul cd beneficiile invatdrii pe termen lung nu sunt constientizate
de cdtre toti elevii. Aceastd observatie pune in prim-plan faptul
cd asocierea dintre competenta de a invdata sa inveti si
competenta socialq, in cea mai recentd variantd a competentelor-
cheie europene (2018), nu este intdmpldtoare. In acest context,
activitatile de invatare propuse elevilor ar trebui sa vizeze
mai specific efectul pe termen lung.

Care sunt propunerile liceenilor de schimbare a mediului scolar?

o Coerent cu datele cercetdrii, liceenii isi doresc un sentiment de
comunitate in liceul lor, asa cum o exprima un elev intr-un
interviu: ,,Colectivul sd fie ca o familie; clddirea scolii ar trebui sd
fie deschisd; un mediu in care se poate comunica (fdrd rusine sau
teamd), socializa si unde existd dreptul sd ne spunem fiecare propria
pdrerea in orice situatie”. Propunerile lor vizeaza schimbari ale
mediului scolar, pe primele locuri situdndu-se comunicarea mai
bund profesor-elev, amenajarea si intretinerea spatiului, activitdti
extrascolar mai frecvente, cursuri pentru profesori ca sa-i ajute
sd predea atractiv si interactiv, starea de bine a profesorilor si a
elevilor.

o Din perspectiva rdspunsurilor elevilor de liceu, directia de
schimbare cea mai pregnanta vizeaza relatia profesor-elev.
Elevii percep relatia lor cu profesorii ca fiind mai importantd decat
unele aspecte materiale (de exemplu, infrastructura digitald).
Interactiunile din clasa, dar si din afara clasei, sunt elemente cheie
ale procesului de invatare.

In actualizarea din 2018, Recomandarea Consiliului UE privind competentele-cheie
pentru invdtarea de-a lungul intregii vieti, plaseazd competenta a invdta sd inveti in categoria
epistemicd a competentelor personale si sociale si subliniaza accentul pe autonomie si
gestionarea eficientd a propriului proces de invatare.

Coroborate cu concluziile altor documente si studii relevante pentru tema
autonomiei in invdtare, datele cercetarii noastre care vizeazd experienta liceenilor
indicd urmatoarele directii de interventie si recomandari.

o Flexibilitatea curricullum-ului, cadru esential pentru
autonomia elevului. Promovarea flexibilitatii curriculare la
nivel national si local contribuie la un raspuns optim al sistemului
educational la nevoile elevilor si ale societatii in schimbare.
Incurajarea unui parcurs educational individualizat axat pe
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atingerea potentialului maxim al elevilor si reducerea dimensiunii
prescriptive a curriculum-ului contribuie la consolidarea
sentimentului de control asupra invatdrii al elevilor.

o Reorganizarea programului de studiu pentru a oferi timp
pentru aprofundare si autonomie. Programul scolar prea
incdrcat afecteaza capacitatea elevilor de a se pregati corespunzdtor
si de a se angaja intr-o invdtare aprofundatd. Conform datelor
colectate in special de la liceeni, acest aspect devine acut in clasa
a XlII-a in contextul pregatirii pentru examenul de bacalaureat si
admiterea la universitate, cand interesul pentru invatare creste, dar
cu orientare specificd pentru disciplinele vizate. Pe de alta parte,
oferirea in program a mai mult spatiu pentru activitdti care sustin
invdtarea independenta sau colaborativd, reprezinta un cadru care
faciliteazad astfel dezvoltarea autonomiei.

o Consolidarea relatiei profesor-elev pentru dezvoltarea unei
autonomii sustinute. Relatia cu profesorii influenteazd in mod
direct starea de bine a elevilor si succesul academic. Profesorii
care creeazd un mediu in care elevii se simt sprijiniti, incurajati sd
puna intrebadri si sd exploreze solutii proprii nu doar cd faciliteaza
implicarea acestora, dar contribuie si la dezvoltarea increderii
in propriile abilitdti de invdtare. Empatia si respectul reciproc in
relatia profesor-elev joacd un rol crucial in acest context.

o Invitarea diferentiati, un catalizator pentru autonomie.
Abordarea clasicd a preddrii nu permite tuturor elevilor sa-
si valorifice potentialul, ceea ce poate duce la dezangajare. De
asemenea, elevii isi percep adesea progresul doar prin prisma
testelor, ceea ce nu permite o invatare personalizatd. Diferentierea
in predare si evaluare, in functie de ritmurile de invatare si
preferintele individuale, ar contribui la dezvoltarea unor elevi mai
autonomi.

o Utilizarea evaluarii formative si autoevaluarii, un pas spre
responsabilizarea elevului. Implementarea autoevaludrii si
realizarea feedbackului constant, constructiv, pentru invdtare
ar stimula o mai mare implicare a elevilor in propriul proces
educational, ajutandu-i sd isi stabileascd obiective clare si sd
monitorizeze propriul progres. Toate acestea se pot dezvolta in
contextul unor strategii educationale care sd echilibreze autonomia
elevilor cu un ghidaj pedagogic adecvat. Cresterea responsabilitatii
personale reprezintd un indicator cheie al autonomiei in invatare.

o Invatarea colaborativa ca mediu de dezvoltare a autonomiei
sociale. Crearea mai multor ocazii de participare a elevilor la
activitati colaborative, nu doar in cadrul proiectelor de echipa, ci si
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prin modalitati de sprijin (educatie intre egali) si feedback reciproc
(evaluare intercolegiald) in cadrul lectiilor, ar stimula autonomia
si responsabilitatea sociala, ceea ce ar contribui la o experientd
scolard mai completd si ar pregdti tinerii pentru viata profesionald
si sociald.

o Stimularea participdrii active la viata scolara si deciziile
educationale. Implicarea mai activd a elevilor in luarea deciziilor
la nivel scolar ar consolida sentimentul lor de autonomie si
responsabilitate. Un mediu scolar democratic, in care liceenii sd
aiba un cuvant de spus in ceea ce priveste organizarea activitatilor
extrascolare si anumite aspecte ale planificarii curriculare, nu doar
cd ar spori motivatia elevilor, dar ar contribui si la formarea lor ca
cetdteni activi si responsabili.

RECOMANDARI

Dezvoltarea mediul scolar

o Valorificarea pedagogica a opiniilor elevilor in stabilirea unui
cadru relational deschis, reglat de reguli si limite clar trasate de
la inceputul anului scolar, care sd fie discutat si agreat explicit
cu elevii, manifestand interes si pentru sugestiile lor legitime si
argumentate, in acelasi timp cu responsabilizarea acestora prin
abordarea lor drept parteneri in procesul educativ.

o Utilizarea efectiva in sens reglator, constructiv, de cdtre profesori si
conducerea scolii a feedback-ului oferit de elevi in diverse contexte
si prin multiple instrumente (de exemplu, chestionarele de opinie
asupra activitdtilor din timpul programului scolar).

o Cultivarea unei atitudini didactice de flexibilitate si disponibilitate
pentru dialog si chiar ,negociere” (acolo unde este cazul), de a
asculta si a lua in considerare propunerile sau intrebarile elevilor,
de a le oferi rdspunsuri si explicatii adecvate, atunci cand le solicita,
de a le furniza in mod transparent si obiectiv criteriile aplicate
in evaluarea lor, de a le stimula, promova si valorifica ideile si
initiativele.

o Atentie acordatd practicii unui stil de comunicare profesionald/
didactica empatic, motivant si deschis, care previne atitudinile
agresive si autoritare (ton ridicat, amenintdri, atitudini umilitoare
sau masuri disciplinare/ punitive exagerate), ce provoacad inhibitie,
teama si anxietate in randul elevilor.
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o Consolidarea dialogului dintre toti actorii educationali (elevi,
profesori, parinti) pentru a identifica de timpuriu semne ale riscului
de esec scolar si proiectarea de activitdti remediale de lungd durata.

o Monitorizarea parcursului scolar al elevilor, prin mecanismele
interne ale scolilor, in vederea pregatirii sistematice pentru
examenul de bacalaureat.

o Promovarea unor exemple de bune practici, inclusiv cu detalii
privind propunerea, selectarea, transparenta decizionald, buna
comunicare dintre partenerii educationali si derularea activitatilor
extragcolare.

o Incurajarea parteneriatelor educationale pentru extinderea
activitatilor care tin de profilul de formare al elevilor (in general,
nu doar la liceele vocationale).

o Eficientizarea serviciilor de consiliere in carierd din liceele
tehnologice pentru a sustine deciziile liceenilor in legdturd cu
finalizarea studiilor liceale si dezvoltarea unor abilitati specifice de
dezvoltare a carierei.

o Corelarea activitdtilor asociative cu activitdtile de la clasa pentru
diversificarea/ transferul experientelor colaborative ca bune
practici si ca instrumente de lucru care ar putea aduce succes in
invdtare.

o Multiplicarea mecanismelor de interactiune, prin organismele
create la nivelul scolii si prin ofertele asociative identificate si
negociate in grup, pentru diversificarea activitatilor la nivel de
clasa si de scoala.

Optimizarea procesului de predare-invdtare-evaluare

o Crearea unui mediu de invatare atractiv si provocator, care
sd sustind/suscite implicarea elevilor in invdtare ca premisa a
dezvoltdrii autonomiei.

o Folosirea frecventda a metodelor care stimuleaza autonomia
elevilor: ,predarea” efectivd a unor tehnici de invatare aplicabile
la cat mai multe discipline, utilizarea constantd a autoevaludrii
si inter-evaludrii elevilor ca modalitdti de evaluare autenticd, de
asemenea, a proiectului si portofoliului ca metode de invatare/
evaluare.
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o Atentie acordatd volumului si gradului de dificultate a sarcinilor
scolare (la toate disciplinele) si cooperarea cu ceilalti profesori de
la clasa, pentru a evita fenomenul de demotivare a elevilor pus
pe seama supraincdrcdrii sau a incapacitdtii de a atinge nivelul
performantelor asteptate (cel putin in anumite perioade ale anului
scolar).

o Antrenarea capacitdtii de gestiune a timpului prin precizarea
si monitorizarea timpului alocat sarcinilor de lucru si prin
identificarea unor modalitdti de eficientizare a activitatii personale.

o Alocarea unor momente speciale in programul scolar pentru
reflectia individuald asupra procesului de invatare, astfel incat elevii
sd isi poatd ajusta strategiile de invatare (de exemplu, organizarea
de activitati de invatare ghidatd care sa ii ajute pe elevi sd isi
stabileascd obiective de invdtare si sd isi monitorizeze progresul).

B Implementarea unor interventii bazate pe auto-evaluare pentru a
promova utilizarea de catre elevi a strategiilor de invdtare.

o Reevaluarea dimensiunii atitudinale in predare si invdtare ca
suport pentru cresterea motivatiei intrinseci a invatarii.

o Transferarea anumitor trdsdturi specifice activitatilor nonformale
si asupra activitdtilor scolare, creand premisele unei educatii de
calitate (de exemplu, legarea mai bund a elementelor de teorie cu
cele practice, conectarea invdtdrii scolare cu realitatea cotidiana a
adolescentilor, respectarea intereselor, nevoilor si ritmului lor de
invdtare, individualizarea mai accentuata in procesul de educatie
etc.).

Formarea profesorilor

o Luarea in considerare a dimensiunii psiho-emotionale a relatiei
cu elevii in fundamentarea cursurilor de formare a profesorilor,
avand in vedere nevoia elevilor de siguranta si cdldura afectiva,
de validare si valorizare a trebuintelor, emotiilor, opiniilor si
calitdtilor acestora, de manifestare a empatiei si preocupadrii pentru
problemele lor personale.

o Accentul in formarea profesorilor pe promovarea metodelor si
tehnicilor de crestere a atractivitdtii orei de curs, de a oferi suport
motivational sporit elevilor, de antrenare a capacitdtii acestora de a
se concentra pe perioade lungi de timp si de a dovedi perseverentd
in invatare si incredere in reusita invatdrii.
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o Participarea profesorilor la programe de formare care abordeaza
problematica abilitatilor cognitive implicate in imbundtatirea
performantelor elevilor, in special a aspectelor metacognitive.

o Extinderea ponderii problematicii referitoare la diferentierea si
adaptarea curriculara la nivelul cursurilor de formare initiald si
continud.

Dezvoltare curriculard

o Un curriculum mai flexibil, a cdrui structurd sa redimensioneze
continuturile in favoarea timpului alocat activitdtilor de invatare
semnificativd si reflectiei asupra implicdrii in invdtare.

o Diversificarea practicilor de adaptarea curriculard, in relatie cu
nevoile si interesele elevilor pe parcursul intregului ciclu liceal,
dar mai ales dupa analiza rezultatelor la simuldrile examenului de
bacalaureat.

o Flexibilizarea listei de discipline pentru examenul de bacalaureat, in
raport cu planurile cadru pentru fiecare filierd, profil si specializare
si in raport cu parcursul viitor al elevului.
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Anexa 1: CHESTIONAR ADRESAT ELEVILOR DE LICEU

Acest chestionar a fost elaborat de Unitatea de Cercetare in educatie - Centru National
de Politici si Evaluare in Educatie si are scopul de a analiza experientele de invdtare ale elevilor
de liceu.

Avem nevoie de sprijinul tdu pentru a cunoaste mai bine aspecte specifice ale vietii
liceenilor. Te rugdm sd citesti cu atentie intrebdrile de mai jos si sd rdspunzi in functie de
opinia sau experienta ta. Nu existd rdspunsuri corecte sau gresite. Vei completa chestionarul
prin bifarea uneia sau mai multor variante de rdspuns sau, dupd caz, prin completarea unor
raspunsuri deschise.

Chestionarul este anonim, nu trebuie sd mentionezi numele tdu sau al liceului in care
inveti. Rdspunsurile vor fi folosite numai in scopuri de cercetare si nu au nici o influentd asupra
activitdtii si rezultatelor tale scolare.

Iti multumim pentru participare!

| Date de identificare |

1. Denumirea liceului tau: .....oovvveveveveeiririeeeeeeseeeeee e
2. Mediul de rezidenta al liceului: a) Urban b) Rural

3. Tuesti elev(a) intr-o clasa de:
a) liceu teoretic, profil umanist (filologie, stiinte sociale)
b) liceu teoretic, profil real (matematica-informaticd, stiinte ale naturii)
c) liceu vocational, profil pedagogic
d) liceu vocational, profil teologic
e) liceuvocational, profil artistic
f) liceu vocational, profil sportiv
g) liceu vocational, profil militar
h) liceu tehnologic, profil servicii (Economic, Turism si alimentatie, Comert,
Estetica si igiena corpului omenesc)
i) liceu tehnologic, profil tehnic (Fabricarea produselor din lemn, Electronica
automatizdri, Chimie industrial, Mecanicd, Electromecanica, Electric, Materiale
de constructii, Constructii, instalatii si lucrari publice, Industrie textild si pielarie,
Productie media, Tehnici poligrafice)
j)  liceu tehnologic, profil resurse naturale (Agriculturd, Silviculturd, Chimie
industriald, Protectia mediului, Industrie alimentara)

4. Tuesti: a) fata b) baiat
5. Esti in clasa: a)alX-a b)aX-a c) aXIl-a d) aXlI-a

6. Cevarstd ai (in ani impliniti)?
a) 14 anisau mai putin
b) 15ani
¢) 16ani



d) 17ani
e) 18 ani sau mai mult

7. Inprezent, tu locuiesti (domiciliul stabil): ~ a) in mediul urban  b) in mediul rural

8. Care este cel mai inalt nivel de educatie absolvit de mama ta? (alege un singur rdspuns)
a) facultate, masterat, doctorat
b) scoald postliceala
c¢) liceu
d) scoala profesionald
e) Invitimant gimanzial (8 clase )
f) mai putin de 8 clase
g) nustiu
h) nuseaplicd (nu am mama)

9. Care este cel mai inalt nivel de educatie absolvit de tatal tau? (alege un singur rdspuns)
i) facultate, masterat, doctorat
j)  scoald postliceald
k) liceu
1)  scoala profesionala
m) Invitimant gimanzial (8 clase )
n) maiputin de 8 clase
0) nustiu
p) nuseaplicd (nuam tatd)

10. In prezent, parintii tdi sunt plecati la munca in striainitate? (alege un singur rdspuns)
a) Da,tata
b) Da, mama
¢) Da, ambii parinti
d) Nu

Alegerea liceului. Acces la educatie (A)

1. Cat timp dureazd drumul tdu de acasa pand la scoald (doar dus)? (alege un singur
rdspuns)

a) sub 3o de minute

b) intre 30-60 de minute

c) peste 60 de minute

12. Liceul in care inveti se afld in localitatea in care locuiesti? (alege un singur rdspuns)
a) da (saltlaitem 16)
b) nu

13. Dacd NU, te rugam sd ne spui care dintre urmdtoarele aspecte descriu situatia ta:
(alege un singur rdspuns)

a) Facnaveta zilnic din localitatea mea in localitatea in care este liceul;

b) Locuiesc la rude/prieteni de familie, in localitatea in care se afld liceul.

c¢) Locuiesc cu chirie in localitatea in care se afla liceul.

d) Locuiesc la internatul liceului.

€)  Altd SItUAti€; CATE? ....ccveveeeieeierierieteeeete et e e
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14. Distanta pe care trebuie sa o parcurgi zilnic de acasd pana la liceu este de aproximativ
...... km.

15. Ce mijloace de transport folosesti pentru a ajunge la liceu? (alege un singur rdspuns)
a) mijloace de transport scolar (microbuzul scolii, autobuzul scolii)
b) mijloace de transport in comun, care au orar potrivit cu programul meu scolar
¢) mijloace de transport in comun, dar acestea nu au orar adaptat la programul

meu scolar
d) mijloace de transport personale, ale familiei, ale unor prieteni sau colegi
e) taxi

f) alta modalitate care? ..........

16. Care dintre situatiile de mai jos reflecta cel mai bine cazul tau?
a) Inprezent invit la liceul si la profilul pe care mi l-am dorit.
b) 1In prezent invit la liceul pe care l-am dorit, insa la un alt profil (nu am avut
media necesard sd intru la profilul pe care il doream eu).
c) In prezent, invit la profilul dorit, insd la un alt liceu (nu am avut media
necesard pentru liceul pe care il doream eu).
d) In prezent invit la un alt liceu si la un alt profil fati de cele pe care mi le-am
dorit (am fost repartizat aici pentru cd nu am avut media necesard pentru a intra la
liceul si la profilul pe care il doream eu).

17. Care au fost, pentru tine, cele mai importante motive care au stat la baza alegerii
acestui liceu? (alege toate raspunsurile care se potrivesc situatiei tale)
a) Liceul are profilul pe care mi I-am dorit.
b) Am ales acest liceu pentru ca este aproape de domiciliul meu.
c¢) Am ales acest liceu pentru cd este singurul liceu din localitatea mea.
d) Am ales acest liceu pentru ca profilul acesta ma pregateste pentru facultatea
pe care vreau sd o urmez.
e) Am alesacest liceu pentru cd este un liceu de prestigiu.
f)  Am ales acest liceu pentru cd are o rata ridicatd de promovare a examenului de
bacalaureat.
g) Am ales acest liceu pentru cd are profesori apreciati.
h) Am ales acest liceu pentru ca si alti colegi/prieteni au venit aici.
i) Am ales acest liceu pentru ca asigura servicii de masa sau/si cazare (internat,
semi-internat, canting).
j)  M-au sfatuit profesorii din gimnaziu sd aleg acest liceu.
k) Am fost sfatuit de parinti sa aleg acest liceu.
1) Am ales acest liceu pentru cd are o ofertad atractiva de activitdti scolare si
extrascolare, care md intereseaza.
m) Am ales acest liceu pentru cd absolvirea lui md ajutd sd gdsesc mai usor un loc
de munca.
Nn)  alt MOtIV; CATE? .ooveeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeenes

18. Ce surse de informare ai folosit atunci cand ai facut optiunile pentru liceu? (alege
toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei tale)
a) informatiile din brosura anuald de admitere la liceu, realizatd de inspectorate
b) profesorii din gimnaziu
c) profesorii din liceul pe care il urmez
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d) consilierul scolar

e) mediatorul scolar

f) avizierul liceului si/sau site-ul liceului

g) familia

h) colegii si/sau prietenii mei

i) mass-media (presa scrisd, radio, tv)

j)  vizite/activitati realizate in licee (de exemplu, “ziua portilor deschise”)
k) alte surse: care?..........o..........

19. Cat de informat ai fost atunci cand ai ales liceul si profilul pe care 1-ai dorit?
a) Foarte informat
b) Destul de informat
¢) Putin informat
d) Foarte putin informat/deloc

Participare scolara (P)

20. Cat de des ai mers la scoald in acest an scolar? (alege un singur rdspuns)
a) Am mers zilnic la scoald, am participat la toate/la marea majoritate a orelor
(frecventd scolard ridicata).
b) Am absentat din cand in cand, la anumite ore sau in anumite zile (frecventa
scolara medie).
¢) Am lipsit destul de frecvent de la scoala (frecventa scolara redusa).

21. Dacd nu ai reusit sd ajungi la toate orele, care au fost principalele motive? ............

22. Ai absente nemotivate? (alege un singur rdspuns)
a) Nuam absente nemotivate.
b) Am absente nemotivate, dar foarte putine.
¢) Da, dar nu depdsesc limita maximd pentru a finaliza anul scolar.
d) Da, am multe absente nemotivate si sunt in risc sd depdsesc limita maximd
pentru a finaliza anul scolar.
e) Da, am multe absente nemotivate si am depdsit deja limita maximd pentru a
finaliza anul scolar.

23. Pe parcursul liceului te-ai gandit vreodata sd renunti la scoald? (alege un singur
rdspuns)

a) Da

b) Nu (salt laitem 25)

24. Daca DA, care au fost principalele motive? (alege toate rdspunsurile care se potrivesc
situatiei tale)

a) Naveta costd mult.

b) Pierd mult timp cu drumul cdtre liceu, este obositor.

c) Profesorii sunt foarte severi, ne cer sd invatdm prea mult.

d) Simtcdam rdmas in urmad la invdtdturd, nu fac fatd solicitdrilor.

e) Inliceu nu invit lucruri noi, care si-mi fie de folos in viata.

f)  Nuvoi obtine nicio meserie/calificare la finalul liceului.

g) Rechizitele, cdrtile costd mult.

h) Nu m-am integrat in colectivul clasei, nu mi-am facut prieteni.
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i) Mediul scolar nu este unul care si imi ofere sigurantd, este neprietenos,
m-am confruntat cu situatii de bullying, violentd scolard din partea altor elevi sau
profesori.

j)  Trebuie sd-mi ajut pdrintii la treburile gospodaresti.

k) Trebuie sd muncesc pentru a ma intretine/a-mi sprijini familia.

1) M-am cdasatorit / am un copil.

m) Alte motive; care? ........oevevvvevivnenns

25. Pe parcursul liceului ai primit sprijin atunci cand ai avut nevoie? (alege un singur
rdspuns)

a) Da

b) Nu (salt la item 28)

26. Daca da, ce fel de sprijin ai primit? (alege toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei
tale)
a) Am primit sprijin financiar (bursd sociald, finantare din unele proiecte sau de
la unele organizatii etc.).
b) Am primit sprijin pentru a invata/a intelege mai bine la materiile la care aveam
dificultati.
¢) Am primit sprijin cind am avut un proiect/o initiativa.
d) Am primit sprijin pentru a md integra mai bine in colectivul clasei si pentru
comunicarea cu ceilalti.
e) Am primit sprijin/consiliere atunci cdnd am avut dificultdti emotionale sau
cand m-am confruntat cu situatii de bullying, violentd scolard din partea altor elevi
sau profesori.
f)  Am primit sprijin pentru a md orienta in carierd, pentru a-mi alege o profesie
in viitor.
g) Alt tip de sprijin; care? ........

27. De la cine ai primit acest sprijin? (alege toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei
tale)

a) delascoala (prin diferite proiecte si/sau prin programul de burse)

b) de la profesori

c) delacolegi

d) deladiriginte

e) dela consilierul scolar

f) deladirector

g) delao organizatie/fundatie/biserica

h) delaun psiholog

i) delaautoritatile locale (primarie, politie)

j)  delaun angajator

k) de la parintii mei

1) dela frati/surori mai mari

m) de la alte persoane; care? ...........

28. Pand in prezent, te-ai transferat pe parcursul liceului? (alege un singur rdspuns)
a) Da, in cadrul aceluiasi liceu, la altd clasd cu acelasi profil
b) Da, in cadrul aceluiasi liceu, la alt profil
c) Da, laalt liceu cu acelasi profil
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d) Da, laalt liceu cu alt profil
e) Nu m-am transferat, dar intentionez sa fac acest lucru. (salt la item 31)
f)  Nu m-am transferat si nici nu intentionez sa fac acest lucru. (salt la item 31)

29. Care a fost motivul transferului? (alege toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei
tale)
a) Pentru a fi mai aproape de domiciliul meu.
b) Pentru ca nu imi placea profilul/specializarea la care eram.
¢) Pentru cd mi-am descoperit intre timp interesul pentru alt domeniu de
specializare.
d) Pentru cd lanoua clasd/noul liceu mi se cere sd invat mai putin si reusesc sd fac
fata solicitarilor.
e) Pentru cd la noua clasd/noul liceu se invata mai serios, profesorii ii ajutd mai
mult pe elevi.
f)  Pentru cd nu m-am putut adapta in colectivul de elevi din fostul liceu.
g) Pentru ca m-am confruntat cu situatii de bullying, violentd scolara.
h) Pentru ca la noua clasd/noul liceu am mai multi prieteni.
i)  Pentru cd noul liceu asigura mai multe sanse sd md angajez dupd absolvire.
j)  Pentru cd la noul liceu am mai multe sanse sd iau note bune la Bacalaureat.
k) Pentru ca la noul liceu sunt mai multe proiecte/activitati extrascolare.
1)  Alte motive; care? ........ccoeeveeveverenee

30. In ce clasi erai atunci cAnd te-ai transferat? (alege un singur rdspuns)
a) pe parcursul/la finalul clasei a IX-a
b) pe parcursul/la finalul clasei a X-a
¢) peparcursul/la finalul clasei a XI-a
d) peparcursul clasei a XII-a

31. Esti multumit de rezultatele scolare pe care le obtii?
a) 1infoarte mare mdsurd
b) 1n mare masurd
¢) In micd masurd
d) In foarte micd misurd

32. Care a fost media ta generala la finalul anului scolar trecut? (alege un singur rdspuns)
a) subg
b) intre 5-5,99
¢) intre 6-6,99
d) intre7-7,99
e) intre 8-8,99
f) intre 9-10

113



114

Implicare si autonomie (I)

33. Cat de multumit(a) esti de urmdtoarele aspecte? (alege un singur rdspuns, pe fiecare

rand)

. Foarte
Foarte . Putin .
. Multumit . putin/deloc
multumit multumit .
multumit

a) modul in care profesorii
predau si te implica la ore

b) temele/ sarcinile de lucru
pe care le primegti

¢) atmosfera din clasa ta

d) modul in care comunici si
te intelegi cu profesorii tai

e) modul in care colaborezi
cu colegii tdi pentru a invdta

34. In liceul tau, participi la activitati extrascolare? (alege un singur rdspuns)

a)
b)

Da
Nu (salt la item 37)

35. Dd cateva exemple de activitdti extragcolare pe care le desfdsori in afara orarului scolar:

36. Care sunt motivele pentru care te implici in activitdtile extrascolare? (alege toate
rdspunsurile care se potrivesc situatiei tale)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Sunt diferite de ceea ce fac la scoala.

Invét lucruri care imi vor fi de folos in viata.

M4 pun mai mult in valoare.

Pot sd colaborez mai bine cu colegii/prietenii.

Pot obtine o diplomad de participare care imi va fi de folos in viitor.
Imi oferd mai multi libertate.

37. Esti implicat in activitdti asociative ale elevilor (de exemplu, consilii ale elevilor,
asociatii ale elevilor etc.)?

a)da

b) nu

38. TN CAT@ ANUIME? ..ot s st e s s snn s

39. In opinia ta, in ce mdsurd sunt respectate drepturile copilului in liceele din Romania?

a)
b)
c)
d)

Sunt respectate toate drepturile copilului.

Unele drepturi ale copilului nu sunt respectate; care anume? ......
Nu este respectat niciunul dintre drepturile copilului.

Nu stiu.

40. Dd exemple de drepturi ale copilului care nu sunt respectate la tine in liceu.



41. Atunci cand inveti, cat de des te-ai aflat in situatiile mentionate? (alege un singur
rdspuns, pe fiecare rdnd)

Foarte rar/

Foarte des Des Rar . . M
Niciodata

a) Dacd nu am invdtat ceva la
o anumita disciplind, ma simt
responsabil(d) pentru asta.

b) Imi stabilesc propriile obiective de
invatare, pentru fiecare discipling,
dincolo de ceea ce imi cer profesorii.

c) In plus fati de temele date de
profesor, md informez pe cont propriu
din diferite surse, lucrez suplimentar.

d) Imi stabilesc un program de
invatare/aloc zilnic un timp pentru
invdtare.

e) Am propriile mele metode si
modalitdti pentru a invdta la diferite
discipline.

f) Daca observ cd metoda mea de
invdtare este nepotrivitd, caut rapid
una mai eficienta.

g) Atunci cand am o temd de realizat,
ma astept ca profesorul sa o noteze
sau sd o corecteze.

h) Imi place atunci cand profesorul
ma ajutd sa identific ce greseli am
facut si sd le corectez.

i) Invit mai bine cu sprijinul
profesorului.

j) Invat mai bine atunci cand lucrez pe
cont propriu.

k) Invdt mai bine atunci cand lucrez
in echipd, cu alti colegi.

1) Prefer ca profesorul sa-mi explice in
clasa toate informatiile, pentru a (le)
putea invdta.

m) Invit mai bine atunci cand
fac lucruri practice, cand aplic
informatiile teoretice in situatii
practice.

n) Am propriile mele modalitati de a
testa cat de bine am invatat.
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0) Reusesc sa imi gestionez
problemele emotionale care ma
impiedica sa invdt (de exemplu,
timiditatea, anxietatea, inhibitia etc.).

p) Utilizez resurse stabilite de cdtre
profesor (cdrti, dictionare, culegeri,
resurse online etc.) pentru a invata.

q) Utilizez resurse alese de mine
(carti, dictionare, culegeri, resurse
online etc.) pentru a invdta.

42. In ce mdsurd situatiile mentionate mai jos te ajutd sd obtii rezultate scolare mai bune?
(alege un singur rdspuns, pe fiecare rand)

Foarte
Foarte mare Mare Mica mica
madsura masura madsura masura/
deloc

a) Ascultarea cu atentie a ceea ce
spune profesorul in timpul lectiilor

b) Citirea notitelor luate in timpul
lectiilor

¢) Utilizarea manualului scolar

d) Utilizarea culegerilor, ghidurilor

e) Utilizarea de resurse de pe internet

f) Utilizarea cartilor in format printat
(de la biblioteca scolii, din biblioteca
personald)

g) Solicitarea de sprijin de la profesori
si discutarea sarcinilor de rezolvat/
temelor impreund cu acesta

h) Solicitarea de sprijin de la colegi
si discutarea sarcinilor de rezolvat/
temelor impreund cu acestia

i) Solicitarea de sprijin de la membri
ai familiei tale (frati, parinti etc.)

si discutarea sarcinilor de rezolvat/
temelor impreund cu acestia

j) Solicitarea de sprijin de la profesorii
cu care faci meditatii/pregdtire
suplimentard si discutarea sarcinilor
de lucru sau a temelor impreund cu
acestia
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43. Ce nu iti place la scoald? (alege toate rdaspunsurile care se potrivesc situatiei tale)
a) Ma simt suprasolicitat(d) pentru ca mi se cer foarte multe teme de la o zi la
alta.
b) Nu sunt clare criteriile dupd care unii profesori de evalueazad si ne pun note.
¢) Unii profesori sunt prea exigenti si nu dau nota zece, nici macar atunci cand o
merit.
d) Unii profesori sunt rigizi, imi dau note mici dacd md abat de la ce predau ei sau
de la manual.
e) Unii profesori sunt foarte subiectivi in evaluare, favorizand sau defavorizand
anumiti elevi (de exemplu, pentru un raspuns bun, i lauda mai rar pe elevii ,slabi’,
decat pe cei ,,buni”).
f) Am sentimentul esecului si al imposibilitdtii de a obtine note mai mari la
anumiti profesori, oricat de mult as invata.
g) Unii profesori ne criticd, au o atitudine negativd (ne amenintd si ne
intimideazd).
h) Nuavem o comunicare fireascd cu profesorii, unii dintre ei utilizeazd un limbaj
jignitor.
i)  In clasa mea este o competitie dur intre elevi pentru a obtine note mari.
j)  Colegii nu sunt dispusi sa colaboreze atunci cand profesorii ne dau sarcini de
realizat in grup, ,fiecare e pentru el”.
k) Pdrerea elevilor nu este suficient luata in seama de profesori.
1)  Nuam libertatea de a alege ce anume sa invat, in functie de interesele mele.
m) Atmosfera din clasd nu este una pozitivd (apar situatii de marginalizare,
etichetare, bullying, violentd, amenintdri, limbaj inadecvat, jocuri nepotrivite,
consum de substante interzise etc.).

44.Cum ai caracteriza climatul/mediul din scoala ta?
a) Este un mediu foarte competitiv, stresant, ce pune presiune asupra elevilor.
b) Este un mediu cooperant intre elevi, intre elevi si profesori, care ne asigura o
stare de bine.
c¢) Este un mediu foarte relaxat, fiecare face ce vrea.

45. Tu cum te pregatesti la disciplinele de examen la care sustii Bacalaureatul? (alege toate
rdspunsurile care se potrivesc situatiei tale)

a) Invit singur(d) folosind manualul, auxiliare scolare (culegeri, cirti), notitele

de la clasa.

b) Mad antrenez singur(a) pe baza testelor publicate din anii anteriori.

c) Invit impreund cu alti colegi din clasa mea sau din grupuri online.

d) Pdrintii imi mai explicd atunci cand am nevoie.

e) Particip la orele suplimentare/meditatii gratuite oferite de catre profesorii din

scoala mea.

f)  Fac pregdtire suplimentard/meditatii particulare pentru Bacalaureat.

g) Utilizez lectii, aplicatii si platforme interactive.

h) Urmadresc programe TV dedicate pregatirii pentru Bacalaureat.

i)  Alte modalitati; care?...

117



118

Finalizarea liceului. Perspective de viitor (F) |

46.Intentionezi sa finalizezi liceul? (alege un singur rdspuns)
a) Da, cu sustinerea Bacalaureatului la finalul clasei a XII-a (salt la itemul 48)
b) Da, darvreau sd aman Bacalaureatul pentru mai tarziu (salt la itemul 48)
¢) Nu. Vreau sa finalizez numai clasele IX-X (salt la itemul 47) (aici raportarea se
va face numai la elevii care sunt in clasele a IX-a si a X-a)
d) Nustiu incd/Nu m-am decis (salt la itemul 48)

47. Cevrei sd faci dupd ce termini clasa a X-a? (alege un singur rdspuns) (salt la itemul 54)
a) Vreau sd md angajez.
b) Vreau sa fac un curs de formare profesionald/de calificare ca sd ma pot angaja.
¢) Nu m-am hotdrat inca.
d) Altd alegere; care? ..................

48. Intentionezi sd participi la examenul de certificare a competentelor, la finalul liceului?
(alege un singur rdspuns)

a) Da

b) Nu

¢) Nu este cazul, la profilul urmat de mine nu se sustine un astfel de examen la
final

d) Nu stiu incd/Nu m-am decis

49.Pe o scala de la 0% (sanse foarte slabe) la 100% (sanse extrem de mari), care crezi ca
sunt sansele tale de a absolvi studiile liceale? (alege un singur rdaspuns)
0% 100%

50. Pe 0 scald de la 0% (efort foarte redus) la 100% (efort foarte mare), cat efort depui
pentru a absolvi studiile liceale? (alege un singur rdspuns)
0% 100%

51. Ce vrei sa faci dupd ce termini liceul? (alege un singur rdspuns)
a) Vreau sd urmez o gcoald postliceald.
b) Vreau sd urmez o facultate din tara.
¢) Vreau sd urmez o facultate din afara tdrii.
d) Vreau sd md angajez imediat dupd ce termin liceul. (salt la item 53)
e) Vreau sd fac un curs de formare profesionald/calificare ca s ma pot angaja.
f)  Nu m-am hotarat inca.
g) Altd alegere; care? ..................

52. Dacd VREI sa continui studiile dupa finalizarea liceului, care sunt motivele? (alege
toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei tale) (salt la item 54)

a) Casdimi gdsesc mai usor un loc de munca.

b) Casdam un loc de muncd mai bine platit.

¢) Casaocup un post de conducere, sd am o cariera de succes.

d) Casd ma dezvolt personal si profesional.

e) Este dorinta pdrintilor mei.

f)  Voi fi mai apreciat(d) in comunitate.

g) Alte motive; care? ....................



53. Dacd NU VREI sa continui studiile dupa finalizarea liceului, care sunt motivele? (alege
toate rdspunsurile care se potrivesc situatiei tale)

a) Doresc sd md angajez pentru a avea banii mei.

b) Conditiile materiale ale familiei nu imi permit continuarea studiilor.

¢) Familia mea nu este de acord sd continui studiile.

d) Sunt suficient de pregatit(a) pentru a reusi in viata.

e) Scoala nu te pregdteste suficient pe partea practic-aplicativa.

f) Nu ma simt suficient de pregatit(d) pentru a face fata cerintelor unei scoli

postliceale sau ale unei facultdti (nu am invatat suficient in liceu).

g) Alte motive; care? ........ccocoveeeererrernenen

54. In final, imagineazd-ti cd ai puterea de a schimba ceva in bine la liceul tdu. Te rugam
sd ne spui in mod sintetic ce ai face in mod concret?
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Anexa 2: GHID DE FOCUS-GRUP ADRESAT ELEVILOR DE LICEU

Starea de bine in scoald

1.

Ce inseamnd pentru voi o scoald prietenoasd, in care vd simtiti bine? Spuneti cdteva
cuvinte care vd vin in minte atunci cdnd vd ganditi la sentimentul de apartenentd/
de bine fatd de aceastd scoald.

Caracteristicile profesorilor care ii ajutd pe elevi in invdtare / Satisfactia

fata de activitatea profesorilor

2.

Ce inseamnd pentru voi un profesor bun/care vd ajutd sd invdtati? Argumentati
raspunsurile.

Ce inseamnd pentru voi un elev care invatd? Care sunt caracteristicile elevului care
invatd?

Participarea scolard

4

Cum ati ales liceul la care sunteti elev/elevi (ex. alegerea unui profil anume, selectia
liceului dupd prestigiul acestuia, dupd aproprierea fatd de casd etc.)? Acest liceu a
fost printre primele voastre optiuni? Dacd nu, cum priviti lucrurile acum, corespunde
liceul asteptdrilor cu care ati venit? V-ati definit alte asteptdri pentru anii urmdtori?
Dupd inceperea studiilor, cum vi s-a pdrut experienta voastrd de elev in aceastd
scoald?

V-ati aflat in situatia de a schimba liceul in care ati fost repartizat in clasa a IX-
a? Dacd da, care au fost principalele motive pentru schimbare? Dacd nu, ati
intentionat/intentionati sd vd mutati la alt liceu sau la alt profil din cadrul liceului?
Care sunt motivele?

Aveti colegi care au probleme cu absenteism ridicat sau de renuntare la studii/
abandon scolar? Care au fost cauzele acestor situatii? Ce sprijin au primit acesti
colegi din partea scolii?

Ce sfaturi ati da unui elev de gimnaziu care ar vrea sd urmeze liceul vostru?

Sprijinul primit de elevi in invdtare

9.

10.

11.

12.

13.

Ce vd motiveazd sd invdtati pentru scoald?

Se intdmpld sa aveti uneori dificultdti in procesul de invdtare? Care sunt acestea si
cdt de frecvent aveti astfel de dificultdti?

Cum procedati atunci cand aveti dificultdtiin invdtare (ex. ceretisprijinul profesorilor
/ apelati la colegi / faceti meditatii in particular / incercati sd vd descurcati singuri
etc.)?

In ce mdsurd profesorii vostrivd sprijind in invdtare, in depdsirea dificultdtilor? (Cum
vd ajutd profesorii sd intelegeti mai bine ceea ce predau? Prin sarcini de invdtare cu
rost, provocatoare/de rutind, simple/complexe — cum le considerati?)

La ce alte activitdti mai participati la liceu, in afara orelor de curs (ec. activitdti
extrascolare, activitdti remediale, Scoala altfel etc.)? Vd ajutd acestea sd invdtati
mai bine, in contexte mai interesante? Oferiti exemple.



Timpul de invdtare al elevului (ca timp alocat in mod explicit procesului

de invdtare, in perioada programului scolar si in afara acestuia). Autonomia

si responsabilitatea in invdtare

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Ce tipuri de activitdti cuprind orele voastre si care este frecventa acestora, la nivel
general (de exemplu, profesorii explicd/ scriu la tabld/ discutdim impreund cu
profesorii pe temele date/ analizdm si clarificdm aspectele pe care nu le intelegem/
rezolvam exercitii la tabld si in caiete/ facem experimente/ participdm la jocuri prin
care invdtdm despre diferite subiecte etc.)? Cat de mult simtiti cd invdtati in clasd?
Considerati cd profesorii vd dau sarcini de invdtare cu rost/ provocatoare/ prea
dificile etc.?

Cum vd implicati in derularea orelor (de exemplu, numai la solicitarea profesorilor/
din proprie initiativd)? Cum anume (de exemplu, rdspundeti la intrebdrile
profesorilor/ puneti intrebdri atunci cind nu intelegeti ceva/ propuneti teme de
discutie sau alte modalitdti de rezolvarea unor sarcini de lucru etc.): Profesorii
vostri sunt flexibili/ vd incurajeazd sd va spuneti pdrerea sau vd impun punctul lor
de vedere?

In activitatea scolard profesorii vd propun sarcini de lucru in echipd? Oferiti
exemple (de exemplu, la ce discipline, ce sarcini ati avut de rezolvat, cum s-a derulat
colaborarea cu colegii etc.). Colaborarea cu colegii de clasd vd ajutd sd invdtati mai
usor/ mai bine?

Care este pdrerea voastrd despre temele pentru acasd: Rezolvarea acestora vd ocupd
mult timp? Rezolvarea temelor vd ajutd sd invdtati/ sd intelegeti mai bine ce v-a
predat profesorul?

Care sunt diferentele dintre invdtarea in clasd si cea de acasd? Ce probleme
intdmpinati in ambele situatii? Cum solutionati aceste probleme? Oferiti exemple.
Ce inseamnd pentru voi notele? Cdt de importante, de utile sunt aceste note pentru
voi? Considerati cd acestea aratd ceea ce ati invdtat cu adevdrat? Argumentati
rdspunsurile.

Cum folosesc profesorii rezultatele voastre la evaludri pentru a vd ajuta sd invdtati
mai bine? (de exemplu, vd oferd sugestii de strategii de invdtare, de gestionare a
timpului dedicat invdtdrii; vd fac atenti cu privire la ceea ce incd nu stiti sau ceea ce
ati gresit etc.)?

Care sunt acele modalitdti de a invdta care sunt cele mai eficace pentru a intelege
mai bine, pentru a vd face sd simtiti cd avansati/ progresati?

Ce aspecte ati dori sd imbunadtdtiti la voi insivd pentru a deveni mai eficace/ eficienti
in invdtare?

Relevanta si utilitatea invdtdrii

23.

24.

25.

Cat de util este pentru voi ceea ce invdtati la scoald? In ce contexte din afara clasei
utilizati ce ati invdtat la scoald (de exemplu, in rezolvarea unor situatii din viata
cotidiand, in alegerea unor activitdti/hobby-uri, cursuri etc. in afara scolii, in
participarea la diferite competitii etc.)?

La orele de curs, profesorii vostri valorificd informatiile pe care le aveti din afara
clasei? La ce discipline? Dati exemple.

Ce surse de informare utilizati pentru a invdta (de exemplu, resurse pe de Internet,
auxiliare didactice in format print etc.)?

121



122

26. In ce situatii ati simtit cd invdtati/ cd aveti progres si succes in propria invdtare
(de exemplu, un feedback pozitiv din partea profesorilor sau a colegilor; propria
satisfactie in momentul in care ati reusit sd rezolvati o sarcind de lucru; faptul cd
ati putut ajuta un coleg sd inteleagd mai bine o temd predatd in clasd; un test trecut
cu bine etc.)?

Pregdtirea pentru examenul de bacalaureat

27. Cum vd sprijind scoala in pregdtirea pentru examenul de bacalaureat (de exemplu,
ore de pregdtire suplimentard oferitd gratuit de liceu, consolidarea temelor din
programa de bacalaureat in timpul orelor de curs, exersarea pe modelele de probe
pentru bacalaureat etc.)?

28. Ce alte modalitdti de pregadtire folositi, in afara celor oferite de scoald?

Pregdtirea pentru traseul profesional viitor

29. Profesoriivostrivd oferd sprijin cu privire la alegerea unei profesii sau la continuarea
studiilor, dupd finalizarea liceului? Prin ce activitdti?

30. Cum/ unde vd vedeti peste 3-5 ani de la finalizarea liceului? Ce faceti pentru a atinge/
respecta aceste planuri?



Anexa 3: GHID DE INTERVIU ADRESAT REPREZENTANTULUI

ELEVILOR - presedinte CSE si reprezentantul elevilor in CA

Date de identificare

DenUMUITEA LICOUIUL: «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et et et e s e e eaeeeeeeseeseaeeseens

Mediul de rezidenta al liceului: a) urban b) rural
Liceul:
¢ FIHETA: ettt
¢ PIOfIIUL e
* SPECIAliZATeA: ....c.eiieeieeeiee e
Functia:
a) membru in Consiliul Scolar al Elevilor

b)
<)

reprezentant al elevilor in Consiliul de Administratie
alta functie; care? .............

Numadrul de ani de experienta in aceasta functie: ...........coceveevvrevererrncnienierieeeeeenene

Intrebari

1. Liceul in care inveti ii implicd pe elevi in luarea deciziilor?

Profesorii vd informeaza cu privire la modul in care vd puteti implica? Prin
ce modalitati?

Sunt organizate activitdti in care sunt cerute parerile elevilor cu privire la
diferite aspecte din viata scolii? Ofera cateva exemple.

Este respectatd vocea elevilor?

2. Cum anume sunt consultati, de obicei, elevii din scoala ta? Care dintre cele doud
variante se potriveste liceului tau?

In mod informal - adicd profesorii, directorii sau inspectorii cheama cativa
elevi la discutii sau le cer, punctual, puncte de vedere si opinii privind diferite
aspecte.

In mod formal - adica profesorii, directorii sau inspectorii cer oficial CNE/
CJE/CSE, ca organism reprezentativ, puncte de vedere si opinii privind
diferite aspecte.

3. Din experienta ta, care sunt problemele cu care se confruntd elevii din liceul tau?
Oferd cateva exemple, cu referire la:

Aspecte referitoare la participarea scolard (absente, abandonul studiilor,
cauze etc.)

Aspecte referitoare la invdtare (desfdsurarea orelor, teme, pregdatirea pentru
bacalaureat, rezultate scolare, implicarea in invitare etc.)

Aspecte referitoare la climatul scolar si starea de bine in scoald (comunicarea
cu profesorii, cu alti elevi, disciplina scolara)

Alte categorii de probleme
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Cum se implicd directorul, Consiliul de Administratie in rezolvarea acestor
probleme? Au elevii posibilitatea de a-si spune parerea? Ofera cateva exemple.

Gandindu-va la documentele scolare (de exemplu, regulamentul scolii) si la
activitatile pe care le desfdsurati in calitate de reprezentanti ai elevilor, este
capacitatea de a invdta sd inveti o prioritate a liceului?

o Ce inseamna pentru voi sa stii sd inveti? Cat de importanta este aceastd
capacitate pentru tine? Dar pentru colegii vostri? Cum se manifesta?

B Vdajutd profesorii vostri sa dezvoltati aceastd capacitate?

o Cealteactivitdti desfdasurate in scoald vd ajutd sd dezvoltatiaceastd capacitate?
Cum va sustine liceul sa vd pregdtiti pentru ceea ce veti face dupa ce finalizati
examenul de bacalaureat?

o Profesorii vd informeaza cu privire la oportunitatile de continuare a studiilor/
de angajare?

o Sunt organizate intdlniri cu reprezentanti ai mediului edonomic si ai
institutiilor de invatamant superior ?

Exista modalitati prin care liceul vostru ii face pe elevi si profesori sa se simtd
valorizati/ utili/ importanti/confortabil ca acasd, cand sunt la scoald? Daca da, poti
da cateva exemple?

In opinia ta, care sunt principalele prioritdti in reformarea liceului din Romania, in
viitor?



Anexa 4: GHID DE INTERVIU ADRESAT DIRECTORILOR

Date de identificare

Denumirea liceUIUI: .....ccoceieiiiiiiiciee s
Mediul de rezidenta al liceului: a) urban b) rural
Liceul dvs. are:
© FIHETA: coee et
¢ PIOfIIUL e
* SPeCiAliZATile: ....oovoveeeeiiee e
Numiar total de elevi: .............
Numiar total de profesori: ..................
Cateva aspecte privind istoricul liceului (numar de ani de la infiintare, schimbari de parcurs
[SI7el)
Forme de organizare: zi / cu frecventd redusa
Aspecte privind existenta grupurilor defavorizate il liceu (ex. elevi cu CES, romi, refugiati,
TEMIGTALT €TC.) 1 cuuruiiuceiuciieteeeeeeet ettt tes ettt seeaes

Deschiderea discutiei

1. In opinia dvs., ce aspecte considerati cd fac atractiv, pentru elevi, liceul pe care-1
conduceti? Mentionati cateva dintre acestea (de exemplu, ethosul scolii, relatia
formal-nonformal, performantele scolare, absenta unor situatii de violenta scolara,
finantarea etc.)?

Alegerea liceului. Acces si participare la educatie

2. Care sunt modalitdtile de atragere a elevilor cdtre liceul dvs. ?

o Cum promovati imaginea liceului la nivelul comunitatii? Oferiti exemple
recente.

o De unde vin elevii la liceul dvs. (ex. din urban/rural, din scoli apropiate/
departate, din judet/din alte judete etc.)?

B Vd confruntati cu situatii de abandon/renuntare la studii imediatd a elevilor
care sunt repartizati la liceul dvs. in clasa a IX-a?
3. Care este situatia participarii scolare a elevilor din liceul dvs.?

o Va confruntati cu situatii frecvente de absenteism (motivat/nemotivat)?
Care sunt cauzele? Ce solutii ati aplicat?

o Aveti situatii de abandon scolar? Care sunt cauzele? Ce solutii ati aplicat?

o Aveti situatii de mobilitate a elevilor (transferuri frecvente de la liceu la alte
licee/invers)? Care sunt cauzele? Ce solutii ati aplicat?

Implicarea si autonomia liceenilor

4. Care este oferta de activitati extrascolare si proiecte a liceului?
o Cecuprinde aceastd ofertd pentru anul 2022-2023? Oferiti exemple.

o Cum stabiliti aceasta ofertd?
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Cum ii motivati pe profesori sa se implice in proiectarea si in implementarea
acestor activitati?

Cum 1i motivati pe elevi sd participe la aceste activitati? Cati se implicd?

Care este valoarea adaugatd a acestor activitati si proiecte la nivelul invatdarii?

5. Cum stabiliti/dezvoltati oferta curriculara a scolii?

Cum stabiliti oferta de optionale a liceului? Pe cine implicati (elevi, parinti,
profesori)? Ce tipuri de optionale aveti (din oferta nationald/dezvoltate la
nivelul scolii)?

Alte aspecte privind stabilirea curriculumului (ex. Curriculumul in
Dezvoltare Locald, in cazul liceelor tehnologice).

6. Prin ce modalitati ii implicati pe profesori in viata scolii?

Motivare
Fidelizare
Adaptarea la nevoile profesorilor debutanti/ nou veniti in scoala

Alte modalitati (ex. asumarea unor responsabilitdti la nivelul scolii)

7. Cum apreciati schimbadrile aduse de noul ROFUIP in relatie cu:

Implicarea elevilor in invdtare
Deschiderea profesorilor pentru participarea la proiecte
Starea de bine a profesorului si a elevului;

Stimularea sentimentului de apartenentd a elevului si a profesorului la
institutia scolard.

8. Cum apreciati nivelul de invdtare al elevilor din scoala dvs.?

Elevii din scoala dvs. se confruntd cu dificultati/provocari de invatare?

Dacd da, ce mdsuri ameliorative ati luat la nivelul liceului (ex. educatie
remediald, pregdatirea pentru Bacalaureat)?

Elevii dvs. beneficiazd de meditatii particulare?

Duparevenireala scoala fata in fatd, profesorii dvs. mai utilizeaza platformele
si instrumentele digitale? In ce contexte?

9. Cum descrieti climatul gcolar in cadrul liceului dvs.?
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Existd situatii de violentd, bullying, relatii conflictuale intre elevi / intre elevi
si profesori / intre profesori? Ce forme? Ce cauze? Ce mdsuri ameliorative ati
implementat?

Parintii sunt implicati cu vreun rol in viata scolii? Prin ce modalitati?

Cu ce alti membri ai comunitdtii locale colaborati (autoritatile locale, agentie
economici etc.)? Oferiti exemple.



Finalizarea liceului. Perspective de viitor
10. Urmadriti evolutia ulterioard a absolventilor liceului dvs. (ex. numar de elevi care
continud studiile / care se integreaza pe piata muncii)?
o Prin ce modalitdti realizati aceastd monitorizare?
o Cerute de formare viitoare aleg absolventii dvs.?
o La nivelul liceului oferiti elevilor consiliere pentru alegerea traseului lor

educational/profesional viitor?

1. Care este nivelul participadrii elevilor din liceul dvs. la examenul de Bacalaureat / la
examenul de certificare a competentelor? Ce dificultdti apar?

12. Care sunt principalele prioritati in reformarea liceului din Romania, in viitor?
Formulati propuneri concrete.
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GHID DE FOCUS GRUP ADRESAT PROFESORILOR

Starea de bine in scoala

1.
2.

Ce Inseamnd pentru dumneavoastra o scoald prietenoasd?
Ce actiuni intreprindeti la nivelul scolii pentru a contribui la realizarea unei stdri
de bine a elevilor cu care lucrati?

Caracteristicile unui elev care invata

3.

4.

Ce inseamnd pentru dvs. un elev care invata? Care sunt caracteristicile elevului
care invata? Dar o clasd care invata?

Ce asteptari aveti de la elevii dvs., cu privire la progresul in invatare, al manifestdrii
autonomiei si responsabilitatii in invatare?

Ce asteptari aveti de la parintii elevilor? Exista o concordantd intre asteptdrile
dvs. fata de parinti si atitudinea/implicarea parintilor in parcursul scolar al
elevilor?

Participarea scolara

6.

Care considerati cd sunt motivele pentru care elevii aleg sa vina la liceul dvs.?
Ati fost implicati in prezentarea ofertei educationale a liceului pentru elevi de
gimnaziu? Care sunt modalitdtile prin care liceu isi face cunoscutd oferta si fi
motiveazd pe elevi sd opteze pentru acesta?

In scoala dvs., participarea scolari a elevilor reprezinti un aspect problematic
(absenteism ridicat, risc de abandon scolar, participarea elevilor cu CES, tendinte
identificate in ultimii ani etc.?)

Care sunt cauzele acestor probleme (scolare, familiale, sociale, individuale)?

Ce madsuri de preventie sau de sprijin ati aplicat pentru ameliorarea participarii
scolare?

Modalitatile de sprijin al invatarii

10.

11.

12.

13.

14.

Care sunt dificultati/provocarile cu care se confrunta elevii dvs. in procesul
de invatare (cu lacune in invdtare, cu progres lent in invdtare, necooperanti,
demotivati, cu cerinte educative speciale etc.)?

Cum i sprijiniti pe elevii care intdmpina dificultdti in invdtare? Faceti referire la:
metode de lucru, forme de organizare a grupului, resurse de invatare etc. Cu ce
rezultate?

Cum 1i sprijiniti pe elevii capabili de performante inalte in invdtare? Faceti
referire la: metode de lucru, forme de organizare a grupului, resurse de invatare
etc. Cu ce rezultate?

Aveti exemple de elevi care s-au "transformat” din elevi care nu invata in elevi
care invatd? Dacd da, ce anume au facut in vederea realizdrii acestei transformari?
Cine i-a sustinut si cum?

Ce alte contexte de invatare ofera liceul, altele decat orele de curs (activitati
extragcolare, activitati remediale etc.)? Oferiti exemple.

Timpul de invatare al elevului (ca timp alocat in mod explicit procesului

15.

de invdtare, in perioada programului scolar si in afara acestuia). Autonomia si
responsabilitatea in invatare

Apreciati ca timpul de invdtare al elevului reprezinta o componenta importanta a



16.

curriculumului scolar? Cum tineti cont de acest aspect (atunci cand va planificati
activitate didactica, cand realizati o activitate in sala de clasd, cand le dati
elevilor teme, cand le soliciti sd se pregateascd pentru evaludrile de parcurs si
cele finale etc.?) (Cum reactionati la eventualele lor obiectii (pldngeri) legate de
supraincdrcare/dificultate prea mare? Aveti o marjd de.../ cdt de dispus sunteti la
o... ,negociere” a temelor/a volumului de continut de asimilat/ a instrumentelor de
evaluare si chiar a evaludrii insesi?)

Este timpul de invatare un factor de stres pentru elevi? Exemplificati.

Autonomia si responsabilitatea in invatare

17.

18.

19.

20.

21.

Elevii cu care lucrati dvs. se implica activ in derularea lectiilor? Cu ce frecventa?
Cum anume se implicd (pun intrebdri, aduc informatii noi etc.)? Cum incurajati,
solicitati si stimulati initiativele elevilor, participarea lor activa in derularea unei
lectii? Cum valorificati initiativele, optiunile personale, ideile sau propunerile
elevilor, chiar dacd acestea implicd uneori o abatere de la planul dvs. didactic?
Care sunt tipurile de sarcini de invatare pe care le atribuiti de obicei elevilor
(cu accent pe memorare de cunostinte / pe demonstrarea intelegerii / pe aplicarea
cunostintelor / pe capacitatea de analizd si sintezd / pe sarcini de creativitate etc.)
si ce mijloace de invatdmant utilizati? Care sunt sarcinile preferate de elevi? Cum
valorificati in invdtare experienta din viata de zi cu zi a elevilor?

Ce strategii de evaluare utilizati cel mai frecvent? Utilizati si alte metode de
evaluare decat cele traditionale (ex. metode de autoevaluare, respectiv de inter-
evaluare a elevilor, portofoliul, proiectul etc.)? Care metode vi se par cel mai utile
pentru a facilita/a sprijini invatarea elevilor? Cum le folositi (context/frecventd/
metoda)?

Considerati cd anumite strategii didactice/de predare sunt mai eficace decat
altele in a facilita invdtarea elevilor? Dacad da, oferiti exemple.

Care este contributia disciplinei predate de dvs. la formarea unor rutine in
invatare, a unor abilitati de a invata sa inveti?

Relevanta si utilitatea invatarii

22.

23.

Cum percep elevii utilitatea si relevanta a ceea ce invatd in liceu, in raport cu
nevoile lor personale, cu provocdrile sociale si profesionale din viata reald?

Care sunt principalele surse din care vd informati pe tema invatdrii, in scopul
de a facilita, a stimula, a organiza mai bine invdtarea la nivelul elevilor dvs. (ex.
publicatii CCD, didactic.ro, site-uri, blog-uri, cdrti etc.). Vd rugam sd prezentati
sintetic 2-3 idei care vi se par util de aplicat in practica didactica.

Pregdtirea pentru examenul de Bacalaureat

24. Cum sprijiniti elevii dvs. din clasele terminale in pregdtirea pentru examenul de

Bacalaureat (ex. ore de pregdtire suplimentard oferitd gratuit de liceu, consolidarea
temelor din programa de Bacalaureat in timpul orelor de curs, exersarea pe
modelele de probe pentru Bacalaureat etc.)?

Pregdtirea pentru traseul profesional viitor

25.

Ati fost solicitati de elevii dvs. pentru sfaturi si indrumare in privinta alegerii
traseului lor educational/profesional viitor?
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