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Argument

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu este elaborat in concordanta cu Programul de
guvernare al Romaniei 2025-2028, care are ca obiectiv general transformarea educatiei intr-un motor al dezvoltarii durabile,
inovarii si incluziunii sociale. In acelasi timp, acesta este aliniat la priorititile europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale, reflectate in cadrul strategic Spatiul european al educatiei 2025 si in concluziile Consiliului UE privind invatarea
pe tot parcursul vietii si tranzitiile echitabile.

Un pilon important al fundamentarii Planului Unic Managerial este ,,Raportul de diagnostic al educatiei si cercetarii din
Romania , elaborat de Ministrul Educatiei si Cercetarii . Raportul ofera un diagnostic riguros, bazat pe date, asupra punctelor
forte si vulnerabilitdtilor sistemului educational national — de la competente-cheie neasigurate la riscul crescut al parasirii
timpurii a scolii sau la necesitatea regandirii educatiei anteprescolare. Aceste constatari sunt completate de propuneri de
reforme pe termen mediu si lung, orientate spre cresterea relevantei formarii, eficientd, incluziune si alinieri cu bune practici
europene. Prin includerea acestor recomandari in Planul managerial al 1SJ Giurgiu, ne angajam ca obiectivele noastre locale
— cum ar fi educatia timpurie, formarea profesionald, reducerea abandonului scolar si digitalizarea — sa fie nu doar reactive,
ci proactive, sa raspunda nu doar provocarilor imediate, ci si viziunii strategice nationale pentru transformarea educatiei intr-
un sistem adaptat viitorului.

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu se aliniaza si constatarilor evidentiate in Raportul
OECD — Education at a Glance, care oferd o perspectivd comparativa globala asupra sistemelor educationale. Documentul

subliniaza importanta dezvoltdrii competentelor transversale, educatiei centrate pe elev, dar si a echitatii in accesul la educatie
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de calitate — directii esentiale preluate si In viziunea manageriala a Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu. Mai mult,

raportul atrage atentia asupra rolului major al investitiilor in formarea continua a profesorilor, digitalizare si modernizarea
infrastructurii educationale, elemente prioritare si in strategia noastrd locala. Astfel, Inspectoratul Scolar Giurgiu, 1isi
fundamenteaza politicile nu doar pe prioritati nationale si locale, ci si pe repere validate international, asumandu-si rolul de
promotor al unei educatii relevante, incluzive si adaptate cerintelor secolului XXI.

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu pentru anul scolar 2025-2026 este fundamentat pe
prioritati strategice ale sistemului educational national si european, raspunzand contextului local specific si nevoilor
identificate la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Giurgiu.

@ Educatia si formarea profesionalii sunt prioritizate in vederea cresterii angajabilititii tinerilor si reducerii decalajelor
intre sistemul educational si piata muncii. In acest sens, Inspectoratul Scolar Giurgiu sustine dezvoltarea invitimantului
profesional dual, participarea la competitii internationale (ex. WorldSkills), precum si extinderea parteneriatelor cu operatorii
economici. Aceste masuri reflecta recomandarile europene privind consolidarea invatamantului VET (Vocational Education

and Training) si digitalizarea acestuia.

¢ Educatia incluziva si echitabila, in conformitate cu principiile Pilonului European al Drepturilor Sociale, este asigurata prin
sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale, integrarea copiilor din medii vulnerabile si asigurarea de resurse adecvate
pentru fiecare copil. Programul de guvernare accentueaza reducerea inechitdtilor educationale ca o conditie pentru coeziunea

sociala.
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@ Reducerea pardsirii timpurii a scolii este abordata strategic prin implementarea PNRAS, identificarea timpurie a riscurilor
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si interventia rapidd in scolile vulnerabile. Actiunea este sustinuta atat la nivel national cat si european, fiind o tintd majord a
strategiei UE 2021-2030 pentru tineri si educatie.

@ Educatia timpurie, ca fundament al parcursului scolar, este consolidati prin extinderea retelei de griadinite, perfectionarea
cadrelor didactice si Tmbunatatirea conditiilor de invatare. Acest demers raspunde prioritatii UE privind accesul universal 1a
educatie timpurie de calitate pana in 2030.

@ Invitarea pe tot parcursul vietii este sustinutd prin formarea continua a cadrelor didactice, participarea la mobilitati
internationale prin Erasmus+ si acreditari strategice. Aceste directii reflecta atat cerintele UE privind competentele cheie
pentru Invatare continua, cat si angajamentele nationale asumate in cadrul programelor PNRR.

& Modernizarea infrastructurii educationale, inclusi in programul guvernamental ca linie de actiune prioritard, este
esentiald pentru echitate si calitate. Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu sustine demersurile pentru reabilitarea cladirilor

scolare, dotarea digitald si imbunatatirea conditiilor de invatare, in acord cu politicile UE privind tranzitia verde si digitala.
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CONCLUZIE

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu, integreaza aceste directii intr-un cadru strategic coerent,
menit sa asigure acces echitabil la educatie de calitate, dezvoltarea competentelor viitorului si alinierea sistemului educational
bucurestean la standardele europene. Toate actiunile propuse sunt sustinute prin colaborare interinstitutionald, transparenta si
o cultura a performantei in educatie.
Aceste directii de actiune sunt integrate intr-o viziune coerentd, centratd pe echitate, performanta, adaptabilitate si cooperare.
Tn acest cadru, Inspectoratul Scolar al Judetului Giurgiu isi asuma cu responsabilitate rolul de a coordona, sprijini si monitoriza
sistemul educational din judetul Giurgiu, in deplin acord cu valorile europene si cu aspiratiile unei societiti moderne, incluzive
si reziliente.
Tn acord cu dezideratul ,,O Europi mai sociali prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”, Planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu urmareste imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei pe piata
muncii a sistemului de educatie si formare, oferirea de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti, precum
si extinderea accesului la servicii educationale incluzive si de calitate. Accentul este pus pe promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii si pe dezvoltarea infrastructurii educationale moderne si accesibile.

Planul managerial este structurat pe doua componente fundamentale:
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Contextul legislativ al sistemului educational din Judetul Giurgiu este reglementat in principal de Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, care definesc cadrul general al organizdrii, functiondrii si guvernantei educatiei In Romania.
Acestea sunt completate de Ordine ale Ministerului Educatiei (precum OMEC nr. 5197/2025 privind reorganizarea retelei
scolare), metodologii, regulamente si norme specifice fiecarui nivel de invatamant. La nivel local, Inspectoratul Scolar al
Judetului Giurgiu aplica aceste reglementari prin decizii, proceduri interne si colaborari cu autoritatile publice locale, in scopul
asigurarii unui sistem educational echitabil, performant si adaptat nevoilor comunitatii giurgiuvene. Activitatea educationala
se desfasoara si in conformitate cu prioritatile Programului de guvernare 20252028 si cu orientarile strategice europene in

domeniul educatiei si formarii.
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VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR AL MUNICIPIULUI GIURGIU

Inspectoratul Scolar al Judetului Giurgiu isi propune, pentru anul scolar 2025-2026, sa devina un model de excelenta in
managementul educational, prin consolidarea unei educatii de calitate, echitabile, moderne si incluzive. Ne dorim un sistem
educational in care fiecare copil are sanse egale la invatare, fiecare profesor este sustinut in dezvoltarea profesionald continua,
iar fiecare scoald este un spatiu sigur, inovator si conectat la valorile europene.

Inspectoratul Scolar al Judetului Giurgiu isi asuma misiunea de a construi o comunitate educationald colaborativa, in care
performanta, digitalizarea, incluziunea si parteneriatele cu mediul academic, economic si institutional contribuie la formarea

unei generatii pregatite pentru provocarile secolului XXI.
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MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI GIURGIU

Inspectoratul Scolar al Judetului Giurgiu are misiunea de a coordona, sprijini $i monitoriza activitatea unitatilor de

invatamant preuniversitar, in vederea asigurdrii unui sistem educational echitabil, performant si adaptat nevoilor fiecarui

elev.

Prin implementarea politicilor educationale nationale si europene, Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu urmareste:

P cresterea calitatii actului educational;

P sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice promovarea incluziunii si echitatii;
P stimularea inovatiei si a digitalizarii;

» dezvoltarea de parteneriate cu mediul academic si comunitatea locala.

Misiunea noastra este de a contribui activ la formarea unei generatii bine pregatite, responsabile si conectate la valorile

democratice si europene, printr-o educatie relevanta, centrata pe elev si orientata spre viitor.

VALORI FUNDAMENTALE

9
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ALE INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI GIURGIU

» ECHITATE — Ne asiguram ca fiecare copil, indiferent de contextul socio- economic, are acces la o educatie de
calitate, relevanta si incluziva

» EXCELENTA

» RESPONSABILITATE

» ADAPTABILITATE

» COLABORARE

» INOVATIE — Sprijinim modernizarea educatiei prin digitalizare, metodologii moderne §i deschidere catre
reforme sustenabile.

» RESPECT

» INCLUZIUNE

» DEZVOLTARE CONTINUA

» INTEGRITATE

» PROFESIONALISM — Ne dedicam cu seriozitate si responsabilitate misiunii noastre, respectand standardele
inalte ale actului educational si administrativ.

» COMPETENTA — Investim constant in dezvoltarea capacitdtilor si calificarilor angajatilor pentru a asigura
servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor actuale.

» TRANSPARENTA — Promovim deschiderea si comunicarea clard in gestionarea proceselor educationale si

administrative, pentru a consolida responsabilitatea si implicarea comunitatii.

10
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ANALITZA SWOT
la Tnceputul anului scolar 2025 — 2026

CURRICULUM

PUNCTE TARI
» Respectarea prevederilor legale privind aplicarea curriculum-ului national in unitatile de invatamant;

» Existenta si calitatea portofoliilor profesionale ale cadrelor didactice din unitétile de invatamant;

P Existenta si calitatea documentelor de planificare si proiectare ale cadrelor didactice din unitatile de invatamant;

» Aplicarea procedurilor operationale ale ISJ] GIURGIU privind constituirea ofertei scolii si alegerea curriculumului la
decizia elevului/in dezvoltare locala din oferta scolii pentru anul scolar 2025-2026;

P Existenta programelor scolare pentru optionalele ca noua disciplind/nou domeniu de studiu corespunzatoare;

» Existenta documentelor specifice pentru constituirea ofertei educationale a unitatilor de invatamant;

» Monitorizarea utilizarii in unitatile/institutiile de invatamant a manualelor scolare, a auxiliarelor didactice si a
mijloacelor de invatamant aprobate/omologate de Ministerul Educatiei, precum si a resurselor educationale deschise;

» Monitorizarea calitatii proiectarii si aplicarii curriculum-ului si a planificarii activitatilor de invatare, prin inspectie

sColara.

11
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» Documente sumare, nepersonalizate institutional, ale comisiei pentru curriculum din unitatile de invatamant (plan
managerial; analiza de nevoi pentru proiectarea ofertei de CDS din anul scolar urmator; analiza a calitatii si eficientel
optionalelor implementate la nivelul unitatii/institutiei de invatamant; raportul privind calitatea si eficienta optionalelor
desfasurate in unitatea de invatamant);

» Caracter sumar al rapoartelor anuale ale comisiilor §i compartimentelor din unitétile de invatdmant;

» Masuri insuficiente pentru asigurarea parcurgerii integrale a programei scolare prin modalitati alternative, stabilite si
aprobate de CA din unitatile de invatamant;

» Nerespectarea graficului de asistente la ore si de participare la diverse activitati educative extracurriculare si extrascolare
din unitatea/institutia de invatamant de catre directori, directori adjuncti, responsabilii comisiilor pentru curriculum;
P Calitatea tematicii si graficului sedintelor consiliului profesoral si consiliului de administratie din unitatile de
invatamant;

P Neconcordante intre PDI/PAS, nevoile si cererile beneficiarilor si partenerilor din comunitate, resursele existente si

planificarea activitatilor extracurriculare.

12
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CURRICULUM
PUNCTE TARI

» Monitorizarea indeplinirii standardelor de calitate in definirea si promovarea ofertei educationale a unitatilor de
invatdamant, prin inspectie scolara;

» Monitorizarea indeplinirii standardelor de calitate in planificarea si realizarea activitatilor extracurriculare in unitatile
de invatamant, prin inspectie scolara;

P Monitorizarea rezultatelor invatarii din unitatile de invatdmant, prin inspectie scolara (examene nationale, examene de
certificare a calificarii profesionale, concursuri scolare pe obiecte de studiu si meserii, cultural-artistice si sportive);

» Respectarea constrangerilor curriculare pentru unitatile/institutiile de invatamant cu statut specific (invatamant special,
confesional, in limbile minoritatilor nationale, cu predare intensiva/bilingva a unei limbi de circulatie internationala, de
arta si sportiv de stat, programe educationale de tip ,,A doua sansa”, cu frecventa redusa, clubul scolar si unitatile de
Tnvatamant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arta, integrat ori suplimentar, postliceal, particular etc);

» Implementarea eficienta a activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului la nivelul unitatilor de

invatamant.

13



0'&‘ ’“’QA

-‘s}»;s;,]! ' \
GIURGIUi

PUNCTE SLABE

.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

sop™S

\‘\Smto

» Derularea unui numar mic de activitati de invatare specifice educatiei interculturale pentru diversitate, dezvoltate pentru
si la initiativa minoritatilor existente in unitatea/institutia de Invatamant si in comunitate;

» Derularea unui numar mic de activitati de invatare (in cadrul disciplinelor din trunchiul comun, curriculum-ului la
decizia scolii si/sau prin activitatile extracurriculare), care sa vizeze anteprescolarii/prescolarii/elevii apartinand grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in scoala;

P Derularea unui numdr mic de activitati de invatare menite sd faca tranzitia intre niveluri (etape) ale invatdmantului

(anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal/profesional) mai facila pentru copii/elevi.

14
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CURRICULUM
OPORTUNITATI
» Politici educationale care sustin prevenirea violentei in scoli si a abandonului scolar;
» Planurile-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi, raportate la profilul de formare al absolventului;
» Utilizarea Reperelor metodologice pentru aplicarea curriculumului national in invatdmantul liceal in anul scolar 2025-2026;
» Posibilitatea de revizuire a listei disciplinelor optionale pentru anul scolar 2025- 2026;
» Aplicarea Metodologiei de organizare a orelor de invatare remediala in invatamantul primar;
» Utilizarea Instructiunii nr. 8 din 1 septembrie 2025 privind aplicarea unitara a prevederilor referitoare la utilizarea timpului
alocat disciplinei/ domeniului de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in invatamantul preuniversitar gimnazial si liceal,
» Accesul facil la platforme educationale online si resurse digitale;

» Transferul de bune practici generate de participarea in proiecte PNRAS si Erasmus+ a unitatilor de invatdmant.

15
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» Posibile modificari ale curriculumului national, neinsotite de racordarea infrastructurii umane si materiale (formarea

cadrelor didactice si existenta materialelor didactice auxiliare);

» Vulnerabilizarea activitatii de monitorizare si control al 1SJ Giurgiu. ca urmare a numeroase suprapuneri de activitati, a

solicitarilor MEC, a calendarelor concursurilor/examenelor scolare nationale/olimpiadelor scolare.

16
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PUNCTE TARI

» Existenta unui procent crescut de cadre didactice titulare 75%;

P Existenta unui numar mare de cadre didactice calificate peste 93%;

» Interesul constant al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala;

» Imbunititirea managementului scolar si dezvoltarea carierei didactice; derularea programelor de formare/dezvoltare
profesionala care contribuie la asigurarea unor resurse umane cu bune competente manageriale (inspectori, directori, profesori
metodisti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat in management educational, doctorat);

» Implicarea cadrelor didactice in diseminarea bunelor practici, publicarea de articole, participarea la simpozioane,
comunicari stiintifice, schimburi de experienta, implicare in proiecte, stagii;

» Numar mare de cadre didactice care se Inscriu la gradele didactice si/sau care au obtinut titlul stiintific de doctor;

» Procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivare in invatamant 68%;

» Rezultate bune la Concursul national de ocupare a posturilor in invatamantul preuniversitar.

17
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» Deficit de resursd umana calificata la anumite discipline: educatoare, fizica, chimie, matematica, informatica,

» Angajarea de cadre didactice fara studii de specialitate;

» Prezenta formalismului atat in activitatea didactica cat si in cea manageriala,

» Interesul scazut al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor de strategie educationala privind asigurarea calitatii
in educatie si a noutatilor privind programele structurate pe competente, privind proiectele de reforma si aplicarea legislatiei
scolare;

P Interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea continua;

» Preocupare scazutad pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport cu nevoile si interesele elevilor;

» Existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, n
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

» Reticenta in implementarea noului, rezistentd la schimbare/competente insuficient dezvoltate in contextul nevoii de

digitalizare a procesului educativ.

18
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PUNCTE TARI
OPORTUNITATI

» Existenta programelor de reconversie profesionala;
» Largirea ofertei de formare;
» Accesul la mobilitati ale cadrelor didactice prin proiectele Erasmus+

» Politici educationale care sa sustina cariera didactica si evolutia Tn cariera Participarea la activitati de dezvoltare

profesionala,

» Acces gratuit la platforme educationale si resurse digitale.

PUNCTE SLABE

P Slabd cunoastere a legislatiei specifice in vigoare;
» Interes scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea competentelor de predare-invatare-evaluare;

» Competente reduse ale personalului didactic si de conducerein domeniul marketingului scolar in ceea ce priveste resursa

19
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» Existenta unor disfunctii si blocaje birocratice;

P Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitatea cu elevii cu CES, integrati in Tnvatdamantul de masa.

AMENINTARI

P Pregatirea deficitard a cadrelor didactice debutante, si nu numai, in domeniul psihopedagogic si metodic;

» Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

» Migrarea personalului didactic calificat spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;
P Recunoasterea sociald necorespunzatoare a profesiei didactice, Formalism;

» Suprasolicitare;

» Fluctuatia mare a personalului didactic suplinitor.

20
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
P Reabilitarea retelei scolare si modernizarea infrastructurii prin proiecte externe si fonduri ale administratiei locale;
» Cresterea numarului de unitati de invatamant particular acreditate in Giurgiu;
» Capacitatea unor scoli si a CCD Giurgiu de a atrage fonduri extrabugetare (sponsorizari, proiecte);
» Colaborari consistente cu ONG-uri pentru programe educative scolare si extragcolare;
P Facilitati acordate de agenti economici elevilor din VET (burse, echipamente, transport):
P Acces la finantari europene (Erasmus+, PNRR) deja utilizate de scoli, cu sprijin ISJ Giurgiu;
» Derularea cursurilor de pedagogie digitala si de leadership pentru directori si inspectori scolari, prin finantare PNRR, care
contribuie la dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;
» Dotari digitale si laboratoare SMART prin PNRR (ex.: laboratoare SMARTLAB, dotari cu echipamente IT, mobilier si
materiale didactice la nivel de UAT);

» Experienta acumulata de 1SJ Giurgiu si de scoli in gestionarea proiectelor cu finantare externa.

PUNCTE SLABE

» Nemultumiri si destabilizare generate de cresterea normei didactice si modificarile procedurale de repartizare pentru anul

scolar 2025-2026, care pot afecta motivatia cadrelor didactice si stabilitatea organizarii scolare;

21
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» Retea de internet care nu acopera uniform nevoile reale ale tuturor unitatilor; disparitati intre scoli;

» Echipamente multimedia/IT insuficiente sau invechite moral si lipsa mentenantei in unele scoli;

» Subutilizare a dotarilor obtinute prin programe (ROSE, PNRR) in anumite scoli;

» Monitorizare insuficienta a obtinerii avizelor de functionare;

P Spatii insuficiente pentru programe complementare (Scoald dupa Scoald) in toate unitatile;

» Discrepante de capacitate in scrierea/gestionarea proiectelor intre unitdti; resursa umana tehnica limitatd pentru management

de proiect.

OPORTUNITATI

» Cofinantari disponibile pentru proiecte europene si apeluri PNRR, Erasmus+ (dotari, digitalizare, educatie timpurie,
laboratoare inteligente);

» Parteneriate cu ONG-uri, firme private, institutii culturale/stiintifice pentru resurse, servicii $i programe;

» Interes crescut al mediului economic pentru dezvoltarea invatamantului dual (parteneriate, facilitati, practicd);

» Programe sociale finantate prin PNRR care sustin categoriile vulnerabile (burse,suport material).

AMENINTARI

P Riscul ca schimbdrile normative frecvente privind norma didactica si incertitudinile la nceput de an sa afecteze coeziunea
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echipelor didactice, sa genereze proteste sau absenteism,;
» Finantarea scazuta a sistemului educational romanesc in raport cu cel european;

» Existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii;

» Prezenta fenomenului de migratie profesionald, ceea ce contribuie la cresterea riscului de parasire timpurie a scolii;
» Imposibilitatea conducerii unitétilor de invatdmant de a estima costurile determinate de criza energetica;

P Neconcordanta intre oferta educationala si dinamica cererii de pe piata muncii.
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EDUCATIE PERMANENTA SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE
PUNCTE TARI

» Institutii specializate 1n activitati educative extragcolare: clubul elevilor;
» Vizibilitatea actului educational in comunitate si societate prin mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare

(proiecte educationale, spectacole, festivaluri, etc);

OPORTUNITATI

» Cresterea dimensiunii europene prin accesarea programelor si proiectelor de cooperare internationald;

» Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare si de a participa la procesul de luare a deciziilor in
scoala;

» Buna colaborare cu Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii a departamentului Educatie permanenta si actvitati
extrascolare din cadrul Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu;

» Numarul mare de oferte din partea ONG-urilor, de participare la programele educative scolare si extrascolare in parteneriat
cu unitatile de invatamant;

» Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in
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vederea responsabilizarii acestora in susfinerea si imbunatatirea actului educational;

PUNCTE SLABE

» Eficienta scazuta si formalismul activitatilor de formare continua la nivelul comisiei metodice a dirigintilor din unitatile de
invatamant;

» Mentinerea unei rate ridicate a absenteismului si a ratei de peste 2% de parasire timpurie a sistemului de educatie, invatamant
primar 3,19%,invatamant gimnazial, 2,16% invatamant liceal, 7,7% invatamant liceal,;

» Activitatea de inspectie scolara nu acopera in totalitate componenta de consiliere si indrumare;

AMENINTARI

P Atractivitatea scazutd pentru profesia de cadru didactic din motive financiare;

» Alocarea tarzie a sumelor de bani obtinute din fondul de mediu pentru desfasurarea activitatilor din ,,Saptamana verde”
si imposibilitatea folosirii acestora de catre unitatile de invatamant;

P Situatia economica dificila ceea ce duce la finantarea scazuta a invatamantului si la lipsa de motivatie a cadrelor didactice;
» Scaderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar;

» Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare si a

cadrelor didactice cu rezultate deosebite in procesul educativ.
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OPORTUNITATI

» Capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare pentru desfasurarea activitatilor extrascolare;

» Existenta unor ONG, firme private, OG care finanteaza proiecte educationale; Colaborarea cu Politia Locala, Jandarmeria,

Directia Generala de Sanatate Publica, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Giurgiu, Primaria Municipiului
Giurgiu, Prefectura, mass-media centrala si locala etc.;

» Existenta, la nivelul Consiliilor Locale a unor programe de colaborare si parteneriat cu unitatile de invatamant;

» Implicarea constructiva a mass-media in procesul educational;

» Implicarea Consiliilor elevilor in activitatea educativa a unitdtilor de invatamant.

AMENINTARI

» Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/ perfectionare;

» Programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative extrascolare;
» Lipsa de implicare a familiilor in activitatea extragcolara a copiilor;

» Influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesiva a unor aspecte negative din scoli;

» Lipsa de interes si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
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» Legislatie neclara, in ceea ce priveste includerea orei de dirigentie Tn orarul clasei Ia nivel Ticeal.

INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OPORTUNITATI

» Interes crescut al parintilor pentru programe educationale moderne, flexibile si centrate pe copil;

» Posibilitatea de atragere a fondurilor nerambursabile si europene;

» Implicarea ONG-urilor, fundatiilor si investitorilor privati in sprijinirea educatiei prin sponsorizari si donatii;

» Extinderea parteneriatelor public—privat pentru schimb de bune practici, resurse si proiecte comune;

» Cresterea vizibilitatii unitatilor particulare prin campanii de promovare si participare la targuri educationale;

» Digitalizarea accelerata a procesului educational, cu acces la platforme online, biblioteci virtuale si resurse educationale

deschise.

AMENINTARI

» Fluctuatia ridicata a cadrelor didactice tinere si a celor necalificate, afectand stabilitatea echipelor educationale;

» Riscul de desfiintare a unor unitéti particulare care nu finalizeaza procedura de acreditare la termen;
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» Instabilitatea financiara a familiilor (inflatie, scaderea puterii de cumparare), care poate reduce numarul de elevi Inscrisi;

P Perceptii neomogene ale parintilor fatd de invatamantul particular/alternativ (legate de costuri sau eficientd);

» Competitivitatea ridicata a scolilor publice de elitd, care pot atrage elevii din segmentul tintd al scolilor particulare;

» Riscul scaderii atractivitatii unor unitati mici sau noi in lipsaunei baze financiare si de resurse stabile.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

P Existenta unei echipe de inspectori si formatort CCD cu experienta in consilierea si sprijinirea unitatilor de invatdamant in

accesarea fondurilor europene Colaborare eficienta cu institutii guvernamentale si administratia locald (Primaria municipiului

Giurgiu, Prefectura, DGASPC, Politia , Jandarmeria, ISU );

» Parteneriate educationale consolidate impreuna cu consiliile parintilor, comunitatea locald, federatiile sindicale

reprezentative si ONG-uri.

» Implicarea activa a Consiliului Municipal si Judetean al Elevilor in proiecte si consultari de interes comun;

» Experienta consolidata in implementarea proiectelor Erasmus+ si PNRR;

P Existenta acreditarii Erasmus+ atat in domeniul educatiei scolare, cat si in domeniul formarii profesionale (VET), care

faciliteaza accesul constant la mobilitati si parteneriate europene;
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» Retea extinsa si diversa de unitati de invatamant din Giurgiu, cu potential ridicat de colaborare si schimb de bune practici.

P Participare activa la retele si programe europene (EPAS — Scoli Ambasador, Erasmus +, Cambridge School of Bucharest ).

PUNCTE SLABE

» Disfunctionalitati sau comunicare formala in relatia familie—scoala—inspectorat si, uneori, in relatia inspectorat—autoritati
locale;

» Lacune in comunicarea interna ntre compartimentele 1SJ si partenerii de dialog institutionali/neinstitutionali;

» Numar insuficient de parteneriate functionale cu agenti economici din anumite domenii de pregdtire;

» Lipsa resurselor umane specializate in managementul proiectelor europene la nivelul unor unitati de invatamant;

» Grad redus de implicare a unor unitdti de invatamant in accesarea fondurilor europene si dezvoltarea de parteneriate
durabile;

» Ritm lent in procesul de transformare a scolilor in centre de servicii educationale pentru comunitatea locala;

» Insuficienta pregatire manageriala in domeniul comunicarii si Tn  atragerea resurselor externe (fonduri europene,
sponsorizari);

» Diseminare insuficienta a bunelor practici rezultate din proiectele implementate.

PUNCTE TARI
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» Colaborare constanta cu institutiile culturale si stiintifice din municipiu si judet (muzee, bibliotect, nstitutir culturale,

¢

teatru);

» Acces la infrastructura si resurse digitale modernizate prin PNRR si alte programe;

OPORTUNITATI

» Existenta finantarilor externe: Erasmus+, PNRR;

» Dezvoltarea institutionala si a resursei umane prin accesarea de programe cu finantare europeana (Erasmus+, PNRR);

P Acces la retele si programe europene (eTwinning, EPAS — Scoli Ambasador);

» Promovarea in mass-media a modelelor de buna practica dinsistemul educational giurgiuvean;

» Posibilitatea de a valorifica oportunitati din cadrul Programului Educatie si Ocupare, PNRR si programe nationale , ,,Stagii
de practica pentru elevi”, ,,Dezvoltarea Centrelor de Educatie Timpurie”, ,,Scoli Pilot”);

» Dezvoltarea unor parteneriate cu ONG-uri pentru implementarea de programe de sprijin in domeniul incluziunii si al

literatiei.
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PUNCTE SLABE

AMENINTARI

» Finantare insuficienta pentru toate proiectele depuse, cu riscul de a descuraja aplicantii;

» Fonduri insuficiente pentru finalizarea si diseminarea unor proiecte sub semnul sustenabilitatii;
P Nivel scazut al initiativelor private sau comunitare pentru sprijinirea educatiei;

» Diminuarea interesului si a implicarii parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
» Comunicarea deficitara dintre parinti si scoala in anumite contexte;

» Riscul ca schimbarile legislative sau birocratice sa incetineasca implementarea unor parteneriate;

» Supraincarcarea scolilor cu proiecte si programe, fara a exista resursa umana si financiara necesara pentru implementare

sustenabila;

» Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini multiple, ceea ce reduce disponibilitatea pentru proiecte europene;

» Riscul fragmentarii parteneriatelor dacd nu exista continuitate in finantare si resurse.
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Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu

pentru anul scolar 2025 — 2026

Pornind de la viziunea 1SJ Giurgiu — aceea de a deveni un model de excelenta, echitate si adaptabilitate in educatie — si de la
misiunea sa — coordonarea strategica si sprijinul oferit actorilor educationali pentru a asigura accesul la o educatie de calitate,
relevanta si incluziva ne propunem o suitd de finte strategice adaptate la reperele internationale si la nevoile actuale ale
sistemului educational din Giurgiu.

T 1- Consolidarea unui management educational performant, transparent si adaptabil, capabil sa sustina transformarea

sistemului prin leadership eficient, decizie bazata pe date, colaborare interinstitutionala si aliniere la standardele europene

in educatie;

T 2- Asigurarea accesului echitabil si de calitate la educatie timpurie pentru toti copiii, ca premisd fundamentala pentru

prevenirea abandonuluiscolar, dezvoltarea armonioasa si succesul educational ulterior;

T3 — Garantarea unui proces educational relevant si centrat pe elev, prin monitorizarea constantd a calitatii actului didactic,
promovarea inovatiei pedagogice si sprijinirea scolilor in functie de nevoile lor specifice;

T4 — Sprijinirea orientarii scolare si profesionale prin interventii coerente si personalizate, in concordanta cu traseele

educationale actuale si cu cerintele pietei muncii, in vederea formarii unor optiuni informate, realiste si sustenabile;

T5 — Promovarea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice, prin consiliere, formare relevantd si incurajarea

evolutiei in carierd, cu accent pe competentele digitale, incluzive si inovatoare.
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Corelarea tintelor strategice cu domeniile functionale ale managementului educagional si stabilirea obiectivelor pentru
anul scolar 2025-2026

wsPece,

¢

DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE

I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL T1,T2, T3

II. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA  T1, T2, T3

1.Implementarea unui cadru unitar de planificare strategica si operationala la nivelul judetului si al scolilor;

2.Dezvoltarea leadership-ului educational prin formarea si sprijinirea directorilor de unitati scolare;

3.Crearea unor mecanisme de decizie participativa si transparenta;

4.Consolidarea colaborarii interinstitutionale cu autoritati locale si parteneri educationali;

5.Asigurarea scolarizarii elevilor si a monitorizarii participarii la cursuri a acestora pe durata invatdmantului obligatoriu,
6.Asigurarea educatiei specializate pentru toti copii/elevii cu CES, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse;

7.Asigurarea accesului la educatie si alternative educationale.

1.Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei in domeniul curriculumului si al inspectiei scolare;
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2.Monitorizarea calitatii actului didactic prin inspectie scolara si evaluari periodice;
3.Promovarea inovatiei pedagogice si a practicilor didactice moderne;

4.Sustinerea scolilor cu dificultati prin planuri de remediere si consiliere profesionala;

5. Deschiderea invatamantului special spre o educatie de tip incluziv, centrat pe incluziune sociald si formarea de
comportamente adaptative;

6.Incurajarea utilizarii resurselor digitale si a abordarilor interdisciplinare;

7.Modernizarea strategiilor didactice utilizate in educatia speciala;

8.Coordonarea admiterii in licee, a examenelor nationale si a concursurilor scolare la nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant.

DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE
1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE T1, TS5
IV. MANAGEMENTUL CALITATII T1,T2,T3
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OBIECTIVE STRATEGICE

. Aplicarea politicilor nationale n domeniul resurselor umane;

. Auditarea periodica a resursei umane din invatdmantul preuniversitar;

. Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice pentru unitatile de invatamant preuniversitar din Judetul Giurgiu;
. Crearea unui sistem coerent de formare continua si mentorat pentru cadrele didactice;

. Incurajarea perfectionarii pe competente digitale, incluzive si inovatoare;

. Valorificarea performantelor prin mecanisme de recunoastere si stimulare;

N O O kR~ W N -

. Sprijinirea dezvoltarii carierei prin consiliere si planuri de progres profesional.
1. Dezvoltarea si implementarea unui sistem transparent de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei;
. Colectarea si utilizarea datelor relevante pentru fundamentarea deciziilor;

. Corelarea standardelor nationale si europene privind calitatea educatiei;

2

3

4. Implicarea elevilor, profesorilor si parintilor in cultura calitatii;

5. Monitorizarea consilierii si orientarii scolare n unitatile de invatdmant preuniversitar.
6

. Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri

de interventie personalizate in concordanta cu particularitatile psihoindividuale ale elevilor.
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DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE
V. PROIECTE SI PROGRAME T1,T2, T4
VI. INVATAMANTUL PARTICULAR SI SPECIAL T1,T2,T3

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea de proiecte pentru cresterea accesului la educatie timpurie si prevenirea abandonului scolar;
2. Implementarea de programe de sprijin pentru grupuri vulnerabile;
3. Lansarea de proiecte educationale in parteneriat cu mediul economic si ONG-uri pentru orientare profesionala;

4. Accesarea fondurilor europene pentru programe inovative si incluzive.

1. Monitorizarea si sprijinirea calitatii educatiei in unitatile particulare;

2. Crearea unui mecanism de monitorizare si raportare la nivelul ISJ privind participarea, calitatea si rezultatele educatiei
timpurii in unitatile particulare, corelat cu obiectivele educationale nationale si europene;

3. Asigurarea calitatii actului didactic in unitatile particulare din Giurgiu prin monitorizare constanta, evaludri tematice si

feedback din partea elevilor si parintilor;
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4. Sprijinirea scolilor particulare In functie de nevoile lor specifice, prin consiliere institufionala, formare pentru cadrele

wsPece,

didactice si suport in dezvoltarea planurilor de dezvoltare institutionala (PDI);

5. Crearea de retele de colaborare intre scolile publice si cele private.

DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE
VII. EDUCATIE PERMANENTA T1, T4, TS
VIII. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE T1, transversal T2-T5

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea centrelor de educatie permanenta pentru adulti si tineri;
2. Promovarea programelor de reorientare profesionala si formare continua,
3. Crearea de parteneriate cu universitati si mediul economic pentru Invatare pe tot parcursul vietii;

4. Integrarea educatiei nonformale si informale in traseele de formare;
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1. Dezvoltarea unei comunicari transparente si coerente cu comunitatea educationalg;

wsPece,

¢

2. Consolidarea imaginii I1SJ ca institutiec moderna si deschisa,
3. Crearea de campanii publice pentru promovarea accesului echitabil la educatie;

4. Utilizarea eficientd a mediului online si a retelelor sociale pentru a transmite mesaje educationale.

. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE

I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL T1,T2,T3

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Implementarea unui cadru unitar de planificare strategica si operationala la nivelul ISJ s1 al scolilor;

2. Dezvoltarea leadership-ului educational prin formareasi sprijinirea directorilor de unitati;

3. Crearea unor mecanisme de decizie participativa si transparenta.

4. Consolidarea colaborarii interinstitutionale cu autoritati locale si parteneri educationali.

5. Asigurarea scolarizarii elevilor si a monitorizarii participarii la cursuri a acestora pe durata Tnvatdmantului obligatoriu;

6. Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse;
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7. Asigurarea accesului la educatie s1 alternative educationale.

OBIECTIVUL 1 Implementarea unui cadru unitar de planificare strategica si operationald, la nivelul ISJ GIUGIU si al

unitatilor de invatamant.

misiuni institutionale

Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Presedintele Comisiei de
monitorizare a
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern

managerial

Documente

manageriale ale 1SJ

Nr. | Actiuni Perioada de | Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt implementare
1. | Indeplinirea propriei 2025-2026 Inspector scolar general Documente legislative | Existenta documentelor de

actualizare/ reevaluare/
revizuire a regulamentului de
organizare si functionare a ISJ
Existenta dovezilor de revizuire
a fiselor postului/de atributii pe
domenii de competenta ale
angajatilor ISJ

Existenta raportului privind
starea invatamantului la nivelul
judetului Giurgiu

Existenta graficului unic de

monitorizare §i control

39




0'&‘ ’“’QA

.

sop™S

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

\‘\Smto

-‘s}»;s;,]! ' \
GIURGIUi

Asigurarea Inspector scolar general Documente ieglsiatlve Existenta deciziel de consttuire

conformitatii cu 2025-2026 | Inspectori scolari generali Documente a comisiei de monitorizare a
legislatia specifica adjuncti manageriale ale 1SJ implementarii si dezvoltarii
sistemului de control Presedintele Comisiei de sistemului de control intern
intern managerial la monitorizare a managerial

nivelul 1SJ Giurgiu implementarii si dezvoltarii Existenta regulamentului de
sistemului de control intern organizare si functionare a
managerial comisiei de monitorizare a
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern
managerial

Existenta programului de
dezvoltare a sistemului de
control intern managerial
Existenta deciziei de
desemnare a responsabilului cu
riscurile

Existenta procedurilor

documentate

Asigurarea optimizarii Inspector scolar general Documente legislative | Existenta documentelor privind
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sistemului de control | Permanent | Inspectori scolar generali | Documente | stadiul anual al implementarii |
intern managerial la adjuncti manageriale ale 1SJ standardelor de control intern
nivelul 1SJ Giurgiu Inspectori scolari managerial, conform
Presedintele Comisiei de rezultatelor autoevaluarii la
monitorizare a nivelul 1SJ
implementarii si dezvoltarii Existenta raportului anual
sistemului de control intern asupra sistemului de control
managerial intern managerial la nivelul 1SJ

Existenta planului de
implementare a masurilor de
control pentru riscurile
semnificative la nivelul 1SJ
Existenta planului de
continuitate a activitatii la
nivelul 1SJ

Existenta proiectului de buget
anual, listei de cheltuieli si a
executiel bugetare

Existenta dovezilor de

gestionare a activitdtii de audit
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Intern

Verificarea si

Inspector scolar general

Documente legislative

Existenta documentelor

monitorizarea 2025-2026 | Inspectori scolari generali Planul managerial al | specifice prevazute de Codul
optimizarii sistemului adjuncti 1SJ controlului intern managerial al
de control intern Presedintele Comisiei de Graficul unic de entitatilor publice, aprobat prin
managerial in toate monitorizare a monitorizare si Ordinul Secretariatul General
unitatile/institutiile de implementarii si dezvoltarii | control al Guvernului nr.
invatamant din judetul sistemului de control intern | Rapoarte scrise ale 600/20.04.2018 Existenta
Giurgiu managerial inspectiilor scolare documentelor prevazute de
generale, tematice instructiunea nr. 1 din 16 mai
Documente ale 2018
unitatilor de
invatamant
Diseminarea actelor Inspector scolar general Documente Transmiterea prin posta
normative emise de Permanent Inspectori scolari generali legislative, normative | electronicd a documentelor

Ministerul Educatiei si
Cercetarii
(metodologii, ordine,
note, precizari,

instructiuni etc.), a

adjuncti
Inspectori scolari
Consilier juridic

Contabil sef

Legislatia
subsecventa Legii
Invatimantului
preuniversitar Nr.
198/2023, cu

legislative
Afisarea pe site-ul

WWW.ISjqiurgiu.ro
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hotararilor de guvern si compmﬁ
consilierea directorilor, modificarile
in vederea aplicarii ulterioare, OME nr.
acestora 1n unitatile de 6072/31.08.2023

invatdmant din Judetul

Giurgiu

OBIECTIVUL 2 Dezvoltarea leadership-ului educational prin formarea si sprijinirea directorilor din unitdtile de

invatamdnt.

Nr. | Actiuni Perioada de | Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta

crt implementare

1. | Asigurarea exercitarii, Inspector scolar general Documente legislative | Existenta documentelor
in conformitate cu 2025-2026 Inspectori scolari generali Documente manageriale ale comisiilor si
legislatia in vigoare, a adjuncti manageriale ale 1SJ organismelor pe
activitatii de control Inspectori scolari Portofoliile compartimente/domenii (CA al
managerial la nivelul Presedintele Comisiei de profesionale ale ISJ, consiliul consultativ al 1SJ,
ISJ Giurgiu monitorizare a inspectorilor colegiul de disciplind, comisia

implementarii si dezvoltarii de etica, comisia paritara etc.)
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sistemulur de control intern Existenta proceﬁum

managerial operationale ISJ privind
organizarea si desfasurarea
inspectiilor scolare generale,
inspectiilor tematice si a
inspectiilor tematice de
specialitate curente

Existenta graficului unic de
monitorizare §i control
Existenta ordinelor de
serviciu/delegatiilor/deciziilor
aferente

Existenta rapoartelor lunare de

activitate ale inspectorilor

scolari
Asigurarea exercitarii, Inspector scolar general Documente legislative | Existenta documentelor de
in conformitate cu 2025-2026 | Inspectori scolari generali Documente monitorizare a activitatilor
legislatia in vigoare, a adjuncti manageriale ale 1SJ controlate (rapoarte scrise,
activitatii de Presedintele Comisiei de Portofoliile procese-verbale, note de relatii,
monitorizare a monitorizare a profesionale ale anexe, statistici, baze de date,
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managementului la

nivelul 1SJ

implementaru s1 dezvoltaru
sistemului de control intern
managerial
Compartimentul audit

public intern

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Inspectorl Tor adrose catre umtapie?msﬁtu‘giile

de invatamant, planuri de

masuri etc.)

Asigurarea premiselor
evaluarii obiective a
calitatii
managementului
institutional la nivelul
ISJ si al unitatilor
conexe ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii
din aria judetului

Giurgiu

Permanent

Inspector scolar general
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Presedintele Comisiei de
monitorizare a
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern

managerial

Documente legislative
Planul managerial al
ISJ

Regulamentul de
organizare $i
functionare al ISJ
Regulamentul intern
al 1SJ

Raportul privind
starea Tnvatamantului
la nivelul judetului
Giurgiu

Rapoarte finale
privind organizarea si

desfasurarea

Existenta planului de activitati
ale CA al I1S]

Existenta graficului si tematicii
sedintelor CA al ISJ

Existenta fiselor de post
individualizate pentru
personalul inspectoratului
scolar si din unitatile conexe
Existenta fiselor de evaluare
individualizate, elaborate
pentru personalul
inspectoratului scolar si din
unitatile conexe

Existenta procedurii

operationale ISJ privind

45




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

exameneior S1 seiecpa caﬁreior ﬁlﬁactlce m

concursurilor

nationale

vederea ocuparii functiei de
metodist

Existenta procedurii
operationale ISJ privind
constituirea consiliilor
consultative pe

discipline/domenii

Asigurarea premiselor
evaluarii obiective a
calitatii
managementului
unitatilor/institutiilor

de invatamant

2025-2026

Inspector scolar general
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Presedintele Comisiei de
monitorizare a
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern

managerial

Documente legislative
PDI al I1SJ

Planul managerial al
ISJ

Graficul unic de
monitorizare §i
control

Planul de activitati ale
CAal ISJ

Graficul si tematica
sedintelor CA al ISJ

Existenta procedurii de sistem
pentru evaluarea activitatii
manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant
preuniversitar din judetul
Giurgiu

Existenta fiselor revizuite de
autoevaluare a activitatii
manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti

din unitatile de invatamant
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preuniversitar

Existenta figselor de post
individualizate pentru
directori/directori adjuncti
Existenta deciziei de constituire
a comisiei de evaluare a
activitatii manageriale
desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile
de invatdmant preuniversitar
Existenta modelului de raport
argumentativ pentru activitatea
manageriala desfasurata de

directori/directori adjuncti

Asigurarea
conformitatii cu
legislatia in vigoare a
procesului de evaluare
a calitatii

managementului

2025-2026

Inspector scolar general
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Presedintele Comisiei de

monitorizare a

Documente legislative
Portofolii

profesionale

Fise de post
individualizate

completate

Existenta proceselor-verbale
ale sedintelor CA privind
validarea calificativelor anuale
ale personalului inspectoratului
scolar

Existenta hotararilor CA al ISJ
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institutional la nivelul
ISJ si al unitatilor
conexe ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii

din aria judetului

implementaru s1 dezvoltaru
sistemului de control intern

managerial

Fise de evaluare Existenta dovezilor do

individualizate
completate
Rapoarte anuale de

autoevaluare ale

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

comunicare a calificativelor

acordate

conformitatii cu
legislatia in vigoare a
procesului de evaluare
a calitatii
managementului
unitatilor/institutiilor

de invatamant

Permanent

Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Presedintele Comisiei de
monitorizare a
implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern
managerial

Presedintele comisiei de

evaluare

Procedura de sistem
pentru evaluarea
activitatii manageriale
desfasurate de
directori si directori
adjuncti

Fise de post
individualizate
completate

Fise de evaluare

individualizate

Giurgiu personalului
inspectoratului scolar
st din unitdtile conexe
Asigurarea Inspector scolar general Documente legislative | Existenta rapoartelor de etapa,

a rapoartelor justificative, a

fiselor de evaluare, completate

si semnate de toti membrii
comisiei

Existenta adreselor de
comunicare a calificativelor

acordate
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compietate

Rapoarte

argumentative

Asigurarea

Inspector scolar general

Documente legislative

Rapoarte scrise ale inspectiilor

conformitatii cu Permanent Inspectori scolari generali Documente ale scolare generale, inspectiilor
legislatia in vigoare a adjuncti unitatilor/institutiilor | tematice, inspectiilor tematice
procesului de evaluare de invatamant de specialitate curente

a peronalului didactic, Existenta portofoliului comisiei
didactic-auxiliar si de evaluare

nedidactic din

unitatile/institutiile de

invatamant

Asigurarea Inspector scolar general Documente legislative | Existenta bazelor de date
conformitatii cu 2025-2026 Inspectori scolari generali privind conducerea unitatilor

legislatia in vigoare a
ocuparii functiilor de
director si de director
adjunct din unitatile de
invatamant

preuniversitar

adjuncti

de invatamant preuniversitar
pentru fiecare sector
Existenta avizului Tn vederea
numirii directorului si
directorului adjunct din

unitatile de invatamant
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preuniversitar, prin ﬁetasare in

interesul Invatamantului, in
cazul vacantarii functiilor de
director si director adjunct din

unitatile de invatamant

preuniversitar

OBIECTIVUL 3

Crearea unor mecanisme de decizie participativa si transparentd

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE MATERIALE
IMPLEMENTARE
1. Actualizarea/elaborarea Inspector scolar Procedura Existenta Procedurii operationale ISJ
procedurii  privind 2025-2026 general operationala Giurgiu privind selectia
selectia Inspectori scolari directorilor/directorilor adjuncti din unitatile

directorilor/directorilor
adjuncti din unitatile de
invatamant, in anul scolar
2025-2026

generali adjuncti
Inspectori scolari
pentru management
institutional

de invatdmant

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor
Consiliului de Administratie al
Inspectoratului Scolar al Judetului Giurgiu
Existenta deciziilor de constituire a

50




0'&‘ ’“’QA

.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ﬁocumente comlsuior ia nIVGiUi |§:=] aurglu

4 %
“GIURGIU
Asigurarea organizarii si Inspector scolar
desfasurarii examenelor 2025-2026 general legislative
nationale in conformitate Inspectori scolari Documente
cu prevederile legale generali adjuncti manageriale ale
Inspectori scolari ISJ Giurgiu
Asigurarea organizarii si Inspector scolar Documente
desfasurarii concursurilor | 2025-2026 general legislative
si olimpiadelor scolare in Inspectori scolari Documente
conformitate cu generali adjuncti manageriale ale
prevederile legale Inspectori scolari ISJ Giurgiu
Portofoliile

profesionale ale
inspectorilor
scolari

Existenta deciziilor de constituire a
comisiilor in centrele de examen/zonale de
evaluare

Existenta listelor cu resursa umana aprobata
de CA al ISJ Giurgiu

Existenta listelor cu centrele de
examen/zonale de evaluare

Existenta procedurilor documentate
(operationale/de sistem)

Existenta calendarului de desfasurare a
concursurilor si olimpiadelor scolare la
nivelul 1SJ Giurgiu

Existenta deciziilor de constituire a
comisiilor la nivelul 1SJ Giurgiu

Existenta procedurilor documentate
(operationale/de sistem)

OBIECTIVUL 4

Consolidarea colaborarii interinstitutionale cu autoritati locale si parteneri educationali
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI INDICAT A
crt DE MATERIALE
IMPLEMENTARE
1. Verificarea respectarii Inspectori scolari Legislatie
prevederilor legale in 2025-2026 generali adjuncti specifica
vigoare privind realizarea Inspectori scolari Documente
parteneriatelor si pentru activitati specifice emise | Analiza de nevoi
acordurilor de colaborare extrascolare si de ME Numarul de acorduri de parteneriat
cu diferite organizatii educatie permanentd | Planul
guvernamentale si Serviciul juridic al ISJ | managerial al
nonguvernamentale Giurgiu ISJ Giurgiu
Portofoliul
profesional al
inspectorilor
scolari pentru
activitati
extragcolare
2. Sprijinirea directorilor de Inspectori scolari Graficul unic de | Numar de adrese diseminate privind
unitati/institutii de 2025-2026 generali adjuncti monitorizare si | disponibilitatea pentru Tncheierea de

invatamant pentru
stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti
economici, organe de
politie, institutii de
culturd, ONG-uri, CJRAE,
in vederea derularii unor
programe de sprijin
raportate la nevoile
comunitatii

Inspectori scolari
pentru activitati
extrascolare si
educatie permanentd

control al 1SJ
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

parteneriate
Numarul de parteneriate educationale
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Monitorizarea

Inspectori scolari

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Graficul unic de | Numar de rapoarte ale 1nspec;11ior scolare

implementarii proiectelor | Permanent generali adjuncti monitorizare $1 | generale, ale inspectiilor tematice, ale
si programelor Inspectori scolari control al 1SJ inspectiilor tematice de specialitate curente
educationale pentru activitati Site-ul ISJ Numar de postari pe site-ul 1SJ Giurgiu
incheiate intre scoli si extragcolare si Giurgiu Numar de platforme educationale
parteneri externi educatie permanenta | Platforme
Metodisti pentru educationale ale
activitati extragcolare | proiectelor
Monitorizarea Inspectori scolari Acorduri de Existenta programelor educationale
programelor educationale | 2025-2026 generali adjuncti parteneriat Numar de parteneriate educationale
destinate segmentului Inspectori scolari Graficul unicde
anteprescolar si prescolar pentru activitati monitorizare si
derulate in parteneriatcu extragcolare si control al 1SJ
organizatii educatie permanenta | Giurgiu
guvernamentale si Inspectori scolari
neguvernamentale
Intensificarea colaborarii Inspectori scolari Acorduri de Existenta parteneriatelor educationale
ISJ cu institutii ale statului | Permanent generali adjuncti parteneriat Numarul de parteneri institutionali/ONG-uri
si cu ONG-uri care Inspectori scolari Materiale
actioneaza in mediul pentru activitdti promotionale
educational, in vederea extrascolare si
asigurarii unui mediu educatie permanenta
scolar atractiv Inspectori scolari
Elaborarea si publicarea Inspector scolar Raport anual, Raport publicat; Numar accesari site; Nivel
anuala a unui Raport Anual general Site ISJ de transparenta

privind parteneriatele
educationale la nivelul ISJ
(inclusiv impactul asupra
elevilor si comunitatii)
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Integrarea resurselor si Tnspectori Ghiduri | Numar partencriate cu finanfare europeand; |
oportunitatilor europene si | 2025-2026 pentru proiecte Erasmus/PNRR, | Participarea unitatilor bucurestene la
nationale (Erasmus+, educationale Platforme competitii nationale/europene
PNRR) Tn parteneriatele Directori unitati de europene, Site
educationale promovate invatamant ISJ Giurgiu,
Baze de date ISJ
Giurgiu
Dezvoltarea relatiei de Inspector scolar Legislatie Numar de intalniri/consultéri cu partenerii
colaborare si dialog Permanent general specifica sociali
institutional cu Inspectori scolari Protocoale de Numar de acorduri/protocoale de colaborare
organizatiile sindicale si generali adjuncti colaborare Grad de satisfactie al partilor implicate
alti parteneri sociali, in Serviciul juridic st Documente
vederea promovarii unui resurse interne 1SJ
climat organizational umane 1SJ Giurgiu Spatiu dedicat
bazat pe transparenta, pe site-ul ISJ
respect si cooperare Giurgiu

OBIECTIVUL 5
obligatoriu
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPO ILI
crt DE MATERIALE
IMPLEMENTARE
1. Asigurarea scolarizarii Documente Existenta bazei de date a tuturor
elevilor din judetul 2025-2026 Inspector scolar legislative copiilor/elevilor din judetul Giurgiu
Giurgiu prin general Documente Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei
dimensionarea realista a Inspectori scolari manageriale ale | de scolarizare
cifrei de scolarizare, in generali adjuncti ISJ Giurgiu Existenta proceselor-verbale ale sedintelor
colaborare cu autoritatile Inspectori scolari CA al I1SJ Giurgiu
administratiei publice Existenta hotararilor CA al ISJ Giurgiu
locale
2. Asigurarea scolarizarii Documente Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
elevilor din judetul 2025-2026 Inspectori pentru specifice emise | scolare generale, inspectiilor tematice,
Giurgiu prin proiecte educationale | de M.E.C inspectiilor tematice de specialitate curente
dimensionarea realista a Directori unitati de Graficul unicde | Existenta de studii de caz privind contributia
cifrei de scolarizare, in invatdamant monitorizare si | CDEOS la reducerea absenteismului si la
colaborare cu autoritatile control inregistrarea de progres scolar
administratiei publice Baze de date
locale Statistici
Documente ale
unitatilor/institu
tiilor de
invatamant
3. Sustinerea unitatilor/ Documente Dovezi ale consilierii CEAC cu privire la
institutiilor de invatamant | 2025-2026 Inspector scolar specifice emise | crearea unui sistem de monitorizare, de
n crearea de instrumente general de MEC alerta si de interventie timpurie in privinta

proprii sau adaptate pentru
identificarea si

Inspectori scolari
generali adjuncti

Graficul unic de
monitorizare §i

cazurilor de absenteism, risc de abandon
scolar si de rezultate slabe la Invatatura
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monitorizarea Tnspectori scolarl control | DOvezi ale organizarii de sesiuni de formare |
anteprescolarilor, Director CCD Documente dedicate profesorilor diriginti, invatatorilor,
prescolarilor/ elevilor in Director CJRAE manageriale ale | membrilor CEAC, profesorilor consilieri
situatie de risc de abandon CCD/CJRAE scolari etc.
scolar si absenteism Baze de date Existenta ofertei de programe de formare
Statistici continud a CCD
Documente ale
unitatilor/
institutiilor de
invatamant
Sprijinirea unitatilor/ Documente Existenta de studii si cercetari privind
institutiilor de invatamant | 2025-2026 Inspectori scolari specifice emise | orientarea scolara si profesionald a elevilor
n asigurarea serviciilor de generali adjuncti de MEC din clasele a Vlll-a si a XII-a; corelarea
asistentd psihopedagogicd/ Inspectori scolari Graficul unic de | ofertei educationale cu cererea pietei fortei
psihoeducationala, Director CJRAE monitorizare si | de muncd; implementarea strategiilor
orientare si consiliere control moderne de predare-invatare-evaluare in
pentru elevi Documente actul didactic, realizate de CJRAE
manageriale ale | Existenta deciziei de constituire a Comisiei
CJRAE de Orientare Scolard si Profesionala din
Baze de date cadrul CJRAE
Statistici Existenta Raportului asupra calitatii
serviciilor educationale specializate furnizate
de CJRAE
Monitorizarea cresterii Documente Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
implicarii consiliului 2025-2026 specifice emise | scolare generale, inspectiilor tematice
scolar al elevilor si a Inspectori scolari de M.E.C Existenta ROF si ROI ale unitatilor/

consiliului
reprezentativ/asociatiei
parintilor 1n activitatea
unitatilor/institutiilor de

generali adjuncti
Inspectori scolar

Graficul unic de
monitorizare §i
control
Documente

institutiilor de Tnvatadmant

Existenta regulamentului, a rapoartelor si a
planului de activitati ale consiliului scolar al
elevilor Tn unitatile/institutiile de invatamant
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invatamant manageriale ale | Existenta regulamentului si a raportului de |
unitatilor/institu | activitate al consiliului reprezentativ al
tillor de parintilor din unitatile/institutiile de
invatamant invatamant
Existenta planurilor de masuri ulterioare
inspectiei scolare generale
Existenta de dovezi ale promovarii
deciziilor/ hotararilor/ punctelor de vedere
ale organismelor consultative ale parintilor si
elevilor
Monitorizarea cresterii Documente Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-
ponderii activitatilor 2025-2026 Inspectori scolari specifice emise | verbale ale inspectiilor scolare generale, ale
dedicate imbunatatirii generali adjuncti de M.E.C inspectiilor tematice, ale inspectiilor
rezultatelor Tnvatarii si a Inspectori scolari Graficul unic de | tematice de specialitate curente, ale
starii de bine a monitorizare si | inspectiilor pentru obtinerea gradelor
anteprescolarilor, control didactice si definitivarii in invatamant
prescolarilor/ elevilor din Documente ale | Dovezi ale valorificarii activitatilor realizate
grupuri dezavantajate/ unitatilor/institu | prin intermediul tehnologiei si al internetului
vulnerabile si, respectiv, a tiilor de la nivelul unitatilor/institutiilor de
celor talentati si/sau invatdmant invatdmant
capabili de performante Existenta registrului de procese-verbale al
nalte consiliului clasei si a dosarului cu anexe
nivelul unitatilor/institutiilor de Tnvatdmant
Monitorizarea activitatii Documente Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-
unitatilor/institutiilor de 2025-2026 Inspectori scolari specifice emise | verbale ale inspectiilor scolare generale, ale
invatdmant de urmarire a generali adjuncti de M.E.C inspectiilor tematice

traiectului scolar si/sau
profesional ulterior al
absolventilor, cu scopul
imbunatatirii ofertei

Inspectori scolari

Graficul unic de
monitorizare §i
control
Documente ale

Existenta, la nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant, a analizei de nevoi pentru
proiectarea ofertei de CDEOS pentru anul
scolar urmator
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educationale unitatilor/institu
tillor de
invatamant
OBIECTIVUL 6 Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu respectarea principiilor incluziunii si

egalitdtii de sanse

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE MATERIALE
IMPLEMENTARE

1. Depistarea si Permanent Inspector scolar pentru | Legislatie Numar de anteprescolari/ prescolari evaluati
diagnosticarea precoce a invatamant special ISJ | specifica in CJRAE
copiilor cu deficiente sau Director CJRAE Fise de evaluare
dificultati de invatare si
cuprinderea acestora intr o
forma de educatie
prescolara

2. Asigurarea debutului Inspector scolar pentru | Legislatie Numarul de elevi cu CES pentru care se
scolar al copiilor cu invatamant special ISJ | specifica asigura debutul scolar In invatamantul de
deficiente usoare si medii | Septembrie- Director CJRAE Exemple de masa, raportat la numarul de cadre didactice
in scoala de masa cea mai | Octombrie 2025 bune practici itinerante si de sprijin; utilizarea eficienta a

apropiatd de domiciliu,
precum si acordarea
asistentei psihopedagogice
si a serviciilor de
specialitate prin cadre
didactice itinerante si de

timpului alocat elevilor cu CES;
Adecvarea masurilor de sprijin la nevoile
beneficiarilor educatiei
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Orientarea scolara si Permanent Inspector scolar pentru | Legislatie Numar persoane implicate n orientarea
profesionala a invatamant special I1SJ | specifica scolara si profesionald a copiilor/ elevilor cu
copiilor/tinerilor cu CES. Director CJRAE Documente CES;
curriculare Adecvarea masurilor de orientare scolara la
pentru tipul si gradul deficientelor copiilor/ elevilor
invatamantul cu CES
special si
special integrat
Cuprinderea tuturor Septembrie- Inspector scolar pentru | Legislatie Nr. de elevi cu CES inscrisi in invatamantul
elevilor cu CES intr-o Octombrie 2025/ invatdmant special ISJ | specifica special sau in cel de masa
forma organizata de Permanent Giurgiu Exemple de
educatie, acordandu-se bune practici
prioritate integrarii in
invatamantul de masa
Asigurarea serviciilor si Inspector scolar pentru | Portofolii de Planuri de servicii individualizate
masurilor de sprijin Permanent invatamant special ISJ | evaluare initiala | Planuri de interventie personalizata/planuri
educational pentru elevii Giurgiu Planuri de educationale personalizate
cu CES integrati in Director CJRAE interventie Reducerea abandonului scolar in randul

invatdmantul de masa, din
perspectiva respectarii
principiilor incluziunii si
egalitatii de sanse
(elaborarea planurilor de
servicii individualizate,a
planurilor de interventie
personalizatd)

personalizate

copiilor cu CES cu cel putin 3%
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OBIECTIVUL 7  Asigurarea accesului la educatie si alternative educationale

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE MATERIALE
IMPLEMENTARE
1. Asigurarea de grupe/ Inspector scolar Documente Existenta bazei de date privind unitatile de
clase/ structuri de 2025-2026 general legislative invatamant preuniversitar alternativ din
invatamant preuniversitar Inspectori scolari Documente judetul Giurgiu
alternativ generali adjuncti manageriale ale | Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei
ISJ Giurgiu de scolarizare pentru invatdmantul
Documente ale | preuniversitar alternativ
unitatilor/institu | Existenta proiectul planului de scolarizare
tillor de pentru invatamantul preuniversitar alternativ
invatamant
2. Asigurarea accesului egal Inspector scolar Regulamente, Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-
la educatie prin 2025-2026 general metodologii, verbale ale inspectiilor scolare generale, ale
respectarea constrangerilor Inspectori scolari programe inspectiilor tematice
curriculare pentru generali adjuncti scolare Existenta bazelor dedate pentru invatamantul
unitatile/institutiile de Inspectori scolari Rapoarte scrise | preuniversitar alternativ
invatamant preuniversitar Documente ale | Existenta schemelor orare
alternativ unitatilor/institu | Existenta ofertei educationale a
tiilor de unitatilor/institutiilor de Invatamant
invataimant preuniversitar alternativ
3. Monitorizarea constituirii Inspector scolar Documente Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-
si functionarii unitatilor/ | 2025-2026 general legislative verbale ale inspectiilor scolare generale, ale
institutiilor de Inspectori scolari Documente inspectiilor tematice
invatamant preuniversitar generali adjuncti manageriale ale | Existenta documentelor care atesta
alternativ in conformitate Inspectori scolari ISJ Giurgiu autorizarea/acreditarea functionarii
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cu prevederile legale n Documente ale | unitatilor/institutiilor 0 MNVAamant
vigoare unitatilor/ preuniversitar alternativ
institutiilor de Existenta ROF si ROI al
invatdmant unitdtilor/institutiilor de invatdmant
preuniversitar alternativ
Existenta documentelor manageriale ale
unitdtilor/ institutiilor de invatamant
preuniversitar alternativ
Existenta contractelor educationale la nivelul
unitatilor/ institutiilor de invatamant
preuniversitar alternativ
ILCURRICULUM S$I INSPECTIE SCOLARA
DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE
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II. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA T1, T2, T3

OBIECTIVE STRATEGICE

1.Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei in domeniul curriculumului si al inspectiei scolare;

2.Monitorizarea calitatii actului didactic prin inspectie scolara si evaluari periodice;

3.Promovarea inovatiei pedagogice si a practicilor didactice moderne;

4.Sustinerea scolilor cu dificultati prin planuri de remediere si consiliere profesionala;

5.Deschiderea invatamantului special spre o educatie de tip incluziv, centrat pe incluziune sociala si formarea de comportamente
adaptative;

6.Incurajarea utilizrii resurselor digitale si a abordarilor interdisciplinare;

7.Modernizarea strategiilor didactice utilizate In educatia special;

8.Coordonarea admiterii in licee, a examenelor nationale si a concursurilor scolare la nivelul unitatilor/institutiilor de invatamant.

OBIECTIVUL 1 Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei si Cercetarii in domeniul curriculumului si al
inspectiei scolare
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Nr. [ ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILT | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA |
crt DE IMPLEMENTARE
1. Verificarea respectarii | 2025-2026 Inspector scolar Documente specifice
prevederilor legale general emise de catre MEC
privind aplicarea Inspectori scolari | Planul managerial al IS] | Existenta schemelor orare ale unitatilor
curriculumului generali adjuncti | Giurgiu de Invatamant/programului zilnic al
national Inspectori scolari | Graficul unic de unitatilor de invatamant
monitorizare §i control al | anteprescolar/prescolar
ISJ Giurgiu Existenta ofertei educationale a
Rapoarte scrise ale unitatilor/ institutiilor de invatamant
inspectiilor scolare pentru anul scolar 2025-2026
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate
Documente manageriale
ale unitatilor/ institutiilor
de invatamant
2. Asigurarea si 2025-2026 Inspector scolar Documente specifice Existenta ofertei educationale a

verificarea aplicarii
prevederilor legale
privind dezvoltarea
curriculumului la
decizia elevului din
oferta
scolii/curriculumului
n dezvoltare locala

pentru anul scolar
2025-2026

general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Giurgiu

Graficul unic de
monitorizare §i control al
ISJ Giurgiu

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor

de specialitate

unitdtilor/ institutiilor de invatdmant
pentru anul scolar 2025-2026
Existenta fiselor pentru exprimarea
optiunilor de catre elevi/parinti/
reprezentanti legali

Existenta programelor scolare pentru
optionalele ca noua disciplind/nou
domeniu de studiu/CDL la nivelul
unitatilor/institutiilor de invatdmant
Existenta documentului anexa la
programa scolarda de TC pentru
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Documente managerlaie opglonaieie de apro?unﬁare Ta nivelul

ale unitatilor/ institutiilor
de invatdamant Documente
ale comisiei pentru
curriculum din unitatile
de invatamant

Documente ale consiliului
de administratie si
consiliului profesoral din
unitdtile/institutiile de
invatdmant

unitdtilor/ institutiilor de invatdmant
Existenta bazei de date a ISJ privind
aplicarea TC si oferta CDEOS/CDL a
unitatilor si institutiilor de invatamant
pentru fiecare disciplind

Verificarea
documentelor
specifice pentru
constituirea ofertei
educationale a
unitatilor/institutiilor
de Invatamant pentru
anul scolar 2026-2027

2025-2026

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Graficul unic de
monitorizare si control al
I1SJ Giurgiu

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate
Documente manageriale
ale unitatilor/institutiilor
de invatamant
Documente ale comisiei
pentru curriculum din
unitatile de invatamant
Documente ale consiliului
de administratie si
consiliului profesoral din
unitatile/institutiile de
invatamant

Existenta Procedurii operationale ISJ
privind constituirea ofertei educationale
si alegerea curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii

Existenta raportului privind calitatea
ofertei curriculare a unitétii de
invatamant, inclusiv a cursurilor
optionale, implementate la nivelul
unitatii de invatamant in anul scolar
2025- 2026, intocmit de comisia pentru
curriculum de la nivelul unitatilor/
institutiilor de Invatamant

Existenta analizei de nevoi pentru
proiectarea ofertei de CS flexibil,
CDEOS/CDL la nivelul unitatilor/
institutiilor de Tnvatamant

Existenta fiselor pentru exprimarea
optiunilor de catre elevi/parinti/
reprezentanti legali
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Existenta programeior gcoiare pentru

optionalele din CS flexibil,ca disciplina
noua/domeniu nou de studiu/integrat/
de insertie profesionala/CDL la nivelul
unitatilor/institutiilor de invatamant
Existenta documentului anexa la
programa scolara de TC pentru
optionalele de aprofundare la nivelul
unitdtilor/ institutiilor de invatdmant

Asigurarea 2025-2026 Regulamente,
manualelor scolare Inspector scolar metodologii, programe Existenta bazei de date privind
general scolare manualele scolare utilizate
Inspectori scolari | Rapoarte scrise
generali adjuncti | Documente ale
Inspectori scolari | unitatilor/institutiilor de
invatamant
Monitorizarea Inspector scolar Documente specifice
utilizarii in Permanent general emise de catre MEC Existenta bazei de date referitoare la

unitatile/institutiile de
invatamant a
auxiliarelor didactice
si a mijloacelor de
invatamant aprobate/
omologate de MEC,
precum si a resurselor
educationale deschise

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Planul managerial al 1SJ
Giurgiu

Graficul unicde
monitorizare si control al
1SJ

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate

resursele utilizate la clasa
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Planificarea, conform Tnspector scolar | DocUmente SPecifice | Existenta planificarilor inspectiei |
criteriilor de selectie | Permanent general emise de catre MEC scolare generale a unitatilor de

stabilite, si realizarea Inspectori scolari | Planul managerial al ISJ | invatamant preuniversitar, a

activitatii de inspectie generali adjuncti | Graficul unicde inspectiiilor tematice si a inspectiilor de
a unitatilor de Inspectori scolari | monitorizare si control al | specialitate

invatamant ISJ Giurgiu Existenta Procedurii operationale 1SJ
preuniversitar privind organizarea si desfasurarea

inspectiilor scolare generale,
inspectiilor tematice si a inspectiilor de
specialitate

Existenta Procedurii operationale ISJ
privind Tnscrierea cadrelor didactice la
examenul de acordare a gradului
didactic |

Existenta Procedurii operationale 1SJ
privind Tnscrierea cadrelor didactice la
examenul de acordare a gradului
didactic Il

OBIECTIVUL 2 Monitorizarea calititii actului didactic prin inspectie scolarda si evaludri periodice
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Monitorizarea calitatii Inspectori scolari | Documente specifice Existenta hotararilor CA din

proiectarii s1 aplicarii
curriculumului si a
planificarii
activitatilor de
invatare prin inspectie
scolara

2025-2026

generali adjuncti
Inspectori scolari

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde
monitorizare si control al
1SJ

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate

Fise de observare a
lectiilor

Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatdmant
Portofoliile profesionale
ale cadrelor didactice
Portofoliile educationale
ale elevilor

unitatea/instituta de Tnvatdmant in
domeniul curriculumului

Existenta programului si a schemei
orare stabilite(cu exceptia unitatilor de
invatamant pentru educatie timpurie)
Existenta si calitatea rapoartelor anuale
ale comisiilor si compartimentelor din
unitatea/ institutia de Tnvatdmant
Existenta si calitatea raportului anual
asupra calitatii educatiei din
unitatea/institutia de Tnvatdmant
Existenta si calitatea RAEI din
unitatea/institutia de invatdmant
Existenta si calitatea documentelor
comisiei pentru curriculum din
unitatea/institutia de invatamant (plan
managerial; analiza de nevoi pentru
proiectarea ofertei de CDEOS din anul
scolar urmator; analizd a calitdtii si
eficientei optionalelor implementate la
nivelul unitatii/institutiei de
invatdmant; raportul privind calitatea si
eficienta optionalelor desfasurate in
unitatea/institutia de invatdmant)
Existenta graficului de asistente la ore
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s de participare Ta diverse activitagi

educative extracurriculare si
extrascolare din unitatea/ institutia de
invatamant

Existenta si calitatea tematicii si
graficului sedintelor consiliului
profesoral si consiliului de
administratie din unitatea/institutia de
invatamant

Existenta si calitatea portofoliilor
profesionale ale cadrelor didactice din
unitatea/institutia de invatdmant
Existenta si calitatea documentelor de
planificare si proiectare ale cadrelor
didactice din unitatea/institutia de
invatamant

Verificarea si
Monitorizarea
indeplinirii
standardelor de
calitate in definirea si
promovarea ofertei
educationale a
unitdtilor/ institutiilor
de invatamant prin
inspectie scolara

2025-2026

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente specifice
emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare §i control al
ISJ Giurgiu

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate

Proceduri operationale/de
sistem ale 1SJ in domeniul
curriculumului

Coerenta tintelor strategice si
obiectivelor existente in PDI/PAS al
unitdtilor de invatamant si in Planul
managerial al unitétii/institutiei de
invatdmant

Existenta unei oferte educationale
diversificate a unitatii/institutiei de
invatdmant pornind de la cererile
beneficiarilor relevanti si oferite de
furnizori de servicii educationale
complementare — institutii, organizatii
nonguvernamentale sau firme
specializate, care activeaza in domeniul
respectiv
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Documente ale Existenta, In oferta eﬁucaponalé, a

unitdtilor/institutiilor de
invatamant

disciplinelor, programelor si
activitatilor care reflectd limba, cultura
si traditiile minoritatilor nationale
existente in unitatea/institutia de
invatamant

Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitéatii locale
Realizarea, pentru anul scolar in curs, a
planului de scolarizare prognozat
pentru cel putin 80% dintre programele
de studiu existente in oferta
educationala

Existenta si indeplinirea contractului-
cadru incheiat cu operatorii
economici/institutiile publice partenere
pentru invatamantul profesional/dual

Verificarea si
monitorizarea
indeplinirii
standardelor de
calitate in planificarea
si realizarea
activitatilor
extracurriculare ale
unitatilor/institutiilor
de invatdmant prin
inspectia scolara

2025-2026

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente specifice
emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare §i control al
ISJ

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate
Documente ale
unitatilor/institutiilor de

Existenta planificarii activitatilor
extracurriculare in concordanta cu
PDI/PAS, cu nevoile si cererile
beneficiarilor si partenerilor din
comunitate i cu resursele existente in
unitatea/institutia de invatdmant si in
comunitate

Existenta dovezilor de derulare de
activitati de invatare in parteneriat cu
parinti, cu alte persoane-resursa din
comunitate, cu furnizori de servicii
educationale complementare
Existenta dovezilor de derulare a unor
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invatamant activitati de invatare Specilce educatiel

interculturale/pentrudiversitate,
dezvoltate pentru si la initiativa
minoritatilor existente in
unitatea/institutia de invatdmant si in
comunitate

Existenta de dovezi de derulare de
activitati de invatare menite sa faca
tranzitia intre niveluri (etape) ale
invatamantului (anteprescolar,
prescolar, primar, gimnazial,
liceal/profesional) mai facila pentru
copii/elevi

Monitorizarea 2025-2026 Inspectori scolari | Documente specifice Existenta Raportului privind starea
rezultatelor Tnvatarii generali adjuncti | emise de citre MEC invatamantului la nivelul judetului
Inspectori scolari | Planul managerial al 1IS] | Giurgiu
Graficul unic de Existenta rapoartelor finale privind
monitorizare si control al | organizarea si desfasurarea examenelor
1SJ nationale, a concursurilor de admitere si
Date statistice a examenelor de certificare a calificarii
profesionale din unitatile de
invatamant, precum si a concursurilor
scolare pe obiecte de studiu si meserii,
cultural- artistice si sportive de la
nivelul judetului Giurgiu
Consilierea unitatilor | 2025-2026 Inspectori scolari | Documente specifice Numarul si diversitatea formelor de

de Invatamant
pentru
aplicarea prevederilor

generali adjuncti
Inspectori scolari
Profesorii

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde

organizare a activitatilor de consiliere
pentru aplicarea unitara a utilizarii
timpului alocat activitdtilor remediale,
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Instructiunii MEC nr.
8/01.09.2025

metodisti a1 [SJ
Giurgiu

monitorizare s1 control al | de consolidare a Invatarii etc., in

ISJ

Documente ale
unitatilor/institutiilor de
invatamant

Rapoarte ale 1SJ Giurgiu

conformitate cu cerintele Instructiunii
nr. 8 a MEC- webinare, seminare
tematice, cercuri pedagogice, activitati
metodice, activitati de mentorat;
numarul cadrelor didactice participante
la activitdtile specifice de consiliere
Colectarea produselor invatarii
remediale/de consolidare, prin
esantionare

OBIECTIVUL 3 Promovarea inovatiei pedagogice si a practicilor didactice moderne
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Organizarea si Inspectori scolari | Documente specifice Existenta dovezilor privind organizarea

desfasurarea
activitatilor privind
inovatia pedagogica si
diseminarea bunelor
practici didactice

2025-2026

generali adjuncti
Inspectori scolari
Consiliile
consultative pe
discipline
Profesorii
metodisti ai 1SJ
si/sau CCD

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde
monitorizare si control al
ISJ

Baze de date Statistici
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatdmant
Platforma RED a ISJ
Planul managerial al CCD
Giurgiu

cercurilor pedagogice pe discipline de
specialitate si numarul cadrelor
didactice participante

Existenta dovezilor privind
desfasurarea lectiilor demonstrative si
numarul cadrelor didactice participante
Studii, articole de specialitate, mini-
ghiduri de bune practici

Existenta dovezilor privind organizarea
si desfasurarea de ateliere didactice pe
discipline/domenii, coordonate de CCD
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ﬁlurglu; numarul de participanti,

respectiv produse relevante obtinute
Existenta dovezilor privind elaborarea
unor materiale de tip RED, pe
discipline de specialitate; numarul
cadrelor didactice implicate si numarul
materialelor RED aprobate si postate

Incurajarea/Motivarea

Inspectori scolari

Documente specifice

Postarea pe site-ul www.isjgiurgiu.ro a

cadrelor didactice in | 2025-2026 generali adjuncti | emise de catre MEC informatiilor cu privire la derularea de

ceea ce priveste Inspectori scolari | Planul managerial al ISJ | activitati/proiectelocale/nationale/intern

participarea la Profesorii Graficul unicde ationale/programe de formare continua

activitati/proiecte metodisti ai 1SJ monitorizare si control al | Existenta Procedurii operationale

locale/nationale/intern si/sau CCD ISJ Giurgiu privind mobilitatea cadrelor didactice si

atio nale/programe de Furnizorii de Documente ale a elevilor n cadrul proiectelor

formare in domeniul programe de unitatilor/institutiilor de educationale europene/ internationale in

inovatiei pedagogice/ formare invatamant anul scolar 2025-2026

mobilitati Parteneri ai 1SJ Pagina WEB a ISJ] Numarul de cadre didactice, respectiv
elevi implicate/implicati, respectiv
participante/ participanti la
activitati/proiecte locale/ nationale/
internationale/programe de formare in
domeniul inovatiei
pedagogice/mobilitati internationale
Existenta dovezilor privind diseminarea
de bune practici pedagogice/didactice
moderne, inovative

Monitorizarea Inspectori scolari | Documente specifice Existenta rapoartelor scrise/a

implementarii la 2025-2026 generali adjuncti | emise de catre MEC proceselor-verbale ale inspectiilor

clasa/ orele de
specialitate a

Inspectori scolari
Profesorii

Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde

scolare generale, ale inspectiilor
tematice, de specialitate
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elementelor moderne,
inovative privind
managementul clasei
sub toate aspectele
implicate, metodelor
moderne activ-
participative de
predare- invitare si
evaluare

metodisti a1 [SJ
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monitorizare s1 control al Existenta graflcuiul si tematicii

I1SJ Giurgiu

Baze de date Statistici
Documente ale unitatilor/
institutiilor de Tnvatamant

pregatirii suplimentare a elevilor si a
activitatilor remediale la nivelul
unitatilor/ institutiilor de invatdmant
Existenta planului individualizat de
invatare pentru fiecare elev apartinand
grupurilor vulnerabile/disciplina la
nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant

OBIECTIVUL 4 Sustinerea scolilor cu dificultati prin planuri de remediere si consiliere profesionald

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Sustinerea unitatilor/ Inspectori scolari | Documente specifice Dovezi ale consilierit CEAC cu privire

institutiilor de
invatdmant in crearea
de instrumente proprii
sau adaptate pentru
identificarea si
monitorizarea
anteprescolarilor,
prescolarilor/elevilor
in situatie de risc de
abandon scolar si
absenteism

2025-2026

generali adjuncti
Inspectori scolari

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare §i control al
ISJ Giurgiu

Baze de date Statistici
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatdmant
Planul managerial al CCD
Giurgiu

la crearea unui sistem de monitorizare,
de alerta si de interventie timpurie in
privinta cazurilor de absenteism, risc de
abandon scolar si de rezultate slabe la
invatatura

Dovezi ale organizarii de sesiuni de
formare dedicate profesorilor diriginti,
invatatorilor, membrilor CEAC,
profesorilor consilieri scolari etc.
Existenta ofertei de programe de
formare continua a CCD Giurgiu
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Monitorizarea

Inspector scolar

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Bocumente speC|i|ce Existenta rapoarteior SCrise aie

reducerii ratei de 2025-2026 general emise de catre MEC inspectiilor scolare generale,
abandon scolar prin Inspectori scolari | Planul managerial al ISJ | inspectiilor tematice, inspectiilor de
lansarea unei oferte generali adjuncti | Graficul unicde specialitate

educationale Inspectori scolari | monitorizare si control al | Existenta de studii de caz privind
atractive, realizate ISJ Giurgiu contributia CDEOS/CDL la reducerea
prin consultarea Baze de date Statistici absenteismului si la inregistrarea de
beneficiarilor Documente ale unitatilor/ | progres scolar

relevanti din institutiilor de invatamant

comunitate, cum ar fi

copii si/sau elevi,

parinti, autoritati

locale, angajatori,

ONG etc.

Monitorizarea Inspectori scolari | Documente specifice Existenta rapoartelor scrise/a
cresterii ponderii 2025-2026 generali adjuncti | emise de catre MEC proceselor-verbale ale inspectiilor

activitatilor dedicate
imbunatatirii
rezultatelor invatarii
si a starii de bine a
anteprescolarilor,
prescolarilor/elevilor
din grupuri
dezavantajate/
vulnerabile

Inspectori scolari

Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare §i control al
ISJ Giurgiu

Baze de date Statistici
Documente ale unitatilor/
institutiilor de Tnvatamant

scolare generale, ale inspectiilor
tematice, de specialitate, ale inspectiilor
pentru obtinerea gradelor didactice si
definitivarii in invatamant

Existenta registrului de procese-verbale
al consiliului clasei si a dosarului cu
anexe nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant

Existenta calendarului activitatilor
educative extrascolare al
unitdtii/institutiei de invatamant
Existenta raportului anual privind
activitatea educativa extrascolara la
nivelul unitdtii/institutiei de invatamant
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— | Existenta graficului §1 tematicii =~ |
pregatirii suplimentare a elevilor si a
activitatilor remediale la nivelul
unitatilor/ institutiilor de invatdmant
Existenta planului individualizat de
invatare pentru fiecare elev apartinand
grupurilor vulnerabile/ disciplina la
nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant

OBIECTIVUL 5  Deschiderea invitamdntului special spre o educatie de tip incluziv, centrat pe incluziune sociald si formarea
de comportamente adaptative

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Corelarea Inspector Programe de parteneriat | Numar de  documente
continuturilor si Periodic scolar scoli speciale — scoli de specifice elaborate
strategiilor didactice pentru masa
din educatia speciala invatamant
cu cele din unitétile special

de Invatamant de
masa, in domeniile
accesibile (arte,
stiinte, instruire
practica, activitagi
cultural - artistice,
comunicare
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Monitorizarea Inspector scolar ieglsla‘;le spm
utilizarii in activitatea | Permanent pentru invatamant | Portofolii de activitate Calitatea activitatilor sustinute de
didactica a metodelor special I1SJ Set de metode cadrele didactice

moderne de predare si Exemple de bune practici | Calitatea portofoliilor profesionale ale
terapeutic cadrelor didactice

recuperatorii Tn cadrul
procesului de invatare
si educatie, a
diferentierii si
adaptarii acestora atat
dupa tipul si gradul
deficientei, cat si
dupa nivelul si forma
de Invatamant (cresa,
gradinita, scoald de
masa sau speciala,
scoald profesionala,
liceu tehnologic,
scolarizare la
domiciliu, scolarizare
n spital, alternative
educationale etc.)

Derularea de activitati

educative si Permanent Inspector scolar | Calendarul activitatilor Numar de elevi implicati in activitatile
extracurriculare care pentru invatamant | educative si derulate

sa permita adaptarea special 1SJ extracurriculare

si integrarea sociala a Inspector scolar

copilului cu CES pe pentru activitati

baza experientei extrascolare ISJ
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comune de invatare
alaturi de alfi copii, In
scopul realizarii
incluziunii sociale a
acestora
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OBIECTIVUL 6 Incurajarea utilizirii resurselor digitale si a abordirilor interdisciplinare

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Activitati de Inspector scolar | Planul de actiune pentru | Numarul activitatilor organizare si

cunoastere a
contextelor de
utilizare a
instrumentelor,
tehnologiilor si
continuturilor digitale
pentru a sprijini
predarea, invatarea si
evaluarea

2025-2026

general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
CCD Giurgiu
Parteneri ai
ISJ/institutii
furnizoare de
programe de
formare continua

educatia digitala (2021-
2027)

Documente specifice
emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare §i

control al 1SJ

Oferta CCD Giugiu de
formare continua in
domeniul educatiei
digitale

Documente ale unitatilor
de invatamant

Pagina WEB a ISJ]

desfasurate cu scopul formarii
competentelor digitate/ informarii
asupra contextelor de utilizare a
instrumentelor, tehnologiilor si
continuturilor digitale pentru a sprijini
predarea, invatarea si evaluarea
(procese verbale, rapoarte) — cercuri
pedagogice, ateliere didactice,
webinari; numarul participantilor la
activitatile de informare/formare
Existenta ofertei CCD Giurgiu de
formare continua a cadrelor didactice
Existenta parteneriatelor cu institutii
furnizoare de programe de formare
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Schimbul de bune

Inspectori scolari

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Documente specﬁlce Existenta dovezilor pr1v1n§ organizarea

practici didactice in 2025-2026 generali adjuncti | emise de catre MEC activitatilor privind schimbul de bune
domeniul utilizarii Inspectori scolari | Planul managerial al ISJ | practici si de diseminare a rezultatelor
instrumentelor, Profesori Graficul unicde predarii-invatarii, in contextul utilizarii
tehnologiilor si metodisti ai ISJ monitorizare si control al | instrumentelor, tehnologiilor si
continuturilor digitale CCD Giurgiu 1SJ continuturilor digitale — site-uri
n procesul de Planul managerial al CCD | dedicate, aplicatii, materiale RED etc.
predarea, invatarea si Giurgiu Cuprinderea in Planul managerial al
evaluarea Documente ale unitatilor | CCD Giurgiu a unor activitati/ateliere
de invatamant de diseminare a bunelor practici
Pagina WEB a ISJ
Giurgiu
Monitorizarea prin Inspectori scolari | Documente specifice Existenta rapoartelor scrise/a
inspectia scolara a 2025-2026 generali adjuncti | emise de catre MEC proceselor-verbale ale inspectiilor

modului de aplicare a
principiului
interdisciplinaritatii in
procesul de predare-
invatare si evaluare

Inspectori scolari
Profesori
metodisti ai ISJ

Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde
monitorizare si control al
I1SJ Giurgiu

Documente ale unitatilor
de Invatamant

scolare generale, ale inspectiilor
tematice, de specialitate, ale inspectiilor
pentru obtinerea gradelor didactice si
definitivarii in ITnvatamant

Existenta unor dovezi — procese
verbale, rapoarte, produse elaborate de
catre elevi — proiecte, portofolii etc., ca
rezultat al predarii-invatarii
interdisciplinare

OBIECTIVUL 7 Modernizarea strategiilor didactice utilizate in educatia speciala
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILT | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA |
crt DE IMPLEMENTARE
1. Introducerea Tn sfera Inspector scolar Exemple de bune practici | Numar de unitati scolare/ clase care
educatiei speciale si | Permanent pentru invatamant utilizeaza tehnologie adaptata
integrate a special 1SJ
componentelor de Directorii
tehnologie unitatilor de
educationald, in invatdmant
functie de tipul special si de masa
deficientei:
aparatura pentru
deficienti motori,
sintetizatoare
vocale, mijloace de
comunicare
nonverbala etc.
2. Adaptarea si Inspector scolar Documente specifice Cresterea cu 5% a ponderii utilizarii
prelucrarea unor Permanent pentru invatamant | Exemple de bune practici | tehnologiei moderne specifice/

continuturi ale
invatarii la predarea
prin intermediul
tehnologiilor
moderne
specializate

(scheme conceptuale
pentru facilitarea
comunicarii, softuri
educationale etc.)

special 1SJ
Directorul unitatii
de invatamant
special

tehnologiei asistive Tn procesul de
invatdmant
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Corelarea Inspector scolar | Documente Specifice | Numar de protocoale InCherate cU |
finalitatilor urmarite | Septembrie- Noiembrie pentru invatamant | Exemple de bune practici | agenti economici
in unitatile de 2025-2026 special 1SJ
invatamant special si Directorii
special integrat cu unitatilor de
cerintele societatii, invatamant
din perspectiva
necesitatii

profesionalizarii i
realizarii incluziunii
sociale a tinerilor cu

CES

Asigurarea unui Inspector scolar | Documentatie pentru Chestionare aplicate parintilor
curriculum adecvat | Permanent pentru invatamant | elaborarea curriculum- Numar programe pentru CDEOS
particularitatilor special 1SJ ului la decizia elevului din | elaborate

populatiei scolare si Directorii oferta scolii

stimularea unitatilor de

participarii invatamant

copiilor/elevilor la special si de masa

activitatile

extragcolare de tip
incluziv, cu scopul
realizarii egalitdtii
sanselor 1n educatie,
prevenirii si
combaterii
discriminarii, a
reducerii
absenteismului,
abandonului scolar
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si parasirii timpurii a
scolii.

OBIECTIVUL 8

unitatilor/institutiilor de invatamant

Coordonarea admiterii in licee, a examenelor nationale si a concursurilor scolare la nivelul

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Monitorizarea Inspector scolar Documente specifice Existenta deciziilor de constituire a

activitatilor specifice
privind organizarea
si desfasurarea
admiterii Tn
invatamantul liceal,
profesional si dual
in conformitate cu
prevederile legale

2025-2026

general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

emise de catre MEC
Planul managerial al 1SJ
Graficul unicde
monitorizare si control al
ISJ

Documente ale unitatilor
de invatamant

Pagina WEB a ISJ

comisiilor la nivelul 1SJ Giurgiu
Existenta Planului de masuri privind
organizarea si desfasurarea admiterii la
nivelul 1SJ Giurgiu

Existenta procedurilor ISJ;

Procedura operationala ISJ pentru
admiterea 1n invatdmantul liceal
special, invatamantul profesional
special si in invatamantul dual special;
Procedura operationala ISJ privind
organizarea si desfasurarea probei de
verificare a cunostintelor de limba
moderna pentru admiterea in clasele a
IX-a cu predare a unei limbi moderne
n regim bilingv din cadrul admiterii in
invatamantul liceal;

Procedura operationala ISJ privind
organizarea $i desfasurarea probei de
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verificare a cunostlnl;eior de limba

maternd in vederea admiterii in liceele
care organizeaza clase cu predare in
limbile minoritatilor nationale;
Procedura operationala ISJ privind
organizarea si desfasurarea etapei a
doua de admitere in invatdmantul
liceal; Procedura de sistem privind
admiterea 1n invatdmantul profesional
si dual de stat pe locurile alocate
elevilor de etnie roma si cu CES
Postarea pe site-ul www.isgiurgiu.ro a
legislatiei specifice care reglementeaza
organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal, profesional si dual,
a procedurilor 1SJ, a brosurii de
admitere, a listelor cuprinzand locurile
libere, a listelor privind repartizarea
candidatilor, pentru fiecare dintre
etapele admiterii

Raportul 1SJ privind organizarea si
desfasurarea admiterii pentru anul
scolar 2026-2027

Asigurarea Inspectori scolari | Documente ale unitatilor | Existenta proceselor-verbale ale
organizarii $i 2025-2026 de invatamant sedintelor organizate de catre comisiile
desfasurarii Pagina WEB a ISJ municipale

examenelor Postarea pe site-ul www.isjgiurgiu.ro a
nationale in legislatiei specifice care reglementeaza
conformitate cu organizarea si desfasurare a Evaluarii
prevederile legale Tn Nationale pentru elevii clasei a VIII-a,
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vigoare, inclusiv a
simularilor
examenelor
nationale —
Evaluarea Nationala
pentru elevii clasei a
VI11l-a, examenul
national de
bacalaureat, precum
si a evaludrilor
nationale de la
finalul claselor a Il-
a,alV-a siaVl-a
pentru anul scolar
2025-2026,
respectiv a
examenelor de
certificare a
calificarii
profesionale a
absolventilor din
invatamantul
profesional si tehnic
preuniversitar in
anul scolar 2025-
2026

examenuiul na‘glonai ﬁe Eacaiaureat,
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precum si a evaluarilor nationale de la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a
pentru anul scolar 2025-2026, respectiv
a examenelor de certificare a calificarii
Postarea pe site-ul www.isjgiurgiu.ro a
legislatiei specifice care reglementeaza
organizarea si desfasurare a Evaluarii
Nationale pentru elevii clasei a VIIlI-a,
examenului national de bacalaureat,
precum si a evaludrilor nationale de la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a
pentru anul scolar 2025-2026, respectiv
a examenelor de certificare a calificarii
a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2025-2026
Raportul 1SJ privind organizarea si
desfasurarea Evaludrii Nationale pentru
elevii clasei a VIlI-a in anul scolar
2025- 2026, respectiv a Raportului 1SJ
privind organizarea si desfasurarea
simuldrii Evaluarii Nationale
Raportul 1SJ privind organizarea si
desfasurarea examenului nationalde
bacalaureat n anul scolar 2025-2026,
respectiv a Raportului 1SJ privind
organizarea si desfasurareasimularii
examenului national de bacalaureat
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— | Raportul ISJ privind organizarea i |

desfasurarea examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor
din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar

Asigurarea Inspector scolar Documente specifice Existenta calendarului de desfasurare a

organizarii si 2025-2026 general emise de catre MEC concursurilor si olimpiadelor scolare la

desfasurarii Inspectori Graficul unic de nivelul 1SJ

concursurilor si scolarigenerali monitorizare si control al | Existenta CAEN/CAER/CAEM

olimpiadelor scolare adjuncti 1SJ Existenta deciziilor de constituire a

in conformitate cu Inspectori scolari | Portofoliile profesionale | comisiilor la nivelul 1SJ

prevederile legale in ale inspectorilor scolari Existenta procedurilor documentate

vigoare Documente ale unitdtilor | (operationale/ de sistem

de invatamant

Monitorizarea Inspector scolar Documente specifice Numarul copiilor si tinerilor care

activitatii Centrului | 2025-2026 general emise de catre MEC participa la activitatile Centrului de

de Excelenta al Inspectori scolari | Planul managerial al IS] | Excelenta

Judetului Giurgiu cu generali adjuncti | Graficul unicde

privire la pregdtirea Inspectori scolari | monitorizare si control al

si dezvoltarea Directorul ISJ

copiilor si tinerilor Centrului de Documente ale Centrului

capabili de Excelenta de Excelenta

performante Tnalte

I11. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Domeniu functional Tinte strategice asociate
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I1l. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE T1, T5
Obiective strategice

1. Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane

2. Auditarea periodica a resursei umane din Invatdmantul preuniversitar

3. Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice pentru unitatile de invatamant preuniversitar din Judetul Giurgiu
4. Crearea unui sistem coerent de formare continud si mentorat pentru cadrele didactice.

5. Incurajarea perfectionirii pe competente digitale, incluzive si inovatoare.

6. Valorificarea performantelor prin mecanisme de recunoastere si stimulare.

7. Sprijinirea dezvoltarii carierei prin consiliere si planuri de progres profesional

OBIECTIVUL 1 Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA

crt DE IMPLEMENTARE

1. Asigurarea Inspector scolar Documente legislative Existenta Procedurii operationale 1SJ
implementarii 2025-2026 general Planul managerial al ISJ | privind managementul resursei umane
legislatiei Tn Inspectori scolari | Graficul unic de Numarul de state de functii ale
domeniul resurselor general adjuncti | monitorizare si control unitatilor/ institutiilor de invatamant
umane, astfel incat Inspectori scolari | Rapoarte scrise ale Date statistice centralizate in domeniul
incadrarea, managementul inspectiilor scolare resurselor umane
normarea si resurselor umane | generale, inspectiilor
salarizarea, Tn tematice, inspectiilor
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unitatile/institutiile
de invatamant din
Judetul Giurgiu, sa
se realizeze in
concordantd cu
politicile nationale
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tematice de speC|ai|tate

curente

Monitorizarea
activitatilor privind
constituirea,
vacantarea si
ocuparea posturilor
didactice din
unitatile/ institutiile
de invatamant
existente in reteaua
scolara a Judetului
Giurgiu

Conform calendarului ME

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

Documente specifice
emise de ME sau de ISJ

Existenta planurilor de scolarizare
anuale ale unitatilor/institutiilor de
invatamant

Existenta proiectelor de incadrare ale
unitatilor/ institutiilor de invatamant
Numar de posturi/catedre

Numar cadre didactice
pensionabile/pensionare

Numar posturi/catedre rezervate
Numar de cereri pentru concedii tara
platd/ maternitate/studii

Documente de numire emise ca urmare
a ocuparii posturilor didactice/
catedrelor

Asigurarea calitatii
in educatie prin
gestionarea adecvata
a resursei umane

2025-2026

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
general adjuncti
Inspectori scolari
managementul
resurselor umane

Documente legislative
Planul managerial al 1SJ
Graficul unic de
monitorizare si control
Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, inspectiilor
tematice, inspectiilor
tematice de specialitate
curente

Existenta Procedurii operationale ISJ
privind managementul resursei umane
Numarul de state de functii ale
unitatilor/ institutiilor de invatamant
Date statistice centralizate in domeniul
resurselor umane
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4, Actualizarea si Conform calendarului ME | Inspector scolar | Documente specifice Existenta planurilor de scolarizare
circularea eficienta a general adjunct emise de ME sau de ISJ anuale ale unitatilor/institutiilor de
fluxului Inspectori scolari invatamant
informational pentru Existenta proiectelor de incadrare ale
privind mobilitatea managementul unitatilor/ institutiilor de invatamant
personalului didactic resurselor umane Numar de posturi/catedre
in unitati Numar cadre didactice
le/institutiile de pensionabile/pensionare
invatamant din Numar posturi/catedre rezervate
Judetul Giurgiu Numar de cereri pentru concedii tara
plata/ maternitate/studii
Documente de numire emise ca urmare
a ocuparii posturilor didactice/
catedrelor

OBIECTIVUL 2 Auditarea periodica a resursei umane din invatamdantul preuniversitar

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA

crt DE IMPLEMENTARE

1. Realizarea unui 2025-2026 Inspector scolar Documente legislative Numar de calificative acordate

audit intern de
calitate prin
activitatea de
evaluare si
autoevaluare a
personalului

general

Fise de post
Fise de autoevaluare
Portofolii profesionale
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Monitorizarea

Inspectori scolari

Documente legislative

Existenta proceselor-verbale ale

organizarii $i 2025-2026 generali adjuncti | Documente ale unitatilor/ | comisiilor de evaluare a activitatii/
desfasurarii Inspectori scolari | institutiilor de invatamant | comisiilor de contestatii

procesului de Standarde ocupationale Existenta fiselor de observare a lectiilor
evaluare a din sistemul de asistate

personalului invatamant Rapoarte scrise ale inspectiilor scolare
unitatilor de Fise de post generale, inspectiilor tematice,
invatamant si a Fise de autoevaluare inspectiilor tematice de specialitate
modului de acordare curente

a calificativelor Statistici privind calificativele anuale
anuale Tn acordate

concordantd cu

fisele de

autoevaluare a

activitatii

Cresterea gradului Inspectori scolari | Documente legislative Existenta graficului unic de

de satisfactie a 2025-2026 generali adjuncti | Planul managerial allSJ monitorizare si control al ISJ Giurgiu

beneficiarilor directi
si indirecti privind
calitatea educatiei
oferite de personalul
incadrat in unitatile/
institutiile de
invatamant
preuniversitar

Inspectori scolari

Graficul unic de
monitorizare si control
Chestionare pentru elevi
Chestionare pentru parinti
ai elevilor

Chestionare pentru
personalul didactic

Numar de rapoarte incheiate la
inspectiile generale

Numar de chestionare aplicate
beneficiarilor directi/ indirecti
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Documente ieg isTative Numar de cadre didactice ﬁeta§ate in

F Mm%

“GIURGIU
Selectarea cadrelor | Septembrie- Octombrie Inspector scolar
didactice cu 2025 general CV-uri ale cadrelor
experienta Inspectori scolari | didactice
manageriala pentru
recunoscuta si management
detasarea pe institutional

functiile de
conducere din
unitdtile/institutiile
de invatamant
preuniversitar

interesul invatamantului pe functii de
conducere in unitatile/institutiile de
invatdmant preuniversitar

Stimularea
personalului didactic
evidentiat prin
activitate
profesionala
deosebita in cadrul
procedurii de
evaluare a dosarelor
pentru acordarea
gradatiei de merit

Conform calendarului ME

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente legislative
Dosare pentru concursul
dc acordare a gradatiei de
merit

Existenta procedurilor de sistem ale I1SJ
privind organizarea si desfasurarea
activitatilor de depunere si evaluare a
dosarelor pentru obtinerea gradatiei de
merit

Existenta proceselor-verbale ale
comisiei paritare a 1SJ Giurgiu

Numar de locuri aprobate pentru
concurs

Numar de gradatii acordate

Stimularea cresterii
motivatiei cadrelor
didactice n vederea
elaborarii
materialelor
didactice/ a
resurselor
educationale
deschise pentru

2025-2026

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente legislative
Procedura operationala
ISJ privind realizarea
retelei de resurse
educationale deschise
Platforma ISJ dedicata
RED

Numar dc RED-uri evaluate
Numar de RED-uri aprobate
Numar de cadre didactice autori de
materiale didactice suport pentru
invatare
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activitatile
educationale si
manageriale
OBIECTIVUL 3  Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice pentru unitdtile de invatamdant preuniversitar din
Judetul Giurgiu
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Asigurarea Inspector scolar Documente legislative Existenta bazelor de date cu resursa
personalul didactic | 2025-2026 general Documente manageriale | umana pentru fiecare unitate
necesar desfasurarii Inspectori scolari | ale 1SJ Giurgiu Existenta proceselor-verbale ale
activitatii in crese si generali adjuncti sedintelor CA al ISJ Giurgiu
alte unitati de Inspectori scolari Existenta hotararilor CA al ISJ Giurgiu
educatie timpurie pentru Existenta listei de posturi/norme
anteprescolara managementul inaintea declansarii procedurilor de
resurselor uman selectie si angajare pe aceste posturi
didactice/norme
2. Asigurarea Inspector scolar Documente legislative Existenta ofertei de posturi
respectarii legislatiei | 2025-2026 general Documente manageriale | didactice/catedre vacante/rezervate
n vigoare in Inspectori scolari | ale 1SJ Existenta proiectelor de Tncadrare la

constituirea si
vacantarea posturilor
didactice/ catedrelor
din institutiile
preuniversitar de
unitatile/ invatamant
de stat si particular

generali adjuncti
Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor uman

Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatdmant

nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant, validate de CA al ISJ
Existenta deciziei de constituire a
comisiei de mobilitate a personalului
din invatamant la nivelul ISJ Giurgiu
Existenta fiselor de evaluare pentru
etapele de mobilitate a personalului
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Existenta documentelor care atesta
organizarea etapelor de mobilitate a
personalului din invatamant la nivelul
ISJ Giurgiu

Existenta proceselor-verbale ale
sedintelor CA al ISJ Giurgiu
Existenta hotararilor CA al ISJ Giurgiu
Existenta proceselor-verbale ale
sedintelor cu directorii in vederea
consilierii si oferirii de asistenta in
gestionarea resursei umane

Organizarea. in

Inspector scolar

Documente legislative

Existenta delegatiilor de monitorizare a

conformitate cu 2025-2026 general Inspectori | Documente manageriale | concursului in centrele de
prevederile legale, a scolari generali ale 1SJ Giurgiu examen/evaluare
concursului national adjuncti Existenta rapoartelor/a proceselor-
pentru ocuparea Inspectori scolari verbale de monitorizare
posturilor vacante si pentru Existenta bazei de date a evaluatorilor
rezervate din managementul formati prin Programul de formare
invatamantul resurselor uman pentru constituirea Corpului de
preuniversitar de profesori evaluatori pentru examenele
didactice/catedrelor si concursurile nationale (CPEECN)
Cresterea numarului de cadre didactice
care au promovat examenul de
titularizare cu 3% fata
de anul scolar precedent
Monitorizarea Inspector scolar | Documente legislative Existenta delegatiilor de monitorizare a
desfasurarii 2025-2026 general Documente manageriale | concursului

regulamentare a
concursurilor de

Inspectori scolari
generali adjuncti

ale ISJ Giurgiu

Existenta rapoartelor/ a proceselor-
verbale de monitorizare
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ocupare a posturilor
didactice/ catedrelor
vacante/ rezervate
organizate unitatile
de invatdmant
preuniversitar
particular

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

5. Asigurarea resursei Inspector scolar | Documente legislative Existenta bazei de date cu normele si
umane pentru 2025-2026 general Documente manageriale | resursa umana alocate
scolarizarea la Inspectori scolari | ale 1SJ Giurgiu Existenta proceselor-verbale ale
domiciliu a copiilor, generali adjuncti sedintelor CA al ISJ Giurgiu
elevilor si tinerilor Inspectori scolari Existenta hotararilor CA al ISJ
care, din motive pentru
medicale sau din managementul
cauza unei resurselor umane
dizabilitati. sunt
nedeplasabili
OBIECTIVUL 4 Crearea unui sistem coerent de formare continud si mentorat pentru cadrele didactice
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Identificarea nevoii | Permanent Inspector scolar Documente legislative Existenta analizei de nevoide formare

de dezvoltare
profesionala
continua a resurselor
umane

general adjunct
Inspectori scolari
pentru
dezvoltarea
resursei umane

Documente manageriale
ale directorului CCD
Portofoliul profesional al
inspectorilor pentru
dezvoltarea resursei

continua a cadrelor didactice din
Judetul Giurgiu

Existenta Raportului CCD privind
calitatea si impactul activitatilor de
formare

92




Inspectori scolari
Director CCD

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

umane Existenta Eaportuiul Sintetic CCD

Portofoliul profesorilor
metodisti pentru toate
disciplinele de studiu din
scolile de aplicatie
Portofoliul comisiei de
mentorat si formare in
cariera didactica din
unitdtile de invatdmant
Portofoliul profesorilor
mentori din scolile de
aplicatie

privind dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice din
Judetul Giurgiu

Asigurarea
functionalitdtii
corpului de profesori
metodisti si a
consiliilor
consultative pe
discipline / domenii

2025-2026

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente legislative
Documente manageriale
ale 1SJ Giurgiu
Portofoliile profesionale
ale inspectorilor scolari

Existenta bazelor de date de evidenta a
dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice la nivelul fiecarei discipline
Existenta diagnozei de formare
continua la nivelul fiecarei unitati de
invatamant din Judetul Giurgiu
Existenta hotararilor CA al ISJ
Existenta atributiilor profesorului
metodist

Existenta delegatiilor pentru metodisti
Existenta regulamentului — cadru de
organizare si functionare a consiliilor
consultative pe discipline/domenii

OBIECTIVUL 5 Incurajarea perfectionirii pe competente digitale, incluzive si inovatoare
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Nr. [ ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILT | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA |
crt DE IMPLEMENTARE
1. Identificarea Inspectori scolari Existenta planului de dezvoltare a
furnizorilor de Permanent generali adjuncti | Documente legislative resursei umane la nivelul Judetului
programe acreditate Inspectori scolari | Documente manageriale | Giurgiu
de dezvoltare pentru ale directorului CCD Existenta ofertei de programe de
profesionala dezvoltarea Portofoliul profesional al | formare a competentelor digitale
continua, resursei umane inspectorilor pentru Existenta diagnozei de formare
complementara si de Inspectori scolari | dezvoltarea resursei continud la nivelul fiecarei unitati de
abilitare functionala Director CCD umane invatamant din Judetului Giurgiu
Portofoliul profesional al | Existenta acordurilor de parteneriat
inspectorului pentru Numarul cursurilor de formare
Informatica acreditate
Portofoliul inspectorilor
scolari
2. Cresterea capacitatii Inspector scolar Documente legislative Existenta Raportului asupra calitatii si
de insertie 2025-2026 general adjunct Documente manageriale | al impactului activitatilor de formare

profesionald a
cadrelor didactice
debutante prin
activitati de
mentorat

Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursele umane
Inspectori scolari
Profesori mentori
la nivelul
unitatilor de
invatamant

ale ISJ

Documente manageriale
ale CCD

Portofoliul profesional al
inspectorului pentru
dezvoltarea resursei
umane si al inspectorilor
de specialitate
Portofoliul profesorului
metodist CCD cu atributii
de mentorat

Registrul national al

desfasurate de CCD

Numarul de cursuri de formare CCD
acreditate dedicate cadrelor didactice
debutante

Numarul activitatilor de mentorat
(interasistente la clasa, schimburi de
bune practici,chestionare aplicate
elevilor, parintilor, focus-grupuri)
Numarul de procese-verbale ale
inspectiilor pentru obtinerea
definitivatului

Numarul de portofolii profesionale
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profesorilor mentori

invatdmantul

preuniversitar

OBIECTIVUL 6 Valorificarea performantelor prin mecanisme de recunoastere si stimulare

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Stimularea Inspector scolar Documente legislative Existenta datelor statistice ale
dezvoltarii Permanent general Documente manageriale | examenului national de definitivare in
profesionale Inspectori scolari | ale CCD invatamant si ale concursului national
continue pe pentru Portofoliul profesional al | de titularizare
domeniile de dezvoltarea inspectorilor pentru Existenta documentelor manageriale de
interventie resursei umane dezvoltarea resursei diagnoza pentru fiecare disciplina
identificate in urma Inspectori scolari | umane Existenta calendarului activitatilor
analizei rezultatelor managementul Portofoliul profesional al | metodico-stiintifice si psihopedagogice
obtinute de catre resurselor umane | inspectorilor scolari realizate prin cercurile pedagogice
cadrele didactice la Inspectori scolari pentru fiecare disciplinad
examenele nationale Baza de date a cursurilor de pregatire a
examenelor pentru obtinerea gradelor
didactice, organizate de CCD
2. Monitorizarea Inspectori scolari | Documente legislative Numarul planurilor anuale privind
activitatii de Permanent generali adjuncti | Documente manageriale | dezvoltarea profesionalad continua si

realizare a planului
institutional de
dezvoltare
profesionala
continud si
asigurarea resurselor

Director CCD
Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursele umane
Inspectori scolari

ale 1SJ Giurgiu
Documente manageriale
ale CCD

Portofoliul profesional al
inspectorilor pentru
dezvoltarea resursei

evolutia 1n cariera didactica

Numarul inspectiilor tematice realizate
Existenta notelor de control/
monitorizare a modului de utilizare a
fondurilor destinate dezvoltarii
profesionale continue
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financiare pentru
finantarea
programelor de
finantarea
programelor de
dezvoltare
profesionala
continua a cadrelor
didactice

Contabil-sef”

umane
Portofoliul profesorului
metodist CCD cu atributii
de mentorat pentru
dezvoltarea profesionala
Portofoliul profesorilor
mentori pentru dezvoltare
profesionala, pe domenii/
discipline din scolile de
aplicatie

Bugetul alocat

Numarul pianurlior institutionale de

dezvoltare profesionald monitorizate
Numarul de situatii centralizate privind
acumularea creditelor transferabile
pentru cadrele didactice Tncadrate Tn
unitatea de Invatamant

Existenta raportului sintetic CCD
privind situatia dezvoltarii profesionale
continue a cadrelor

didactice

OBIECTIVUL 7 Sprijinirea dezvoltarii carierei didactice prin consiliere si planuri de progres profesional
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Facilitarea accesului Inspectori scolari | Ghidul Fondurilor Numarul cursurilor de formare finantate
cadrelor didactice la | 2025-2026 generali adjuncti | Europene 2021-2027 Numarul cadrelor didactice participante
cursuri acreditate de Inspectori scolari Numarul de atestate eliberate
dezvoltare pentru
profesionala prin dezvoltarea
programe de resursei umane
finantare/fonduri Inspector scolar
nerambursabile pentru proiecte
europene educationale
2. Asigurarea Conform Calendarului Inspectori scolari | Documente legislative Existenta graficului unic de
cunoasterii M.E.C. generali adjuncti | Documente manageriale | monitorizare si control al ISJ Giurgiu

reglementarilor in

Inspectori scolari

ale ISJ Giurgiu

Existenta bazelor de date
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vigoare privind pentru Portofoliile profesionale Existenta Tapoartelor scrise ale
cariera didactica si dezvoltarea ale inspectorilor scolari inspectiilor scolare generale,
etapele formarii resursei umane Platforma Managementul | inspectiilor tematice, inspectiilor
profesionale- Inspectiei Scolare (MIS) | tematice de specialitate curente

definitivat, grad Il,
grad I, perfectionare
periodica
obligatorie,
conversie
profesionala,
evolutie in carierd

IV. MANAGEMENTUL CALITA v
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DOMENIU FUNCTIONAL ~— TINTE STRATEGICE ASOCIATE
IV. MANAGEMENTUL CALITATII T1, T3

OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltarea si implementarea unui sistem transparent de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei,

Colectarea si utilizarea datelor relevante pentru fundamentarea deciziilor;

Corelarea standardelor nationale si europene privind calitatea educatiei,

Implicarea elevilor, profesorilor si parintilor in cultura calitatii;

Monitorizarea consilierii si orientarii scolare Tn unitatile de invatamant preuniversitar;

Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri de interventie
personalizate Tn concordanta cu particularitatile psihoindividuale ale elevilor.

OBIECTIVUL 1 Dezvoltarea si implementarea unui sistem transparent de monitorizare si evaluare a calititii educatiei
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Nr. [ ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILT | RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA |
crt DE IMPLEMENTARE
1. Actualizarea Inspector scolar Documente legislative si | Regulamentul de organizare si
cadrului legislativ si | Septembrie 2025 general manageriale functionare al ISJ actualizat si publicat/
managerial al 1SJ Inspectori scolari Resurse umane si diseminat
pentru consolidarea generali adjuncti logistice existente Fise de post actualizate in functie de
responsabilitatilor Inspectori scolari domeniile de competenta si
institutionale si a responsabilitdtile angajatilor
transparentei actului Raport anual privind starea
educational la invatamantului publicat
nivelul judetului
Giurgiu
2. Implementarea Inspector scolar Documente legislative si | Decizie de constituire a comisiei de
cadrului legal 2025-2026 general manageriale ale 1SJ monitorizare a implementarii si

privind sistemul de
control intern
managerial prin
constituirea
comisiilor,
desemnarea
responsabililor si
elaborarea
documentelor
necesare

Inspectori scolari
generali adjuncti
Presedintele
Comisiei de
monitorizare a
implementarii si
dezvoltarii
sistemului de control
intern managerial
Inspectori scolari

dezvoltarii sistemului de control intern
managerial

Regulament de organizare si
functionare al comisiei aprobat si
aplicat

Program de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial implementat
Responsabil cu riscurile desemnat prin
decizie

Proceduri interne elaborate si
aplicabile, publicate/ diseminate
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Elaborarea si
actualizarea
planurilor
manageriale ale 1SJ
si ale unitatilor de
invatamant, cu
integrarea
indicatorilor de
calitate

Modulul 1 2025-2026

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directori

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Metodologii MEC Planuri managerlaie aproﬁate si

Planuri-model
Aplicatii electronice

publicate pe site-ul ISJ si pe site-urile
unitatilor scolare

Aplicarea unor

Inspector scolar

Proceduri 1SJ

Set de criterii elaborat, aprobat,

criterii unitare de 2025-2026 general Baze de date publicat si utilizat in selectie

selectie a unitatilor Inspectori scolari

pentru inspectii si generali adjuncti

monitorizari Inspectori scolari

Implementarea Inspector scolar Grafic unic Grafic realizat, respectat si publicat pe
graficului unic de 2025-2026 general Aplicatii electronice site-ul 1SJ Giurgiu

inspectii si
monitorizari la
nivelul Judetului

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

pentru raportare

Giurgiu

Consilierea Permanent 2025-2026 | Inspector scolar Sesiuni de consiliere Pachet elaborat informativ privind
directorilor si a general Ghiduri/ proceduri/ cadrul legislativ (ghiduri/ proceduri/
echipelor Inspectori scolari materiale suport publicate | metodologii/ rapoarte) si transmis
manageriale pentru generali adjuncti pe site-ul I1SJ Giurgiu unitatilor de invatamant
imbunatatirea Inspectori scolari Site ISJ Giurgiu actualizat | Numar sesiuni

autoevaludrii si a

Numar directori consiliati
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managementulul
calitatii

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Feedback colectat s1 analizat

7. Monitorizarea Permanent 2025-2026 | Inspector scolar Proceduri existente Rapoarte anuale de monitorizare
implementarii general Fise de monitorizare Masuri corective aplicate
procedurilor I1SJ Inspectori scolari
privind calitatea Tn generali adjuncti
unitatile scolare Inspectori scolari

8. Elaborarea si Inspector scolar Rapoarte 1SJ Rapoarte de evaluare elaborate si
publicarea Anual general Site ISJ publicate
rapoartelor de Inspectori scolari Grad de transparentd masurat prin
evaluare a calitdtii la generali adjuncti accesdrile site-ului si social media
nivel judetean Inspectori scolari

9. Monitorizarea Inspector scolar Plan managerial al 1SJ Numar de documente
aplicarii 2025-2026 general Giurgiu elaborate/revizuite conform Codului
standardelor de Inspectori scolari Grafic unic de controlului intern managerial (Ordin
control intern generali adjuncti monitorizare $i control SGG nr. 600/2018, cu modificarile si
managerial in Presedintele Rapoarte scrise ale completarile ulterioare)
unitatile de comisiei Inspectori | inspectiilor scolare Raport anual de monitorizare Tntocmit
invatamant din scolari generale, inspectiilor si transmis la 1SJ Giurgiu
judetul Giurgiu tematice

Documente ale unitatilor/
institutiilor de Invatamant

10. | Optimizarea Inspector scolar Documente legislative si | Raport anual privind sistemul de
sistemului de control | Permanent general manageriale I1SJ Giurgiu | control intern managerial publicat

intern managerial la
nivelul 1SJ Giurgiu

Inspectori scolari
generali adjuncti

Plan de continuitate elaborat
Plan de masuri pentru riscuri
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Inspectori scolari
Presedintele
comisiei

implementat
Activitati de audit intern derulate si
raportate

OBIECTIVUL 2  Colectarea si utilizarea datelor relevante pentru fundamentarea deciziilor

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Realizarea si Inspector scolar Platforma SIIIR Baza de date actualizata anual
actualizarea anuald a | Permanent 2025-2026 | general Baze de date interne Procent de completare corecta si la timp
bazei de date unitare Inspectori scolari Raportari scoli
privind activitatea generali adjuncti
educationald la Inspectori scolari
nivelul judetului Responsabili SITIR
Giurgiu (personal,
elevi, infrastructura,
rezultate scolare)
2. Implementarea de 2025-2026 Inspectori scolari Platforme digitale Numar de instrumente digitale

instrumente de
colectare online a
datelor (chestionare,
formulare
electronice, aplicatii
mobile) pentru
unitatile de

Compartiment IT

Aplicatii electronice
Formulare standardizate

dezvoltate
Accesarea periodica de catre inspectori
si directori
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Organizarea de

Inspector scolar

Sesiuni de formare

Numar sesiuni organizate

sesiuni de formare 2025-2026 general Ghiduri Numar participanti formati
pentru directori si Inspectori scolari Materiale suport Grad de aplicare a competentelor
inspectori privind generali adjuncti Platforma online dobandite

raportarea corecta si CCD Giurgiu

completa si Inspectori scolari

utilizarea datelor Directori

educationale in

luarea deciziilor

Colectarea datelor Inspector scolar Servere Baza de date functionala

privind indicatorii Permanent general Fise de monitorizare Numar rapoarte generate

de calitate Inspectori scolari Rapoarte scoli Acces securizat pentru decidenti
educationala generali adjuncti Aplicatii electronice

(rezultate la Inspectori scolari de | Formulare standardizate

examene, rata de specialitate, IT

promovare, abandon

scolar, participare la

programe remediale

sl europene)

Realizarea de Inspector scolar Date colectate Numar rapoarte transmise
analize comparative | Anual general Software statistic Gradul de utilizare Tn fundamentarea

a datelor colectate
intre scoli/sectoare
pe baza datelor

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Rapoarte statistice
Plan managerial 1SJ
Giurgiu

deciziilor
Plan managerial fundamentat pe datele
colectate
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colectate s1 Responsabili Rapoarte statistice | ODiective corelate cu mdicatorii reali |
transmiterea digitalizare

concluziilor catre Directori

decident IT

Publicarea periodica ISJ Giurgiu — Site 1SJ Giurgiu Numar rapoarte publicate

(pe site-ul 1SJ) a Anual Compartiment Rapoarte grafice Grad de transparenta (numar accesari,
rapoartelor sintetice comunicare Platforme digitale diseminare social media

privind datele

educationale si

indicatorii de

calitate

Integrarea datelor Inspector scolar Plan managerial Numar unitati sprijinite

colectate in Permanent general Rapoarte de inspectie Numar masuri corective implementate
fundamentarea Inspectori scolari Date centralizate Progres raportat semestrial

deciziilor strategice generali adjuncti

la nivelul 1SJ Consiliul de

(planuri administratie [SJ

manageriale, grafice
de monitorizare,
masuri corective
probleme (rezultate
scazute, risc de
abandon, segregare)

Inspectori scolari

OBIECTIVUL 3 Corelarea standardelor nationale si europene privind calitatea educatiei
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Analiza cadrului Inspector scolar Documente legislative si
national al calitatii general metodologice
educatiei (ARACIP, | Modulul I 2025 Inspectori scolari Ghiduri europene
MEC) si a generali adjuncti ?
standardelor Inspectori scolari
europene Responsabili calitate
(EQAVET, ESG,
QAR) pentru
identificarea
elementelor comune
si diferentelor
2. Organizarea de Inspector scolar Programe de formare Numar sesiuni organizate
sesiuni de formare si | Modulul 11 2025 general Materiale didactice Numar participanti formati

ateliere pentru
cadrele didactice si
managerii scolari
privind aplicarea
standardelor
europene in
managementul
calitatii

Inspectori scolari
generali adjuncti
CCD Giurgiu
Inspectori scolari
Director

Platforma e-learning

Chestionare de feedback
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Promovarea si Inspector scolar Ghiduri ﬁ
monitorizarea 2025-2026 general Metodologii promoveaza cultura calitatii si valorile
participarii unitatilor Inspectori scolari Site ISJ europene (ex. campanii Erasmus+
scolare la competitii generali adjuncti Social media Scoala Europeana, Cambridge School
si evaluari care Inspectori scolari of Bucharest)
valorizeaza calitatea proiecte Numar scoli inscrise si premiate in
educatiet la nivel educationale Rezultate obtinute 1la Olimpiada World
european Skills
Elaborarea si Inspector scolar Ghiduri Ghid publicat
publicarea unui ghid | 2025 general nationale/europene Numar descarcari/ accesari pe site
ISJ privind corelarea Inspectori scolari Resurse grafice si
standardelor generali adjuncti editoriale
nationale (PNRR, Inspectori scolari
PNRAS) cu
programele
europene
(Erasmus+)
Integrarea Inspector scolar Rapoarte 1SJ Giurgiu Rapoarte publicate
rezultatelor obtinute | Anual general Baze de date competitii Numar de exemple de bune practici

de scoli in cadrul
competitiilor
europene si
nationale in
rapoartele de calitate
ISJ Giurgiu

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

diseminate
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Facilitarea Inspector scolar idul Erasmus+ Numar de evenimente de diseminare
schimbului de bune | Anual general Produse finale Numar de participanti
practici prin Inspectori scolari Conferinte/ webinarii de | Numadr bune practici publicate pe site/
organizarea unor generali adjuncti diseminare social media
conferinte si Inspectori pentru Site I1SJ Sectiunea proiecte europene pe Site-
evenimente de proiecte Sectiunea proiecte urile unitatilor de invatamant
valorizare a educationale europene Numar de scoli care le-au aplicat
rezultatelor obtinute Social media Revista CCD ,,Proiecte internationale in
de scolile Scoala Romaneasca”
bucurestene in
proiecte europene si
programe nationale
Monitorizarea Inspector scolar Fise de monitorizare Numar inspectii tematice realizate
aplicarii in scoli a Permanent general Rapoarte 1SJ Giurgiu Rapoarte centralizate publicate
standardelor de Inspectori scolari
calitate armonizate generali adjuncti
(nationale si Inspectori scolari
europene) prin
inspectii tematice
Colaborarea cu alte Inspector scolar Protocoale de colaborare | Numar protocoale incheiate
inspectorate scolare | Permanent general Baze de date comune Rapoarte integrate transmise

sl institutii europene
pentru uniformizarea
modului de aplicare
a standardelor de
calitate

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
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OBIECTIVUL 4 Implicarea elevilor, profesorilor si parintilor in cultura calitatii
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Organizarea de Inspector scolar Materiale de formare Numar sesiuni organizate
sesiuni de formare si | 2025-2026 general Platforme online Numar participanti
workshopuri pentru Inspectori scolari Kituri educationale Feedback colectat
elevi, profesori si generali adjuncti
parinti privind CCD Giurgiu
cultura calitatii in Inspectori scolari
educatie Directori
2. Crearea unui Inspector scolar Platforme de sondaj Rapoarte anuale de consultare
mecanism de Permanent general online Grad de satisfactie al actorilor
consultare periodica Inspectori scolari Fise de feedback educationali
(chestionare online, generali adjuncti
focus grupuri, Inspectori scolari
forumuri de dialog) Departament IT
cu elevii, profesorii
s1 parintii
3. Implicarea Inspector scolar Planuri manageriale Dezbateri si consultari anuale intre
Consiliilor elevilor, | 2025-2026 general Rapoarte 1SJ reprezentantii elevilor, parintilor si

parintilor si

Inspectori gcolari

Proceduri

profesorilor privind imbunatatirea
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profesorilor n generali adjuncti — | caliati educaiol |

elaborarea si Inspectori scolari Chestionare de satisfactie

evaluarea planurilor Consilii consultative Focus Grupuri

manageriale si a Directori Procent elevi/parinti care participa,

rapoartelor de rezultate centralizate si publicate

calitate Numar scoli care au implicat consiliile
Exemple de bune practici

Realizarea unei Inspector scolar Afise Numar campanii derulate

campanii de Modul 111 general Pliante Numar vizualizari/ interactiuni online

constientizare Inspectori scolari Campanii social media

,,Calitatea in generali adjuncti Site I1SJ Giurgiu

educatie este Inspectori scolari

responsabilitatea comunicare ONG-

tuturor” in scoli si uri partenere

online

Diseminarea Inspector scolar Rapoarte Numar rapoarte diseminate

periodica a Anual general Buletine informative Grad de transparentd masurat prin

rezultatelor Inspectori scolari Site I1SJ accesari si feedback

monitorizarii §i generali adjuncti Postari Social media

evaluadrii calitatii Inspectori scolari Mass media

catre toti actorii comunicare ONG-

educationali (elevi, uri partenere

profesori, parinti)

Organizarea de Inspector scolar Regulamente Numar competitii organizate

competitii si 2026 general Portofolii Numar scoli participante

evenimente dedicate Inspectori scolari Produse finale Exemple de bune practici premiate
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culturii calitatii (ex.
»ocoala calitatii”,
,Bune practici in
management
educational”)

generali adjuncti
Inspectori scolari
Comunicare CCD
Directori ONG-uri
partenere

Premii
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OBIECTIVUL 5 Monitorizarea consilierii si orientarii scolare in unitditile de invatimdnt preuniversitar

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Elaborarea unui plan Inspector scolar Plan managerial 1SJ Plan anual publicat si transmis
anual de Septembrie— general Proceduri specifice unitatilor de invatamant
monitorizare a Octombrie 2025 Inspectori scolari
activitatilor de generali adjuncti
consiliere si Inspectori scolari
orientare scolara la Directori
nivel judetean
2. Monitorizarea Inspector scolar Numar fise completate; Numar unitati

implementarii
planurilor de
consiliere si
orientare si a
programelor
nationale/ PNRR/
PNRAS privind

Permanent 2025-2026

general
Inspectori gcolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Comunicare
Directori

Fise de monitorizare

Rapoarte unitati

monitorizate Numar programe
monitorizate ((ex: ,,Stagii de practica”,
,»ocoli pilot”));

Rapoarte elaborate;

Procent unitati implicate
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reducerea

abandonului si
orientarea elevilor n
cariera
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Organizarea de
sesiuni de formare
pentru profesorii
consilieri privind
instrumente
moderne de
orientare scolara si
profesionala

Modulul 11/111 2025—
2026

Inspector scolar
general

Inspectori gcolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Comunicare CCD
Directori ONG-uri
partenere

Ghiduri metodologice
Platforme de formare

Numar sesiuni organizate
Numar profesori consiliati

Crearea unei baze de

Inspector scolar

Aplicatii electronice

Baza de date functionala si actualizata

date centralizate la 2025-2026 general Baze de date periodic

nivel 1ISJ cu Inspectori scolari

indicatorii privind generali adjuncti

activitatile de Inspectori scolari

consiliere si Departament IT

orientare din scoli

Realizarea de Inspector scolar Platforme online de Raport anual de satisfactie

sondaje de Anual general sondaj Grad de satisfactie crescut fata de anul

satisfactie pentru
elevi si parinti
privind calitatea
serviciilor de
consiliere si

Inspectori gcolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Departament I'T

Chestionare

precedent
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orientare
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Diseminarea bunelor Inspector scolar Site I1SJ Numar materiale publicate
practici st a 2025-2026 general Conferinte Numar conferinte organizate
modelelor de succes Inspectori scolari Materiale suport Exemple de bune practici diseminate
in consilierea si generali adjuncti
orientarea scolara Inspectori scolari
prin site-ul 1SJ si Comunicare
conferinte tematice Directori ONG-uri
partenere
Monitorizarea Inspector scolar Rapoarte unitati Rapoarte comparative anual
legaturii dintre 2025-2026 general Baze de date nationale Grad de corelare Intre orientare si

activitatea de
consiliere si
rezultatele privind
orientarea elevilor
catre trasee
educationale si piata
muncii

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directori

(SHIR, AJOFM)

traseele educationale
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OBIECTIVUL 6

Cresterea calitatii educafiel speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari

curriculare §i planuri de interventie personalizate in concordanta cu particularitdtile psihoindividuale ale elevilor

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Asigurarea egalizarii

de sanse pentru toti
elevii cu CES prin
asigurarea

parcurge un
curriculum adecvat
nevoilor si
particularitatilor lor
de dezvoltare: -
curriculumul pentru
elevii din scolile de
masa; - curriculumul
pentru elevi cu
deficiente moderate
sau usoare din
scolile speciale; -
curriculumul pentru
elevi cu deficiente
severe, profunde sau

Septembrie- Octombrie
2025

Inspector scolar
pentru invatamant
special I1SJ

Legislatie specifica
Documente curriculare
pentru invatamantul
special si special integrat

Numarul elevilor care beneficiaza de un
curriculum adaptat
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asociate din scolile
speciale.
Cresterea ponderii Inspector scolar Legislatie specifica Cresterea cu 5% a ponderii terapiilor

terapiilor specifice si
de compensare in
cadrul
curriculumului
invatamantului
special integrat, in
scopul respectarii
principiilor
incluziunii st
egalitatii de sanse.

Permanent

pentru invatamant
special 1SJ

Exemple de bune practici

specifice s1 de compensare in
invatamantul special integrat

Monitorizarea
evolutiei
copiilor/elevilor cu
CES din
invatdmantul special
si special integrat
(evaluarea initiala,
constituirea
efectivelor de elevi,
elaborarea planurilor
de interventie
personalizata etc.)

Permanent

Portofolii de evaluare
pentru invatamant initiala

special I1SJ Planuri de interventie
personalizate

Inspector scolar

Numar de elevi cu CES evaluati
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V. PROIECTE EDUCATIONALE
DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE
V. PROIECTE EDUCATIONALE T2, T4
OBIECTIVE STRATEGICE
1.Dezvoltarea de proiecte pentru cresterea accesului la educatie timpurie si prevenirea abandonului scolar;
2.Implementarea de programe de sprijin pentru grupuri vulnerabile;

3.Lansarea de proiecte educationale in parteneriat cu mediul economic si ONG-uri pentru orientare profesionala;
4.Accesarea fondurilor europene pentru programe inovative si incluzive.

OBIECTIVUL 1  Dezvoltarea de proiecte pentru cresterea accesului la educatie timpurie si prevenirea abandonului
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Realizarea analizei Inspector scolar Rapoarte scolare Lista scolilor cu risc ridicat de abandon
pentru identificarea | 2025-2026 general scolar
unitatilor de Inspectori scolari
invatdmant cu risc generali adjuncti
ridicat de abandon Inspectori scolari
scolar pentru proiecte
educationale
Directori
2. Organizarea de Inspector scolar Documente specifice Postari pe site-ul 1SJ a legislatiei
sesiuni de informare | Permanent general emise de MEC privind implementarea proiectelor

si consiliere pentru
unitati privind
legislatia si
oportunitatile de
accesare a
programelor
europene (PNRAS,
Erasmus+)

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Formatori CCD
Parteneri 1SJ
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru
proiecte
educationale
europene din
unitatile de

Plan managerial al 1SJ
Site ISJ

Prezentari Ateliere cu
prezenta fizica/ online/
hibrid eTwinning, School

derulate din fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene

Numarul intalnirilor destinate
diseminarii legislatiei specifice/
activitati de consiliere a
unitatilor/institutiilor de invatdmant
pentru accesarea de proiecte

Numarul de cadre didactice participante
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invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Furnizarea de

Inspector scolar

Ateliere Ghiduri

Numarul unitatilor sprijinite

asistenta tehnica 2025-2026 general Proceduri ISJ Numarul unitatilor/institutiilor de
pentru elaborarea de Inspectori scolari invatamant aplicante - beneficiare/
proiecte Erasmus+ pentru proiecte partenere
dedicate educatiei educationale Numarul proiecte depuse
timpurii si Formatori CCD
prevenirea Metodisti ISJ
abandonului scolar Coordonatori pentru

proiecte

educationale

europene din

unitdtile de

invatdmant
Implementarea de Inspector scolar Documente specifice Numarul de unitati de invatamant
programe remediale | Permanent general emise de MEC aplicante - beneficiare/partenere

si after-school
finantate prin
Programul National
de Reducere a
abandonului Scolar

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Formatori CCD
Parteneri ISJ
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru

Plan managerial al 1SJ
Site I1SJ

Prezentari Ateliere cu
prezenta fizica/ online/
hibrid eTwinning

Numarul elevi beneficiari

Numarul de activitati derulate conform
aplicatiilor aprobate

Rapoarte privind reducerea
abandonului
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proiecte
educationale
europene din
unitdtile de
invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea
progresului privind
accesul la educatie
timpurie si
prevenirea
abandonului prin
proiecte europene

Permanent 2025-2026

Inspector scolar
general

Inspectori gcolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectorii scolari
pentru management
institutional
Coordonatori pentru
proiecte
educationale
Metodisti ISJ

Ghiduri Echipa de
gestiune si de
implementare

Echipe locale de proiect
Bugete proiect

Raport anual 1SJ
Indicatori de impact
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OBIECTIVUL 2 Implementarea de programe de sprijin pentru grupuri vulnerabile
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Identificarea Inspector scolar Rapoarte scolare Liste actualizate ale unitatilor si a
unitatilor de 2025-2026 general Baze de date I1SJ beneficiarilor
invatdmant cu elevi Inspectori scolari
din grupuri generali adjuncti
vulnerabile (social, Inspectorii scolari
economic, etnic, pentru management
dizabilitati etc.) institutional
2. Organizarea de Unitati scolare Fonduri PNRAS Numar elevi beneficiari
programe de tip 2025-2026 ONG-uri partenere | Sponsorizari Numar programe derulate
after-school, sprijin
educational si
activitati remediale
pentru elevii
vulnerabili
3. Implementarea de Consilieri CCD Numar ateliere
ateliere de 2025-2026 scolari, diriginti, DGASPC GR Grad de participare si satisfactie
dezvoltare ONG-uri Asociatii specializate
personala, consiliere
si orientare pentru
elevii si familiile
vulnerabile
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Derularea de Inspectorii scolari Materiale er
campanii de 2025-2026 pentru management | Platforme online Numar participanti
informare si institutional
constientizare Unitéti scolare
privind incluziunea ONG-uri partenere
si egalitatea de sanse
Accesarea si Inspector scolar Erasmus+ Numar proiecte depuse/aprobate
implementarea de 2025-2026 general Impact raportat
proiecte europene Inspectori scolari
dedicate incluziunii generali adjuncti
educationale Inspectorii scolari
pentru management
institutional
Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale

OBIECTIVUL 3  Lansarea de proiecte educationale in parteneriat cu mediul economic si ONG-Uri pentru orientare profesionald
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Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Identificarea Inspector scolar Baze de date 1SJ retele Lista partenerilor potentiali si a
unitatilor de 2025-2026 general parteneriale domeniilor prioritare pentru
invatdmant si a Inspectorii scolari Studii si rapoarte AJOFM | parteneriate
partenerilor pentru proiecte Contacte institutionale
potentiali (mediul educationale
economic, ONG-uri, Inspectorii scolari
institutii europene i pentru management
internationale) institutional
pentru derularea de Unitati de
proiecte comune invatamant cu profil
tehnic/ profesional
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitdtile de
invatamant
2. Organizarea de Inspector scolar Sali de conferinte Numar de evenimente organizate
intalniri de lucru, 2025-2026 general platforme online Numar de participanti — cadre didactice

mese rotunde si
evenimente
networking pentru
facilitarea

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectorii scolari

eTwinning

directori, parteneri (companii, ONG-
uri)
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parteneriatelor intre
scoli si mediul
socio-economic

pentru management
institutional

Unitati de
invatamant cu profil
tehnic/ profesional
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant
Parteneri externi

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Sprijinirea unitatilor
de invatamant in
initierea de
parteneriate si
consortii pentru
depunerea de
proiecte Erasmus+ ,
e-Twinning

Permanent 2025-2026

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale, ;
Agentia Nationala
Ambasadori
Erasmus/ e
Twinning, Formatori
CCD

Metodisti ISJ
Parteneri externi

Ghiduri

Ateliere de lucru
Simpozioane

Modele de acorduri de

parteneriat, platforme UE

Numar de scoli/unitati sprijinite Tn
aplicare

Numar de proiecte depuse Tn
programele mentionate

Numar de proiecte aprobate si finantate
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Promovarea Inspector scolar Platforme ISJ | Numar cvemimente realizate . |
oportunitatilor de Permanent 2025-2026 | general Site Nr. elevi beneficiari

orientare scolara si
profesionald prin
proiecte Erasmus+
VET, in parteneriat
cu mediul economic
sl ONG-uri

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitdtile de
invatamant

Materiale de promovare,

Evenimente

Facilitarea
mobilitatilor elevilor
si cadrelor didactice
n proiecte
Erasmus+ si alte
programe

Permanent 2025-2026

Unitati de
invatamant
(beneficiare)
Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale
Parteneri economici
s institutionali

Acorduri de parteneriat,
granturi, platforme UE

Numar mobilitati realizate; nr.
participanti (elevi/profesori)
Numar de parteneri implicati Tn
implementare

Rapoarte ale mobilitatilor

Implicarea unitatilor
de Invatamant in
retele si programe
europene (EPAS —
Scoli Ambasador

Conform calendarului
ANPCDEFP /
Parlamentului
European (2025-2026)

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

fise de lucru, kituri
educationale, materiale
suport

Numar scoli participante; nr. elevi
implicati
Numarul de premii/distinctii acordate
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pentru formarea
competentelor civice
si europene

pentru prolecte
educationale, ;
Agentia Nationala
Ambasadori
Erasmus+
eTwinning,
Formatori CCD
Metodisti ISJ
Parteneri externi

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea
implementarii
parteneriatelor si a
impactului asupra
orientarii scolare si
profesionale a
elevilor

Permanent 2025-2026

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectori scolari
pentru management
institutional
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant

Chestionare

Rapoarte de monitorizare

Numar proiecte monitorizate
Rapoarte 1SJ

Grad de satisfactie al beneficiarilor
Exemple de bune practici
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OBIECTIVUL 4  Accesarea fondurilor europene pentru programe inovative si incluzive

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE IMPLEMENTARE
1. Organizarea de Inspectorii scolari Suporturi de curs ghiduri | Numar cadre consiliate
programe de 2025-2026 pentru proiecte Fise de consiliere Calitatea aplicatiilor imbunatatita
formare pentru cadre educationale (feedback de la ANPCDEFP).
didactice si echipe Inspectori scolari
de management pentru management
privind identificarea institutional
apelurilor de Metodisti ISJ
finantare si Coordonatori pentru
redactarea proiecte
aplicatiilor de educationale din
proiecte europene unitatile de
invatamant
Formatori CCD,
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant
2. Elaborarea si Inspectorii scolari
depunerea de 2025-2026 pentru proiecte Candidaturi depuse Numar de proiecte depuse

proiecte Tn cadrul

educationale

Platforme UE

Numar de proiecte aprobate
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programelor
Erasmus+, PNRAS

Inspectori scolari
pentru management
institutional
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Sprijinirea unitatilor
de invatamant in
participarea la
competitii si
evenimente
nationale/europene
pentru valorizarea
proiectelor (Scoala
Europeana,
Erasmus+,
Saptamana
Europeana VET,
European Language
Label)

Conform calendarelor
MEC, ANPCDEFP
(2025-2026)

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectori scolari
pentru management
institutional
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant
Directori scoli

Proceduri
Metodologii
Fise de evaluare
Portofolii
Produse finale

Numar candidaturi depuse
Numarul de premii/distinctii acordate
Numar evenimente organizate

Organizarea de
conferinte si ateliere
de valorizare a

2025-2026

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Prezentari
Invitatii
Produse finale

Numar conferinte organizate
Numar participanti
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rezultatelor Inspectori scolari
proiectelor pentru management | Logistica eveniment

europene, cu
implicarea cadrelor
didactice, elevilor si
partenerilor locali

institutional
Metodisti ISJ
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant
Parteneri
educationali
ONG-uri

Mediul economic

Materiale de Tucru

Promovarea bunelor
practici si a
rezultatelor
proiectelor europene
prin publicarea n
revista CCD
,,Proiecte
internationale in
scoala
romaneascad”, pe
site-ul 1SJ si
colaborarea cu
mass-media

2025-2026

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectori scolari
pentru management
institutional
Metodisti ISJ
Giurgiu
Coordonatori pentru
proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant

Revista
CCD(online/print),
platforme digitale
Site I1SJ

Comunicate de presa
Articole

Pliante

Numar materiale publicate
Numar vizitatori site
Numar aparitii media
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Responsabili

comunicare
Evaluarea Inspector scolar Rapoarte Rapoarte 1SJ Giurgiu
impactului 2025-2026 general Instrumente de evaluare Indicatori de impact

proiectelor europene
asupra calitatii
educatiei prin
rapoarte de progres,
indicatori de
performanta si
exemple de succes.

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Inspectori scolari
pentru management
institutional
Metodisti ISJ

Chestionare de feedback

Grad de satisfactie

VI. INVATAMANTUL PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE
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DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE

VI. INVATAMANTUL PARTICULAR SI SPECIAL T1,T2,T3

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Monitorizarea si sprijinirea calitatii educatiei in unitatile particulare;

2.Crearea unui mecanism de monitorizare si raportare la nivelul ISJ Giurgiu privind participarea, calitatea si rezultatele educatiei
timpurii in unitatile particulare, corelat cu obiectivele educationale nationale si europene;

3.Asigurarea calitatii actului didactic 1n unitatile particulare din Giurgiu prin monitorizare constanta, evaluari tematice si feedback din
partea elevilor si parintilor;

4.Sprijinirea scolilor particulare in functie de nevoile lor specifice, prin consiliere institutionala, formare pentru cadrele didactice si
suport in dezvoltarea planurilor de dezvoltare institutionala (PDI);

5. Crearea de retele de colaborare intre scolile publice si cele private.
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OBIECTIVUL1  Monitorizarea si sprijinirea calitatii educafiei in unitafile particulare.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE
IMPLEMENTARE
1. Realizarea de Permanent ISJ — Inspectori de Fise de inspectie Nr. inspectii realizate/an
inspectii (rapoarte specialitate Rapoarte standardizate Ponderea unitatilor conforme (%)
tematice si vizite | semestriale) Proceduri ARACIP
de monitorizare
in unitatile
particulare
2. Aplicarea de Anual (cu raportare | Inspector scolar general Rapoarte Rapoarte 1SJ
chestionare de semestriala) Inspectori scolari generali Instrumente de evaluare Indicatori de impact
satisfactie si adjuncti Chestionare de feedback | Grad de satisfactie
feedback pentru Inspectorii scolari pentru
elevi si parinti proiecte educationale
Inspectori scolari pentru
management institutional
Metodisti ISJ Giurgiu
3. Organizarea de | Semestrial ISJ]-CCD Sali de formare, Nr. workshopuri organizate/an

workshopuri si
sesiuni de
formare privind
metode moderne
de predare si

Directori unitati particulare

echipamente IT
Materiale suport

Nr. participanti
Grad de aplicabilitate (%
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evaluare
4. Elaborarea si Anual (decembrie) | 1SJ — Invatamant Particular | Baze de date Raport anual publicat (DA/NU)
publicarea unui Logistica pentru analizd | Nr. recomandari formulate si aplicate
raport anual Platforma ISJ Grad de transparenta
privind calitatea
educatiei in
reteaua
particulara
OBIECTIVUL 2  Crearea unui mecanism de monitorizare §i raportare la nivelul ISJ Giurgiu privind participarea, calitatea si
rezultatele educatiei timpurii in unitatile particulare, corelat cu obiectivele educationale nationale si europene.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE
IMPLEMENTARE
1. Realizarea de ISJ — Inspectori de Fise de inspectie Nr. inspectii efectuate/sector
inspectii Anual specialitate Rapoarte standardizate Nr. recomandari formulate si aplicate
tematice la nivel Proceduri ARACIP
anteprescolar
2. Colectarea Permanent ISJ — Invatamant Particular, | Formulare standardizate | Rata de participare la educatie timpurie
datelor privind | (centralizare Directori unitati (%)
participarea semestriald) Nr. unitati raportante

copiilor
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Elaborarea unui | Permanent IST—CCD Baze de date | NI. workshopuri organizate/an |

raport anual (centralizare Directori unitati particulare | Logistica pentru analiza | Nr. participanti

municipal semestriala) Platforma ISJ Grad de aplicabilitate (%)

privind calitatea

educatiel

timpurii

particulare

Publicarea Anual (decembrie) | 1SJ — Invatamant Particular | Servere Raport anual publicat (DA/NU)

online a unei Platforma digitala Nr. recomandari formulate si aplicate

baze de date Aplicatii online Grad de transparenta

centralizate

privind educatia

timpurie

particulara in

Giurgiu
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OBIECTIVUL 3 Asigurarea calitatii actului didactic in unitdtile particulare din Bucuresti prin monitorizare constantd, evaluari

tematice si feedback din partea elevilor si parintilor.

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE
IMPLEMENTARE
1. Vizite de Fise de inspectie Nr. vizite efectuate/semestru
monitorizare in | Semestrial ISJ — Invatamant Particular | Rapoarte standardizate Nr. rapoarte intocmite
unitatile si Alternative Educationale | Proceduri ARACIP Grad de conformitate (%)
particulare
conform unui
calendar
semestrial
2. Aplicarea de Formulare standardizate | Rata de raspuns la chestionar (%)
chestionare Anual (cu ISJ — Invatamant Particular Nivel satisfactie elevi/parinti
standardizate centralizare si Alternative Educationale
pentru elevi si semestriala) Directori
parinti
3. Organizarea de Baze de date Nr. workshopuri organizate
workshopuri Semestrial ISJ — CCD Giurgiu Logistica pentru analiza | Nr. participanti
privind metode Directori unitati Platforma ISJ Grad satisfactie (%)
interactive si
digitale
4. Intalniri de ISJ — Conducere Servere Nr. Tntélniri/sector
mentorat cu Trimestrial Inspectori de specialitate Platforma digitala Nr. directori sprijiniti
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directorii si
consiliere
personalizata

Aplicatii online

OBIECTIVUL 4  Sprijinirea scolilor particulare in functie de nevoile lor specifice, prin consiliere institutionald, formare pentru

cadrele didactice si suport in dezvoltarea planurilor de dezvoltare institutionald (PDI).

Nr.

crt

ACTIUNI

PERIOADE
DE
IMPLEMENTARE

RESPONSABILI

RESURSE MATERIALE

INDICATORI DE PERFORMANTA

Organizarea de
sesiuni de
consiliere
institutionala
pentru echipele
manageriale ale
scolilor
particulare

Trimestrial

ISJ — Invatamant Particular
si Alternative Educationale

Fise de inspectie
Rapoarte standardizate
Proceduri ARACIP

Nr. sesiuni organizate

Nr. scoli participante
Grad de satisfactie (%)

Formarea
cadrelor
didactice in
domenii
identificate ca
prioritare

Semestrial

ISJ - CCD Giurgiu
Directori unitati particulare

Formulare standardizate

Nr. cadre didactice formate
Grad aplicare competente (%)
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(digitalizare,
incluziune,
managementul
clasei)

d MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Oferirea de
suport
personalizat
pentru
elaborarea/reviz
uirea PDI

Anual

ISJ — Invatimant Particular;
ARACIP

Baze de date
Logisticd pentru analiza
Platforma ISJ

Nr. PDI elaborate/ revizuite
Procent PDI conforme (%)

Crearea unui
mecanism de
feedback
permanent intre
ISJ si unitatile
particulare
privind nevoile
specifice

Permanent
(raportare
semestriala)

ISJ — Conducere
Invitimant Particular

Servere
Platforma digitald
Aplicatii online

Nr. feedback-uri centralizate
Timp mediu de raspuns
Grad satisfactie scoli (%)
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OBIECTIVUL 5 Crearea de retele de colaborare intre scolile publice si cele private.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE
IMPLEMENTARE
1. Organizarea de Sali de activitati Nr. proiecte comune realizate/an
proiecte comune | Anual ISJ— Compartiment Proiecte; | Materiale didactice Nr. elevi si profesori implicati
(ateliere, Directori unitati Platforme colaborative
concursuri,
schimburi de
experientd) Intre
scolile publice si
private
2. Crearea unei ISJ—IT & Invatamant Server Platforma functionala (DA/NU)
platforme online | 2025-2026 Particular Aplicatie web Nr. scoli nscrise
pentru (implementare); Resurse digitale Nr. resurse incarcate
colaborarea actualizare
dintre scolile permanentd
publice si
private
3. Organizarea de ISJ — Conducere Spatii pentru evenimente, | Nr. conferinte organizate/an
conferinte si Semestrial Directori unitati echipamente IT Nr. participanti

mese rotunde cu
tema ,,Scoala
pentru toti —

Materiale de prezentare

Nr. recomandari implementate
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parteneriat
public privat”

VII. EDUCATIE PERMANENT. A

DOMENIU FUNCTIONAL TINTE STRATEGICE ASOCIATE

VILEDUCATIE PERMANENTA T1, T4, TS

OBIECTIVE STRATEGICE

1.Dezvoltarea centrelor de educatie permanenta pentru adulti si tineri.

2.Promovarea programelor de reorientare profesionala si formare continua.

3.Crearea de parteneriate cu universitdti si mediul economic pentru invatare pe tot parcursul vietii.
4. Integrarea educatiei nonformale si informale in traseele de formare.
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OBIECTIVUL 1 Dezvoltarea centrelor de educatie permanentdi pentru adulti si tineri.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE MATERIALE | INDICATORI DE PERFORMANTA
crt DE
IMPLEMENTARE
1. Organizarea si
monitorizarea 2025-2026 Inspector scolar general Documente specifice Existenta bazei de date

programelor de
educatie st
formare pe tot
parcursul vietii,
de tipul ,, A
doua sansa”,
Programul
National Integrat
de Reducere a
Abandonului
Scolar,
programele,,
Scoala dupa
Scoala” si
JInvitare
Remediald” in
unitatile de
invatamant

Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari Inspector
scolar pentru activitati
extrascolare si educatie
permanenta

Directori Coordonatori
pentru proiecte si programe
extragcolare Consilieri
scolari

emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Planul managerial al
Inspectoratului Scolar al
Judetului Giurgiu
Graficul unic de
monitorizare si control al
Inspectoratului Scolar al
Judetului Giurgiu
Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate curente;
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatdmant

Existenta rapoartelor scrise ale
inspectiilor scolare

Existenta ofertei educationale a
unitatii/institutiei de Tnvatamant in
domeniul educatiei permanente si
activitatilor educative extrascolar
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Activitati de
indrumare si
control pentru
verificarea
respectarii
prevederilor
legale in vigoare
privind
implementarea
proiectelor si
programelor
educative
scolare si
extrascolare
menite sa
imbunatateasca
accesul la
oportunitatile de
invatare pe tot
parcursul vietii
prin cresterea
numarului de
beneficiari care
au acces la
educatie.

2025-2026

Inspector scolar general
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari monitori
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare si
educatie permanenta

Documente specifice
emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Graficul unic de
monitorizare si control al
Inspectoratului Scolar al
Judetului Giurgiu
Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, ale inspectiilor
tematice, ale inspectiilor
de specialitate curente
Documente ale unitatilor/
institutiilor de Invatdmant.

Note de control
Procese-verbale de la inspectii tematice
Rapoarte anuale
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Elaborarea si
proiectarea
documentelor
utile activitatii
educative si
programelor
pentru validarea
rezultatelor
invatarii non-
formale de tip:
educatie
antreprenoriala,
financiara,
juridica, pentru
sanatate, de
dezvoltare
persoanla etc. si
obtinerea de
calificari sau
certificate
recunoscute
recunoscute pe
piata muncii.

2025-2026

Inspectori scolari de
specialitate

Inspector scolar pentru
activitati extrascolare si
educatie permanenta
Cadre didactice

Documente specifice
emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Programe si Planuri-cadru
elaborate si aprobate de
Ministerul Educatiei si
Cercetarii Diplome si
certificate

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Proiecte si planificari

Diplome si certificate

Numar de proiecte depuse/aprobate
Numar de institutii implicate

Evaluarea
competentelor
dobandite n

lunie 2026

Inspectori scolari de
specialitate
Inspector scolar pentru

Documente specifice
emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii

Diplome si certificate
Infiintarea de centre evaluare a
competentelor dobandite in sistem non-
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cadrul
programelor si
proiectelor de
educatie si
formare pe tot
parcursul vietii.

activitati extrascolare s1
educatie permanenta
Cadre didactice

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Programe s1 Planuri-cadru | formal s1 informal i cadrur Casei

elaborate si aprobate de
Ministerul Educatiei si
Cercetarii

Corpului Didactic sau a centrelor
furnizoare de educatie non-formala

Diversificarea
ofertei de
programe
educationale
propuse de
unitatile de
invatamant in
domeniul
educatiei
formale, non-
formale si
informale pentru
toate categoriile
de copii, elevi si
tineri in vederea
asigurarii unei
mai bune
corelari cu
nevoile locale,
interesele

2025-2026

Inspector scolar pentru
activitdti extrascolare si
educatie permanenta
Inspectori scolari

Directori Coordonatori
pentru proiecte si programe
extrascolare Consilieri
scolari

Documente specifice
emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Programe si Planuri-cadru
elaborate si aprobate de
Ministerul Educatiei si
Cercetarii Oferta
educationald a Casei
Corpului Didactic a
Judetului Giurgiu

Existenta ofertei educationale a unitatii/
institutiei de invdtdmant in domeniul
activitatii educative scolare si
extrascolare

Existenta planului anual al activitatii
educative scolare si extrascolare
Existenta portofoliului coordonatorului
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare
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individuale si
cerintele de pe

piata muncii

OBIECTIVUL 2 Promovarea programelor de reorientare profesionala si formare continud.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Organizarea conferinte
, workshop uri, ateliere | 2025-2026 Inspector scolar general Inspectori | Diriginti Numar de activitati
de lucru si simpozioane scolari generali adjuncti Directori organizate
locale/ municipale/ Inspector pentru activitati Reprezentanti ONG
interjudetene/ nationale extrascolare si educatie permanenta | Exemple de bune
practici
Legislatie specifica
2. Identificarea nevoilor Inspector scolar general Inspectori | Diriginti
de formare pentru 2025-2026 scolari generali adjuncti Directori Numar de chestionare
dezvoltarea Inspector scolar pentru activitatea | Reprezentanti ONG
profesionald a educativa extrascolara si educatie Exemple de bune
angajatilor permanenta practici

unitatilor de
invatdmant, pentru

Profesori metodisti

Legislatie specifica
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dezvoltarea

institutionala a scolii si

pentru dezvoltarea de
proiecte si programe.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Includerea cadrelor

didactice 1n stagii si 2025-2026 Inspector scolar general Diriginti Numar de cadre didactice
module de abilitare Tn Inspectori scolari generali adjunct | Directori participante

specificul educatiei Inspector pentru activitati Reprezentantt ONG

incluzive, educatiei extragcolare si educatie permanenta | Exemple de bune

antirasiste, educatiei Profesori metodisti practici

pentru diversitate, Legislatie specifica

interculturalitate,multic

ulturalitate toleranta,

antiviolentd,antidrog,

educatie ecologica,etc.

Evaluarea impactului Inspector scolar general Diriginti Directori Numar de premii obtinute
programelor de 2025-2026 Inspectori scolari generali adjunct | Reprezentanti ONG

formare continua a Inspector pentru activitati Exemple de bune

cadrelor didactice extragcolare si educatie permanentd | practici

asupra calitatii
activitatii didactice
realizate cu elevii, céat
si asupra dezvoltarii
mediului incluziv Tn
scolile giurgiuvene

Profesori metodisti

Legislatie specifica
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Participarea Inspector scolar general
dirigintilor, 2025-2026 Inspectori scolari generali adjunct | Diriginti Directori Platforma IT dedicate
invatatorilor si Inspector pentru activitati Reprezentanti ONG consilierii i orientarii
consilierilor scolari extragcolare si educatie Legislatie specifica profesionale oferite la
vizand cresterea permanenta, Program acreditat de nivelul unitatilor de
calitatii ofertei de Profesori Metodisti formare profesionala invatamant si al CJRAE
educatie si formare CJRAE continua pentru Module de consiliere
profesionala prin CCD-Giurgiu specialistii in consiliere | online
facilitarea accesului si orientare; Pilotarea Baza de date si rapoarte
informat si a modelului integrat prin | personalizate
participdrii active la activitati de mentorat cu
programe de educatie, elevi din clasele a VIlI-a
in acord cu interesele si si a Xll-a.
competentele elevilor,
cat si cu nevoile pietei
muncii.
Sprijinirea organizarii Inspector pentru activitati Diriginti Numar cadre didactice
de cursuri sau forme de | 2025-2026 extrascolare si educatie permanenta | Directori participante
pregatire pentru Profesori metodisti Reprezentanti ONG

satisfacerea nevoilor
exprimate de
comunitatea locala si
dezvoltarea unor
programe si proiecte de
formare continua a
cadrelor didactice in

Legislatie specifica
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vederea dobandirii de
cunostinte avansate in
domeniul utilizarii
noilor tehnologii n
procesul educational al
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digitalizarii.
OBIECTIVUL 3 Crearea de parteneriate cu universitati si mediul economic pentru invdtare pe tot parcursul vietii.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Colaborarea cu Inspector scolar general Directori Numar de parteneriate
institutiile centrale si 2025-2026 Inspectori pentru activitatea Reprezentanti ONG-uri | Numar de activitati comune
locale, asociatii, educativa extragcolard si educatie Diriginti derulate
organizatii permanenta Consiliul elevilor
nonguvernamentale Legislatie specifica
care activeaza in Acorduri de parteneriat
domeniul educational, Materiale promotionale
al
activitatilor educative
ce urmaresc educatia
permanenta.
2. Asigurarea unei Reprezentanti ONG-uri | Numar de parteneriate
corelari ale nevoilor 2025-2026 Inspector scolar general Directori Numar de activitati/
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locale, cu diversele
situatii s1 probleme ale
comunitatilor, cu
nevoile si interesele
individuale ale elevilor
si facilitarea accesului
la servicii de
informare, consiliere
academica si orientare
in cariera pentru
facilitarea accesului pe
piata locurilor de
munca si pentru
dezvoltarea unei
cariere de succes.

Inspectori pentru activitatea
educativa extrascolara si educatie
permanenta

Dirigint1

Mediul economic,
Mediul juridic sau
institutional

Consiliul elevilor
Legislatie specifica
Acorduri de parteneriat
Materiale promotionale

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

evenimente comune
derulate

Sprijinirea directorilor
de unitati scolare
pentru stabilirea de
legaturi cu autoritatile
locale, univeristati,
agenti economici,
institutii de cultura,
ONG - uri etc., Tn
vederea derularii
programelor
educationale de tipul

2025-2026

Inspector scolar general
Inspectori pentru activitatea
educativa extragcolard si educatie
permanenta

Directori

Diriginti

ONG-uri

Consiliul elevilor
Legislatie specifica
Acorduri de parteneriat

Numar de activitati comune
derulate
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orientarii si consilieril
in cariera

prin colaborarea cu
aceste institutii.
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Sprijinirea elevilor si
tinerilor prin evaluarea
personala si
profesionala,
explorarea optiunilor
de cariera, consiliere in
luarea deciziilor,
dezvoltarea abilitatilor
de cdutare a locurilor
de munca, dezvoltarea
abilitatilor de viata si
cariera, reorientare in
cariera si suport pe
termen lung prin
intermediul
parteneriatelor
incheiate cu centrele de
consiliere si orientare
in cariera din
universitati.

2025-2026

Inspector scolar general

Inspectori pentru activitatea
educativa extrascolara si educatie

permanenta

Directori

Diriginti

Consiliul elevilor
Legislatie specifica
Acorduri de parteneriat

Numar de parteneriate
incheiate si evenimente
derulate

Colaborarea cu
Primaria Giurgiu cu

2025-2026

Inspector scolar general

Directori
Diriginti A

Numar de parteneriate
incheiate si activitati
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Institutia Prefectului
Judetului Giurgiu
pentru finantarea si
derularea proiectelor
deja initiate, precum s§i
a celor noi

Inspectori pentru activitatea
educativa extrascolara si educatie
permanenta

guvernamentale si
nonguvernamentale
Consiliul elevilor
Legislatie specifica
Acorduri de parteneriat

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

utoritati Tocale comune derulate
Organizatii

Valorificarea ofertei

Directori

Numar de parteneriate

educationale a 2025-2026 Inspector scolar general Diriginti incheiate si activitati
organizatiilor Inspectori pentru activitatea Organizatii comune derulate
nonguvernamentale, educativa extragcolara si educatie guvernamentale si
materializate prin permanenta nonguvernamentale
programe specifice Consiliul elevilor

Legislatie specifica

Acorduri de parteneriat
Organizarea si Inspector scolar general Directori Numar de activitati
participarea la intalniri, | 2025-2026 Inspectori pentru activitatea Diriginti derulate Numar de
mese rotunde etc. cu educativa extrascolara si educatie Organizatii participanti
diversi factori sociali permanenta guvernamentale si
interesati in stabilirea nonguvernamentale
de parteneriate si Consiliul elevilor
programe comune Legislatie specifica

Acorduri de parteneriat
Participarea in grupe de Inspector scolar general Reprezentanti ONG-uri | Numar de activitati comune
lucru sau n parteneriat | 2025-2026 Inspectori pentru activitatea Diriginti derulate

la diversele programe

educativa extragcolara si educatie

Consiliul elevilor
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si proiecte regionale si
nationale

permanenta
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Acorduri de parteneriat
Materiale promotionale

Leglsiagle spemflcé

Reprezentarea I1SJ in
relatia cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Stintifice, Institufia
Prefectului Judetului
Giurgiu, Primaria
CJRAE, Jandarmeria
Romana, Inspectoratul
Judetean de Politie etc.,
in ceea ce priveste
activitatea de
coordonare a
programelor education
ale locale/ municipale/
nationale

2025-2026

Inspector scolar general
Inspectori pentru activitatea
educativa extrascolara si educatie
permanenta

Reprezentanti primariei
Prefectura Giurgiu
Diriginti

Consiliul elevilor
Legislatie specifica
Acorduri de parteneriat

Numar de activitati comune
derulate
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OBIECTIVUL 4  Integrarea educatiei nonformale si informale in traseele de formare.

Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Invitarea si recunoasterea Inspector scolar general | Directori Numar de activitati non-
rezultatelor invatarii in contexte | 2025-2026 Inspectori pentru Diriginti formale derulate
non-formale si informale, activitatea educativa Coordonatori pentru
activitdti educative scolare si extrascolara si educatie | proiecte si programe
extragcolare prin dezvoltarea permanenta Legislatie specifica
programelor nationale ,,Scoala
altfel” si,,Saptamana verde”,
organizarea si desfasurarea
proiectelor si parteneriatelor de
succes, organizarea competitiilor
extrascolare nationale si
internationale.
2. Elaborarea ofertei de programe Inspector scolar general | Directori Numar de parteneriate
educationale propuse de scolile 2025-2026 Inspectori pentru Diriginti incheiate si activitati

si Clubul Elevilor din Giurgiu
pentru toate categoriile de copii,
elevi, tineri, prin asigurarea unei
mai bune corelari cu nevoile
locale, interesele individuale si
cerintele de pe piata muncii.

activitatea educativa
extrascolara si educatie
permanenta

Directori

Clubul Elevilor

Coordonatori pentru
proiecte si programe
Legislatie specifica

comune derulate
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Elaborarea Calendarului Tnspector scolar general | Directori | Existenta Calendarului |
Proiectelor de educatie 2025-2026 Inspectori pentru Diriginti Proiectelor de educatie
extrascolare municipale si activitatea educativa Coordonatori pentru extragcolare municipale si
judetene extrascolara si educatie | proiecte si programe judetene
permanenta OMECTS

nr.3035/10.01. 2012
Organizarea de activitati Inspector scolar general | Directori Numar activitati
educative scolare extrascolare 2025-2026 Inspectori pentru Consilieri educativi Diversitatea tipurilor de
relevante pentru segmentele activitatea educativa Director al Clubului activitati
vulnerabile ale populatiei extragcolara si educatie | Elevilor

permanenta Calendar activitati

educative
Coordonarea, diseminarea Inspector scolar general | Directori Numar documente
informatiilor si evaluarea 2025-2026 Inspectori pentru Consilieri educativi Numar postari pe site-uri
derularii proiectelor in unitatile activitatea educativa Director al Clubului
scolare implicate in diverse extragcolara si educatie | Elevilor
programe si proiecte permanenta Materiale informative
educationale,precum si in Clubul Site-uri educationale
Elevilor din Giurgiu Rapoarte de activitate
Evaluarea programelor si Inspector scolar general | Legislatia specifica Fise de monitorizare
proiectelor derulate pe tot 2025-2026 Inspectori pentru Directori

parcursul desfasurarii lor.

activitatea educativa
extrascolara si educatie
permanenta

Consilieri educativi
Director al Clubului
Elevilor

Materiale informative
Site-uri educationale
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Directori Numar activitafi

,»Scoala dupa scoala” organizate | 2025-2026 Inspectori pentru Consilieri educativi Diversitatea tipurilor de
in unitatile de invatamant de activitatea educativa Director a Clubului activitati

catre Clubul Elevilor, Tn calitate extragcolara si educatie | Elevilor

de furnizori de activitati permanenta Materiale informative

extrascolare/ activitate educativa Site-uri educationale

non-formala.

Organizarea de cursuri de Inspector scolar general | Directori Numar activitati
formare, elaborarea de materiale | 2025-2026 Inspectori pentru Consilieri educativi Diversitatea tipurilor de
didactice auxiliare, ghiduri activitatea educativa Director al Clubului activitati

metodologice, studii de extragcolara si educatie | Elevilor

cercetare, programe scolare n permanenta Materiale informative

domeniul activitati extrascolare/ Site-uri educationale

activitati educative non-formale.

Diversificarea activitdtilor Inspector scolar general | Directori Numar activitati
extrascolare si cresterea rolului 2025-2026 Inspectori pentru Consilieri educativi Diversitatea tipurilor de

noilor tipuri de educatii
contemporane, precum: educatia
ecologicd, pentru pace si
cetatenie democratica,
nutritionald, pentru comunicare,
mass-media. Dezvoltarea de
atitudini pozitive, capacitatea de
dialog, spirit civic si formarea de
indivizi capabili sa faca fata
provocdrilor lumii moderne

activitatea educativa
extragcolara si educatie
permanenta

Director al Clubului
Elevilor

Materiale informative
Site-uri educationale

activitati
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VIII. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

ACTIUNI RESPONSABILI

VIII. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE T1, transversal T2-T5
INDICATORI DE PERFORMANTA

Dezvoltarea unei comunicari transparente si coerente cu comunitatea educational;

Consolidarea imaginii ISJ Giurgiu ca institutie moderna si deschisa;

Crearea de campanii publice pentru promovarea accesului echitabil la educatie;

Utilizarea eficienta a mediului online si a retelelor sociale pentru a transmite mesaje educationale.

Hwbh e
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OBIECTIVUL 1  Dezvoltarea unei comunicari transparente §i coerente cu comunitatea educationala.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Diseminarea constanta a Inspector scolar general | Documente specifice Existenta procedurii
informatiilor prin site-ul 1SJ si Permanent Inspectori generali emise de MEC si ISJ operationale ISJ privind
pagina oficiald Facebook adjuncti | Planul managerial al ISJ | comunicarea institutionala
nspector scolar pentru Echipamente IT Numar de postari pe site-ul
comunicare Conexiune internet ISJ si pe pagina de
institutionald Facebook a 1SJ
institutionald
Departamentul
Informatizare
2. Facilitarea accesului publicului Inspector scolar general | Site ISJ Numarul de acte normative
la documentele care 2025-2026 Inspectori scolari Documente specifice postate

reglementeaza functionarea si
activitatile sistemului de
invatamant preuniversitar

generali adjuncti
Departamentul
Informatizare

Inspectori scolari pentru
management
institutional

Inspector scolar pentru
comunicare
institutionala

emise de MEC, IS], alte
entitati Echipamente IT
Conexiune internet

Numarul de situatii
statistice publicate
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3. Organizarea de Intalniri cu Inspector scolar general TOnline- logistica | Numar de inalmri |
parinti, elevi, reprezentanti ai Periodic Inspectori scolari pentru | Materiale informative Gradul de participare
sindicatelor si ai autoritatilor management Rapoarte intocmite
locale institutional
Inspector scolar pentru
comunicare
Institutionala
OBIECTIVUL 2  Consolidarea imaginii 1SJ Giurgiu ca institutie moderna si deschisa.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Promovarea proiectelor si Inspector scolar general | Site ISJ Numar de campanii
programelor ISJ prin campanii Permanent Inspector scolar pentru Pagini social media mediatizate
media si rubrici dedicate comunicare Colaborari media Numar de aparitii media
prezentd activa in mediul online- institutionald
postari regulate activitati si
proiecte
2. Actualizarea site-ului a paginilor Departamentul Site ISJ Site actualizat integral
oficiale cu design modern, 2025-2026 Comunicare Resurse grafice si video | Trafic vizitatori-

accesibil si continut relevant

Inspectori de specialitate

monitorizare numar de
materiale publicate/an
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3. Monitorizarea procesului de Inspector scolar general m
comunicare institutionald in 2025-2026 Inspectori scolari Bazele de date specifice | operationale ISJ privind
scopul obtinerii unei eficiente generali adjuncti comunicarea institutionala
sporite a relatiei cu institutiile de Departamentul si fluxul informational
invatamant si educationali Informatizare Numar de postari pe site-ul
Inspectori scolari pentru ISJ si pe pagina de
Management Facebook a 1SJ Giurgiu
institutional
4. Dezvoltarea parteneriatelor Inspector scolar general | Protocoale de parteneriat | Numar de parteneriate
educationale cu institutii publice, | Permanent Inspectori pentru Resurse logistice active
universitati, ONG-uri proiecte educationale Rapoarte comune
Inspector scolar pentru
comunicare
institutionald
OBIECTIVUL 3 Crearea de campanii publice pentru promovarea accesului echitabil la educatie.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Lansarea campaniilor Inspector scolar general | Materiale promotionale | Numar de campanii
online/offline despre 2025-2026 Departamentul Proiecte | Platforme online Gradul de diseminare
oportunitatile educationale Resurse ONG
pentru toti elevii
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2. | Organizarea de evenimente Tnspectort pentru ~Spafii cveniment | Numar dc evenimente |
tematice privind educatia Semestrial proiecte educationale Platforme online Numar de participanti
incluziva si accesul echitabil educationale Echipamente IT
Inspector scolar pentru
comunicare
institutionala
3. Colaborare cu DGASPC si Inspector scolar general | Protocoale de colaborare | Numar de colaborari
ONG-uri pentru sprijinirea Permanent Inspectori pentru Resurse sociale Rapoarte anuale de impact
elevilor din medii vulnerabile educatie incluziva
4, Promovarea prin canale oficiale Inspector scolar general | Materiale promotionale | Numar de campanii
ISJ a Centrului de excelenta sia | Periodic Coordonator Centru de | Platforme online Gradul de diseminare
proiectelor de performanta excelenta
educationala ( concursuri,
olimpiade, programe de inovare
pedagogica)
OBIECTIVUL 4 Utilizarea eficientd a mediului online si a retelelor sociale pentru a transmite mesaje educationale.
Nr. | ACTIUNI PERIOADE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
crt DE MATERIALE PERFORMANTA
IMPLEMENTARE
1. Modernizarea site-ului 1SJ si Departamentul Site ISJ Numar de actualizari/luna
actualizarea constanta Permanent Informatizare Platforme de Existenta versiunii

continutului

Inspector scolar pentru
comunicare

administrare web

modernizate
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nstitutionala
Elaborarea planului a editorial Inspector scolar pentru | Facebook Numar de postari/luna
pentru social media si publicarea | 2025-2026 comunicare Instrumente de Rata de interactiune
de materiale educationale Inspectori de specialitate | management social (like/share/comentariu)
Media

Crearea de postari informative, Inspector scolar pentru | Platforme online (Zoom, | Numar de webinarii
materiale vizuale si infografice Periodic comunicare Teams) Numar de participanti
care prezinta institutionale, institutionala echipamente IT
rezultatele lor. programele Departamentul
obiectivele si informatizare
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PLANUL MANAGERIAL REALIZAT SUB COORDONAREA ECHIPEI MANAGERIALE A INSPECTORATULUI SCOLAR A
JUDETULUI GIURGIU, FORMATA DIN:

INSPECTOR SCOLAR GENERAL
MECLEA ALINA

GAINA FLORENTINA
cu aportul colegilor:

INSPECTORI SCOLARI

Ciobanu Monica-Gabriela

Olteanu Mirela

Corina Gheorghiu

Ene Nicoleta

lon Bogdan-Stefan

Dinaci Daniela

Badica Stenghel Florinel Robertino
Biro Valeria-Mirela

Nichita Adrian

INSPECTORI SCOLARI GENERALI ADJUNCTI

NEAGU IONEL

CONSILIERI, AUDIT, SALARIZARE, RETEA SCOLARA,
CONTABILITATE, SECRETARIAT, INFORMATIZARE, JURIDIC
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Bdajanica Tea-Aurora-Maria
Sfetcu Marian
Cristea Viorica
Predoi Analuiza
Staicu Maria
Pastrama Mirela
Balan Cristina
Vrabie Mihai
Bdnuta Luminita Florentina
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Necula Daniel-Mihai
Baddarau Claudia
Staicu Corina
Bufnea Marian
Dogaru Nicolae
Alexandrescu Adriana
Andrei Daniel
Burcea Adrian
Grozea Violeta
Madgddan Valentina
Stanescu Georgeta
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Banga Ionut



