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Anexa nr. 20 
Programa ьcolarч pentru disciplina Educaвie teatralу, clasa a XI-a, trunchi comun (TC) 

 
 

ю Toate filierele, toate profilurile, toate specializ"rile/calific"rile profesionale  
 

NOTю DE PREZENTARE 
 

Programa %colar" pentru disciplina obligatorie Educaеie teatral" face parte din Planul-cadru 
pentru înv"є"mântul liceal, clasa a XI-a, având alocat un buget de timp de 1 or"/s"pt"mân", pe durata 
unui an %colar. 

În elaborarea prezentei oferte curriculare, au fost valorificate recomand"ri din urm"toarele 
documente internaвionale !i naєionale: 

1.   Internaпionale 
a) Comunicarea Comisiei Europene privind dezvoltarea !colilor !i calitatea excelent" a pred"rii pentru 

un bun start în viaС" (2017); 
b) Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competenСele-cheie pentru înv"Сarea pe tot 

parcursul vieСii (2018), în care sunt incluse !i competenвele artistice; 
c) Recomand"rile UNESCO prev"zute în Agenda de la Seul !i reconfirmate la Congresul de la Abu 

Dhabi 2024, ca obiective pentru dezvoltarea Educaвiei Artistice %i Culturale, cu rol în gestionarea 
provoc"rilor socioculturale !i favorizarea form"rii în direcвia adaptabilit"вii !i creativit"вii; 

d) DeclaraСia de la Frankfurt privind EducaСia prin Arte (2019); 
e) Analiza sondajelor internaвionale, ca Programul privind evaluarea internaвional" a elevilor (PISA) al 

Organizaвiei pentru Cooperare !i Dezvoltare Economic" (OCDE) sau Programul de evaluare 
internaвional" a competenвelor adulвilor (PIAAC) al OCDE, prin care s-au constatat proporвii ridicate 
de adolescenвi !i adulвi cu aptitudini de baz" insuficiente, cum ar fi, spre a da un singur exemplu, unu 
din cinci elevi au avut dificult"вi grave privind dezvoltarea de aptitudini suficiente la citire, 
matematic" !i !tiinвe. De aceea, investirea în aptitudinile de baz" a devenit mai relevant" ca oricând 
!i, în acest context, recursul la tehnici !i metode specifice artelor teatrale va fi un suport funcвional de 
mare efect. 

2.   Naпionale 
a) Legislaвia româneasc" în domeniu (Legea 198/2023 a  Înv"в"mântului preuniversitar); 
b) Ordinul nr. 3593/18 iunie 2014 privind aprobarea Metodologiei privind elaborarea !i aprobarea 

curriculumului !colar – planuri-cadru de înv"в"mânt !i programe !colare, documentele naвionale de politici 
publice referitoare la înv"в"mântul preuniversitar, finalit"вile înv"в"mântului liceal, care contureaz" profilul 
de formare a elevului (https://www.edu.ro/sites/default/files/Profil%20formare%20absolvent_0.pdf). 

Scopul disciplinei EducaСie teatral" este susвinut de cerinвele tot mai clare din spaвiul educaвional 
românesc de a se forma competenвe adecvate !i sine-qua-non în contextele sociale actuale, 
tehnologizate, orientate înspre integrarea comunic"rii online în toate domeniile de activitate, inclusiv în 
cadrul activit"вilor didactice de la vârste mici. 

Programa !colar" contribuie la profilul de formare a elevului din înv"в"mântul liceal prin 
urm"toarele competenвe cheie: sensibilizare !i exprimare cultural"; competenеa personal", social" чi a 
înv"еa s" înveеi; competenеa de citire, scriere чi înеelegere a mesajului, !i vizeaz" formarea 
adolescentului cu abilit"єi sociale de baz" %i cultur" comunicaєional", capabil s" înєeleag" lumea, s" se 
exprime %i s" interacєioneze armonios cu semenii. Aceste obiective se ating prin familiarizarea elevilor 
cu situaєii diverse de viaє" (care vizeaz" comunicarea oral", expresivitatea %i adoptarea 
comportamentelor sociale dezirabile) !i prin utilizarea limbajului teatral. 

Demersul de proiectare are în vedere nevoile elevilor de dezvoltare a creativit"вii, a gândirii critice 
!i de extindere a capacit"вii de relaвionare cu cei din jur. Astfel, elevii au ocazia s" dobândeasc" !i s" 
aplice în situaвii de înv"вare specifice artei scenice elemente de dicвie !i coerenв" în discurs, de 
coordonare motric", lucrul în echip", gestionarea conflictelor, dezvoltarea memoriei, a spontaneit"вii, a 
imaginaвiei, încurajarea comportamentului prosocial. 

Disciplina Educaеie teatral" aduce urm"toarele beneficii: 
- facilitarea dobândirii de instrumente creative ca urmare a utiliz"rii limbajului teatral multidisciplinar 
(implicând corpul, mi!carea, sunetul, ritmul, gestul, cuvântul !i imaginea); 
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- experimentarea unor noi posibilit"вi de comunicare verbal" !i non-verbal" !i interrelaвionare uman"; 
- înv"вarea unor metode de autoconcentrare, de relaxare !i autoorganizare; 
- corectarea conduitelor inadecvate, agresive !i/sau violente, вintind prevenвia fenomenului violenвei 
!colare, precum !i dezvoltarea abilit"вii de gestionare a conflictelor; 

- promovarea bun"st"rii individuale !i de grup, precum !i a incluziunii sociale; 
- dezvoltarea abilit"вilor proprii de înвelegere !i de gestionare a emoвiilor; 
- stimularea spontaneit"вii !i a curiozit"вii; 
- prevenirea lipsei de interes !i a atitudinilor de ostilitate !i indiferenв" faв" de cunoa!tere. 
 

Prin aceast" disciplin", elevii î!i vor dezvolta capacitatea de lucru în grup, observarea, 
concentrarea atenвiei, imaginaвia, senzorialitatea con!tient", spontaneitatea, memoria, înвelegerea 
emoвiilor, libertatea de exprimare în public, intuiвia, gestionarea conflictului. 
Disciplina obligatorie Educaеie teatral" respect" principiile didactice de baz" !i promoveaz" un demers 
de înv"вare de tip experienвial, în contexte concrete („learning by doing”), explorând modalit"вi de lucru 
specifice teatrului. 

În mod concret, profesorii de la Facultatea de Teatru a UNATC au reu!it s" realizeze, în ultimii 
ani, activit"вi !tiinвifice, metodice !i practice apreciate !i de anvergur" naвional", prin: 
a) Autorizarea !i acreditarea Masteratului de Pedagogie teatral", cu un profil al absolventului care s" 

poat" preda disciplinele opвionale amintite, 
b) UNATC Junior, un proiect de mare interes pentru elevi !i p"rinвi, prin care peste 30.000 de elevi au 

beneficiat de activit"вi de formare !i instruire, pe baz" de jocuri teatrale. Organizat în dou" module 
(prim"var" !i toamn"), câte 10 întâlniri pe modul, la sediul UNATC Bucure!ti, dedicat copiilor !i 
adolescenвilor cu vârste cuprinse între 0 - 19 ani, din Bucure!ti, precum !i din judeвele învecinate; 
preciz"m c" acest proiect a fost finanвat constant de Ministerul Educaєiei, prin FDI din 2016 pân" în 
2024, precum !i prin FSS, în 2017. 

c) Caravana UNATC, prin care studenвii de la Masteratul de Pedagogie Teatral", împreun" cu studenвii 
din toate departamentele universit"вii !i doctoranzii din domeniul Teatru !i artele spectacolului au 
interacвionat cu elevii !i profesorii din înv"в"mântul preuniversitar la sfâr!it de s"pt"mân" sau în 
cadrul programului &coala altfel, în judeвe ca Ilfov, Arge!, Buz"u, Suceava, Bac"u, Prahova, Dolj, 
Timi!, Cluj, Mure!, Constanвa, Harghita, Ialomiвa !.a. Menвion"m c", la aceste întâlniri, peste 10.000 
de elevi au beneficiat de prezentarea metodelor !i a tehnicilor specifice artelor teatrului, pe care le-au 
utilizat împreun" cu propun"torii, în contexte tematice variate. În cadrul proiectului, s-au aplicat 
aproximativ 400 de chestionare, pentru a m"sura gradul de creativitate a adolescenвilor de pe teritoriul 
в"rii, inclusiv din medii defavorizate (rezultatele sunt prezentate în cartea Evaluarea creativit"Сii !i a 
intereselor artistice ale elevilor. Un model de cercetare educaСional", care se reg"se!te în tabelul de 
mai jos). Preciz"m, de asemenea, c" acest proiect a fost finanвat de Ministerul Educaєiei, prin FDI în 
anii 2018, 2019, 2020, conform urm"toarelor Fi!e de Execuвie: CNFIS-FDI-2018-0201, CNFIS-FDI-
2019-0054, CNFIS-FDI-2020-0301. 

d) Programul „Teatru pentru Bac” (finanвat de Ministerul Educaєiei prin FSS 2024, 2025), care a 
cuprins 7 spectacole din programa de Bacalaureat: Ion, Ultima noapte de dragoste, întâia noapte de 
r"zboi, Luceaf"rul, Moara cu noroc, Povestea lui Harap–Alb, Enigma Otiliei, Maitreyi, 10 s"pt"mâni 
(martie – decembrie 2024, mai – iunie 2025), 24 judeвe vizitate, 53 ora%e + Bucure!ti, 120 de 
reprezentaвii, peste 28.000 de elevi de liceu beneficiari. 

e) Programul „Scena – !coal" f"r" catalog. Teatru !i film aplicat în educaСia din înv"С"mântul 
preuniversitar” (finanвat de Ministerul Educaєiei prin FSS 2023) în care studenвi de la toate 
departamentele universit"вii au participat împreun" cu colegii de la Masteratul de Pedagogie Teatral" 
la un num"r mare de workshop-uri !i training-uri pentru a se familiariza cu modul în care arta teatrului 
!i filmului pot deveni forme de educaвie non-formal", pentru a înвelege principiile dup" care se aplic" 
teatrul !i filmul în educaвie. Ca urmare a acestui demers, num"rul de gr"diniвe, !coli gimnaziale !i 
licee, cu care UNATC a semnat parteneriate în urma acestui proiect (prin organizarea de ateliere de 
teatru), s-a triplat.  

f)  Programul „Teatru în !coala de spital” (realizat în cadrul parteneriatului UNATC cu IOB) a prilejuit 
studenвilor de la Masteratul de Pedagogie Teatral" !i a nou înfiinвatului Masterat de Teatru Comunitar 
!i Terapeutic, întâlnirea cu elevi internaвi la secвiile de oncologie pediatric", susвinând demersul iniвiat 
de Ministerul Educaвiei (care se reg"se!te în Legea 198/ 2023 a Înv"в"mântului Preuniversitar, 
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secвiunea a 3-a, art.72) privitor la educaвia egal" pentru toвi copiii României, indiferent de condiвiile 
în care se afl".   

 
Structura programei !colare include, pe lâng" nota de prezentare, urm"toarele elemente: 

- Competenвe generale 
- Competenвe specifice !i exemple de activit"вi de înv"вare 
- Conвinuturi 
- Standarde curriculare de înv"вare  
- Standarde naвionale de evaluare  
- Sugestii metodologice 
- Bibliografie 

 
Programa !colar" este realizat" din perspectiva modelului de proiectare curricular", în vigoare, 

la nivelul înv"в"mântului liceal: 
- Competenпele sunt ansambluri structurate de cuno!tinвe, abilit"вi !i atitudini dezvoltate prin înv"вare, 
care permit rezolvarea unor probleme specifice ale unui domeniu sau rezolvarea unor probleme 
generale, în contexte particulare diverse. 
- Competenпele generale vizate la nivelul disciplinei obligatorii Educaеie teatral" jaloneaz" achiziвiile 
de cunoa!tere ale elevului din înv"в"mântul liceal. 
- Competenпele specifice sunt derivate din competenвele generale. Ele reprezint" etape în dobândirea 
competenвelor generale !i se formeaz" pe durata unui an !colar. Pentru realizarea competenвelor 
specifice, în program" sunt propuse exemple de activitчпi de învчпare, care valorific" experienвa 
concret" a elevului !i care integreaz" strategii didactice adecvate unor contexte de înv"вare variate. 
-  Conпinuturile înv"в"rii constituie elemente de baz" ale domeniului, mijloace informaвionale prin 
care se urm"re!te realizarea competenвelor. 
- Sugestiile metodologice includ clarific"ri conceptuale, recomand"ri de strategii didactice %i elemente 
de evaluare continu". Pornind de la competenвele generale, sunt analizate strategiile de formare care 
contribuie predominant la realizarea acestora. 
 

Disciplina Educaеie teatral" nu formeaz" actori, regizori, scenografi sau orice alt specialist în 
domeniul Teatru %i artele spectacolului %i nu se adreseaz" doar celor „talentaєi”. Educaєia teatral" este 
dedicat" tinerilor care vor s" se cunoasc" între ei, s" observe con%tient lumea %i pe ei în%i%i %i s"-%i 
dezvolte creativitatea. În cadrul acestor ore, regula principal" este „nimeni nu gre%e%te niciodat"”. 
Aceast" regul" îl determin" pe tân"r s" aib" încredere în propriile p"reri, s" înveєe s" aleag" singur, s" 
nu a%tepte aprobare sau dezaprobare la fiecare acєiune %i s"-%i dezvolte empatia. Primul pas, în ceea ce 
prive%te adaptabilitatea în societate, const" în înєelegerea problemelor celorlalєi %i identificarea 
metodelor asertive prin care se poate g"si soluєia unor provoc"ri ce privesc atât dinamica grupului, cât 
%i dezvoltarea individual" a tân"rului. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�  
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COMPETEN%E GENERALE (CG) 
 
 

CG1 Executч adecvat jocurile teatrale 

CG2 Acрioneazч creativ în contextul improvizaрiei 

CG3 Aplicч mijloacele de expresie specifice teatrului în jocul de rol, 
în cadrul procesului de asumare a mecanismelor de gândire 
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COMPETEN%E SPECIFICE (CS) гI  
EXEMPLE DE ACTIVITю%I DE ÎNVю%ARE (EAI) 

 
 
 
CG 1 - Executу adecvat jocurile teatrale  

CS 1.1. Opereazч cu tehnicile (i metodele jocurilor teatrale 

– implicarea în jocuri teatrale care determin" identificarea чi potenеarea aptitudinilor scenice f"r" 
constrângere (observarea, concentrarea atenеiei, memoria, senzorialitatea conчtient", intuiеia, 
libertatea de exprimare în public, imaginaеia), elevul eliberându-se de limit"rile 
aprob"rii/dezaprob"rii; de exemplu: Câte scaune sunt în sal"?; Forme !i culori; Oglinda; DiferenСe; 
Ref" linia; Ref" cercul; Traseul observ"rii; Paharul; Mâna magnetizat"; CâСi cai sunt la c"ruС"; 
Continu" aplauzele; Mingea c"l"toare; Num"r"toarea cu surprize; SteluСa atenСiei; Crucea; Dârli da; 
Samurai; Memorie pe cerc; Asta-mi aminte!te de…; DimineaСa mea; Pl"cinta cu stafide; Radiografia; 
Motora!ul simСurilor; Gr"dina deliciilor; Ce-ar fi dac" ar fi?; Posturile TV; Radioul; ConversaСie cu 
marСieni; C"l"torie în jurul lumii; Fabrica de obiecte; Poveste pe cerc; 

– participarea la jocuri teatrale pentru creчterea nivelului de literaеie, prin corectarea greчelilor 
gramaticale, de lexic чi a celor de punctuaеie; de asemenea, se pot lucra exerciеii pentru citire 
corect" sau pentru fixarea cunoчtinеelor la alte materii (în funcеie de necesit"еile clasei); de 
exemplu: Iupi/Iupa, Num"r" b"tând din palme, Iii, ce frumoase sunt i-urile!, D" comanda corect, 
Cu verbul nu-i de glumit!, Se aseam"n", dar nu-s la fel, Ce-i prea mult, stric"…, C"utarea de 
pleonasme, Ghiveci f"r" sare, Neologisme bucluca!e, Ma!ina de scris, Impro-show cu virgul", 
Pornind de la o virgul", Teatrul enumer"rii, Judecata virgulei;  

– respectarea etapelor de desf"чurare a jocului teatral: regulile, scopul participanСilor, punctul de 
concentrare - PDC, integrarea indicaеiilor pe parcurs, participarea la momentul de reflecеie. 

CS 1.2. Ajusteazч propriul comportament în funcрie de partenerii de joc 
– aplicarea principiului de baz" în arta scenic" „Teatrul este art" de grup чi nu art" 

individual"”(experienеa teatral", ca чi jocul, este o experienе" colectiv"); de exemplu: Unde-s mulСi 
puterea cre!te; Laserele; Indienii; Las"-te condus; Cercul încrederii; ConversaСie în grup; Careul 
în ralanti; 

– gestionarea comportamentelor în jocurile teatrale în funcСie de conceptul „concesie чi cooperare”; 
de exemplu: гine mingea sus; DirecСioneaz" balonul; Insigna; Triunghiul echilateral; 

– adopt" conduit" adecvat" чi organizat" în cadrul colectivului de lucru, înеelegând faptul c" 
libertatea de exprimare artistic" nu se poate câчtiga decât prin disciplin"; de exemplu: P"tratul 
roman (pe cerc, linii, diagonale); Traseul cu obstacole.  

 
CG 2 - AcЗioneazу creativ în contextul improvizaЗiei 

CS 2.1. Acceptч premisele jocurilor de improvizaрie 

– integrarea parametrilor teatrali (de timp, de spaеiu чi de acеiune) în rezolvarea temelor de 
improvizaеie; de exemplu: exerciСiul Unde?; Ce e dincolo?; De unde vin?; Unde intru?; Cât este 
ceasul?; Ce vreme este afar"?; Cine bate la u!"?; 

– acceptarea experiment"rii în spaеiul scenic conform principiului „scena e scen" чi nu o prelungire 
a vieеii, scena are propria  realitate, pe care actorii o accept" чi apoi o experimenteaz"”; de 
exemplu: Construirea unei pove!ti; Argumentare susСinut"; D" !i preia; Vreau !i nu vreau; Intr", 
nu intru; Pleac", nu plec.; 

– relaеionarea direct" чi adecvat" cu partenerul în situaеia scenic", pentru declanчarea reacеiilor 
organice чi a acеiunilor verosimile чi necesare; de exemplu: AB-uri f"r" replic"; AB-uri cu replic".  
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CS 2.2. Transformч soluрiile comune la problemele ridicate de joc, în acрiuni inedite, 
nea(teptate, spontane 
– construirea unei atelier în care atmosfera este de bun" înеelegere colectiv", f"r" rivalitate, 

deoarece aceasta creeaz" tensiuni artificiale; de exemplu: cele !apte aspecte ale spontaneit"Сii; 
– înеelegerea rolului publicului ca parte integrant", concret" din antrenamentul teatral; de exemplu: 

improvizaСie pe teme date din public; schimbarea deznod"mântului; Spuse el, spuse ea; 
Interconexiuni; Expansiunii povestirii; Slideshow; 

– urm"rirea dezvolt"rii ingeniozit"еii чi a inventivit"еii doar ulterior unui proces organic, deoarece 
c"utarea lor, în sine, conduce la mortificarea procesului scenic; de exemplu: DiscuСie pe literele 
din alfabet; ConversaСie în întreb"ri; Sunt un pantof.   

 
CG 3 - Aplicу mijloacele de expresie specifice teatrului în jocul de rol, în cadrul procesului de 
asumare a mecanismelor de gândire  

CS 3.1. Opereazч cu conceptul esenрial în teatru „actor = om”, ca drum cчtre „Celчlalt” 

– experimentarea unor situaеii de viaе" reale/fictive diferite de experienеa de viaе" proprie, aplicând 
principiul esenеial „magicul Dac"”; de exemplu: Salutul magic, Statui vii, Cutia cu emoСii, Orchestra 
corpului, Covorul fermecat;  

– participarea la jocuri teatrale complexe, de improvizaеie în grup, în care toate rolurile sunt 
experimentate, pe rând, de toеi elevii; de exemplu: teatru devised;  

– implicarea în procesul scenic, prin folosirea propriilor experienеe de viaе" чi transformarea 
acestora în situaеii scenice; de exemplu: exerciСii de scriere creativ"; exerciСii din Teatrul Playback. 

CS 3.2. Combinч elementele constituente ale artei teatrale pentru realizarea unor momente scenice 
– analizarea structurii unei piese de teatru aleas" (cu referire la piese semnificative din istoria 

teatrului românesc чi universal) sau construit" de elevi prin tehnica scrierii creative; se va еine cont 
de contextul istoric, ideile principale, relaеiile dintre personaje, acСiuni, punct culminant, 
deznod"mânt, precum чi de vizionarea spectacolelor de teatru profesionist, teatru radiofonic sau 
teatru filmat; 

– susСinerea unui moment scenic (convenеia scenic", durata, dificultatea, implicarea elevilor în 
anumite roluri: actori, regizori, creatori costume, creatori muzic", organizator text, promovare se 
stabilesc de comun acord între profesor чi clasa de elevi, în funcеie de disponibilit"еi чi de dorinеele 
acestora) în faеa unui public; 

– dezvoltarea gândirii creative ca atitudine, mod de viaе", fel de a privi, de a investiga; asumarea 
creativit"еii ca bucurie чi comuniune ca proces de transformare a fiinеei umane, prin momentele 
scenice elaborate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
�  
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CON%INUTURI ALE ÎNVю%юRII 
 

Domenii de conпinut Conпinuturi 

Dezvoltarea de aptitudini 
specifice prin jocul teatral 
 

- observarea, ca prim pas spre cunoa!tere !i autocunoa!tere;  
- concentrarea atenєiei. Punct de concentrare – PDC. Cercurile 

de atenвie. Atenвia distributiv"/alternant"; 
- memoria inteligent". Memoria asociativ". Memoria afectiv";  
- senzorialitatea con!tient". Orientarea în spaвiu, coordonarea 

motric", reacвia la stimuli;  
- imaginaвia, ca baz" a declan!"rii empatiei;  
- intuiвia, drum c"tre originalitate;  
- emoвiile pozitive, emoвiile negative;  
- libertatea de exprimare în public;  
- colaborarea !i lucrul în echip"; 
- rezolvarea de probleme. 

Învувare prin experienву creativу - parametri teatrali: Unde, De unde, Când, De când, Ce, De ce; 
- magicul Dac"; 
- conflictul, ca baz" a acвiunii scenice;  
- Eu în situaвia dat". Eu !i Cel"lalt; 
- a acвiona. A reacвiona;  
- eliberarea de preconcepвii, interpret"ri !i presupuneri;  
- experienвa personal" concret";  
- eu !i partenerul; adev"rul meu este în partener;  
- actualitatea comunic"rii;  
- relaвia cu publicul. Spectatorul ca partener.  

Deprinderea meСteСugului scenic  
 

-  textul dramatic. Autori clasici în viziunea adolescentului de azi; 
- scenariul dramatic, ca form" de dezbatere, comunicare !i 

cunoa!tere a lumii înconjur"toare !i a problemelor sociale;  
-  regizorul !i organizarea scenic". Repetiвie sau refacere;  
-  actorul – fiinвa care acвioneaz" interior !i exterior;  
-  tipologii de oameni !i personaje dramatice; personaje pozitive, 

personaje negative; toate personajele sunt în noi;  
- tipologiile feminine !i masculine în literatur", surs" de 

inspiraвie - figuri legendare, eroul, noneroul;  
-  scenografia ca form" de expresie scenic";  
-  coregrafi a !i limbajului corporal;  
-  teatrul – art" participativ";  
-  realitatea scenic" – întâlnire între spaвiu, profunzime !i substanв" 
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SUGESTII METODOLOGICE 
 

Sugestiile metodologice au rolul de a orienta cadrul didactic în aplicarea programei !colare pentru 
proiectarea !i derularea la clas" a activit"вilor de predare-înv"вare-evaluare, în concordanв" cu specificul 
acestei discipline. 

Elevul va dobândi cuno!tinвe, abilit"вi, atitudini necesare pentru dezvoltarea sa armonioas" în 
aceast" etap" de viaв" !i î!i va con!tientiza rolul s"u în cadrul colectivului prin activit"вile desf"!urate la 
disciplina EducaСie teatral". Cadrul didactic va urm"ri sistematic realizarea de conexiuni între aceast" 
disciplin" !i altele din curriculum, creând contexte semnificative de înv"вare pentru viaвa real". 

Proiectarea demersului didactic începe cu lectura personalizat" a programei !colare, în 
succesiunea urm"toare: competenСe generale, competenСe specifice, activit"Сi de înv"Сare, conСinuturi. 
Demersul permite s" se r"spund" succesiv la urm"toarele întreb"ri: 
- În ce scop voi face? (identificarea competenвelor) 
- Cum voi face? (determinarea activit"вilor de înv"вare) 
- Ce conвinut voi folosi? (selectarea conвinuturilor) 
- Cu ce voi face? (analiza resurselor) 
- Cât s-a realizat? (stabilirea instrumentelor de evaluare) 

Metoda specific" utilizat" în predarea conвinuturilor !tiinвifice este jocul, tehnic" eficient" !i 
atractiv", prin care elevii î!i dezvolt" competenвe într-un sistem experienвial.  

Pentru eficienвa procesului educaвional !i pentru atingerea obiectivelor specifice disciplinei 
Educaвie teatral", se recomand" ca orele s" se desf"!oare într-un spaвiu adecvat, respectiv într-o sal" 
de clas" f"r" pupitre sau într-un spaвiu generos, (amfiteatru, sal" festiv", sal" de sport), care s" permit" 
libertatea de mi!care, lucrul în grup, exerciвiile de expresie corporal", jocurile teatrale !i activit"вile de 
improvizaвie. 

 Disciplina Educaеie teatral" contribuie la formarea profilului absolventului de liceu !i prevede 
finalit"вile prin care elevul devine autonom !i creativ în înv"вare, deschis spre înv"вarea permanent", 
încrez"tor în forвele proprii, capabil s" comunice !i s" coopereze cu alвii. 

Disciplina EducaСie teatral" pentru clasa a XI-a dezvolt" urm"toarele competenвe cheie: 
sensibilizare !i exprimare cultural", competenвa personal", social" !i a înv"вa s" înveвi, competenвa de 
citire, scriere !i înвelegere a mesajului. Sunt vizaвi urm"torii descriptori la nivel de comportament. 

1. Competenпa de citire, scriere ьi înпelegere a mesajului 

1.1. Interpreteaz" o varietate de texte !i mesaje receptate în diverse situaвii de comunicare, inclusiv cele 
specifice diverselor domenii de cunoa!tere, prin diverse media, în contexte formale %i nonformale. 
Apreciaz" calitatea estetic" a textelor receptate. 
1.2. Formuleaz" o varietate de mesaje !i de texte, pentru a exprima opinii, idei, sentimente, argumente, 
contraargumente, în contexte formale !i nonformale, inclusiv prin intermediul diverselor media, în 
forme adaptate contextului în care comunic". 
1.3. Particip" responsabil !i creativ la o diversitate de interacвiuni în contexte variate, inclusiv în noile 
media, respectând convenвiile de comunicare !i apreciind diversitatea cultural". 

5. Competenпa personalч, socialч ьi a învчпa sч înveпi 
5.1. Reflecteaz" asupra rezultatelor înv"в"rii, prin raportare la exigenвele proprii !i la a!tept"rile celorlalвi. 
5.3. Interacвioneaz" pozitiv cu alвii într-o diversitate de contexte, inclusiv profesionale, manifestând 
respect faв" de puncte de vedere diferite, deschidere pentru rezolvarea de conflicte, încredere !i empatie. 

8. Sensibilizare ьi exprimare culturalч 
8.1. Utilizeaz" creativ elementele componente ale limbajului cultural-artistic. 
8.2. Investigheaz" modul în care diferitele forme culturale prezint", reprezint" !i transform" lumea din 
perspectiva diversit"вii culturale. 
8.3. Particip" la procese creative la nivel personal !i de grup, identificând oportunit"вi personale, sociale 
sau comerciale prin intermediul artelor !i a altor forme culturale. 
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8.4. Se raporteaz" etic !i responsabil la proprietatea intelectual" !i cultural". Promoveaz" patrimoniul 
material !i imaterial, local, naвional !i universal. 

Clarificчri conceptuale 
În programa disciplinei opвionale Educaеie teatral" pentru clasa a XI-a, se folosesc urm"torii 

termeni specifici: 
1.  adevчrul personal constituie scopul creaвiei scenice, prin g"sirea unui mecanism de gândire interior 

al fiec"rui elev-actor. asem"n"tor cu modul de gândire a personajului creat. Astfel, se realizeaz" 
finalitatea traseului Eu-Rol-Personaj, în care Eul actorului se reg"se!te în Eul personajului. 

2.  aptitudinile specifice teatrului fac referire la observare, concentrarea atenєiei, memorie, 
senzorialitate con%tient", intuiєie, libertate de exprimare în public, imaginaвie, putere de a empatiza, 
spontaneitate, armonizarea cu grupul; 

3. cercurile de atenпie constituie un instrument de lucru, cuprinzând determinante spaвiale, dup" cum 
urmeaz": cercul mic (spaвiul care se descrie în jurul elev-actor, altfel cunoscut drept spaвiu intim); 
cercul mediu (se refer" la înc"perea/clasa/scena în care acвioneaz" elev-actor !i tot ceea ce acest 
spaвiu conвine) !i cercul mare (descrie spaвiul ce poate fi acoperit cu privirea pân" la linia orizontului 
– strad", cartier, sat, ora!); 

4. concesie ьi cooperare este un principiu esenвial în arta teatrului, care st" la baza activit"вii eficiente 
!i echilibrate de grup, prin faptul c" fiecare participant î!i dezvolt" capacitatea de a interveni atunci 
când este nevoie de el, la fel cum va !ti s" aprecieze când este momentul s" fac" un pas înapoi !i s" 
permit" altora s" intervin"; 

5. conflictul scenic reprezint" principalul nucleu care genereaz" acвiunea scenic" (conflict, în sensul de 
p"reri pro/contra în cadrul relaвiilor umane ce se stabilesc în procesul artistic). Acesta este cel ce are 
puterea de a determina stabilirea de teme de studiu, probleme de rezolvat în funcвie de tematica 
aleas", situaвii ce trebuie înвelese !i sarcini concrete ce deriv" de aici, în atingerea scopului conвinut 
în chiar tema ridicat" de conflictul iniвial; 

6. coordonate scenice, pe baza c"rora se dezvolt" procesul de creaвie în arta actorului. Acestea sunt: 
teme, probleme, situaСii, sarcini, scopuri. Parcursul este: un actor prime!te o temч; în acest moment 
se ridic" o problemч (sau mai multe) ce trebuie rezolvat" (rezolvate); acestea se pot subsuma mai 
multor situaпii care, implicit, dau actorului mai multe sarcini ce vor trebui organizate, dup" un traseu 
ce implic" urm"rirea unor scopuri clare, derivate din chiar tema primit". Nu exist" o soluвie impus" 
de cineva. Niciun profesor sau regizor nu trebuie s" impun", s" stabileasc", s" fixeze felul în care 
elevul rezolv" tema primit"; 

7. creativitatea în teatru presupune patru tipuri de aptitudini reprezentative: sensibilitate faв" de 
problemele celuilalt/celorlalвi, disponibilitatea receptiv", mobilitatea !i originalitatea. Adolescenвii 
creativi sunt mult mai receptivi faв" de impulsurile senzoriale, reacвionând mai puternic la stimuli 
exteriori, modificându-se în tr"irile interioare, în funcвie de cunoa!terea momentelor de viaв" din ce 
în ce mai variate. Reactivitatea crescut" la stimulii exteriori nu poate fi considerat" art", îns" acei 
oameni care au un aparat senzorial mult mai fin pot deveni creatori. Aptitudinile creative sunt 
perfectibile conform studiilor din psihologie. Dezvoltarea creativit"вii în adolescenв" genereaz" 
rezultate excelente în existenвa !i activitatea (chiar !i non-artistic") din viaвa fiec"rui individ; 

8. fizicalizarea, în teatru, se poate dobândi doar cu ajutorul mijloacelor de expresie artistic" !i a 
acвiunilor fizice determinate de relaвiile !i descoperirile scenice. Libertatea expresiei fizice duce c"tre 
comunicare în procesul scenic, fiind calea c"tre descoperire organic". 

9. improvizaпia presupune c" soluвiile trebuie g"site în acel moment, în acel timp !i spaвiu, într-o 
condiвionare psihologic" ce вine de fiecare elev-actor în parte. Temele nu trebuie niciodat" rezolvate 
„la rece” de dinainte, adic" „preparate”. Un plan bine închegat de dinainte, un fel de mic" regie prin 
care se rezolv" mental traseele scenice va duce întotdeauna la un rezultat formal, f"r" viaв". În teatru, 
nu are valoare viaвa „gândit"”, „organizat"” de dinainte, ci viaвa tr"it" în acel moment ca-n realitate; 
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10. jocul de rol este o modalitate prin care copilul actor încearc" s" înвeleag" !i s" î!i asume un alt mod 
de gândire, urm"rind rolul pe care îl are în situaвia scenic" nou creat". În acest proces, un factor 
important este imaginaвia, deoarece oamenii nu au tr"it toate experienвele de viaв" cu care se întâlnesc 
în pove!tile sau textele dramatice. Distanвa dintre experienвa de viaв" proprie !i experienвa de viaв", 
care se cere prin rol, se acoper" cu imaginaвie. În antitez", se g"se!te interpretarea rolului, care este 
ascunderea în spatele unui personaj, impunere artificial" a personajului asupra personalit"вii elevului-
actor. Mai simplu spus, interpretare înseamn" a te face/preface/contraface;  

11. jocul teatral este o form" de colaborare artistic" colectiv", care asigur" implicarea !i libertatea 
personal" necesar" pentru experimentare. Aptitudinile specifice se dezvolt" prin tehnica jocului 
teatral. Arta teatrului în sine este o form" de joc, cu grade de dificultate diferite;  

12. magicul dacу este principiul teatral de baz", prin care un om î!i poate asuma gândirea unei alte 
persoane, prin apel la imaginaвie, constituind primul pas c"tre empatie. Cuvântul „dac"” este un 
impuls, un stimul al activit"вii noastre creatoare interioare. Cu alte cuvinte, ce a! face, în cel fel a! 
proceda într-o situaСie de viaС" a altui om?; 

13. parametrii teatrali sunt cei în funcвie de care se construie!te situaвia scenic". Parametrii teatrali sunt 
unde, de unde (se refer" la determinanta spaвial"), când, de când (se refer" la determinanta 
temporal"), ce, de ce (se refer" la determinanta acвional"), cine (întotdeauna EU, în situaвia dat"). În 
procesul de creaвie a actorului, se p"streaz" regula celor trei unit"Сi; în spaвiul scenic trebuie s" se 
r"spund" acestor trei coordonate de baz": spaвiu, timp !i acвiune scenic". Mai exist" un aspect care 
se cere evitat cu orice preв în procesul scenic, respectiv cum; 

14. principiul acпiunii fizice este principiul de baz" în arta actorului, conform c"ruia acвiunea pe scen" 
este n"scut" natural/organic/spontan, în urma unui gând. Doar în acest fel, acвiunea devine credibil" 
pentru spectator; 

15. punctul de concentrare (PDC) ajut" la izolarea pe segmente a tehnicilor teatrale, care, fiind 
complexe !i suprapuse, pot fi astfel explorate detaliat; punctul de concentrare asigur" controlul în 
Improvizaвie, unde, altfel, spiritul creator nedirecвionat ar putea deveni o forв" mai curând distructiv", 
decât stabilizatoare; asigur" concentrarea elevului-actor asupra unui punct mobil !i schimb"tor; 
concentrarea asupra unui punct îl elibereaz" în vederea acвiunii spontane !i îl preg"te!te pentru o 
experienв" mai mult organic" decât cerebral"; 

16. reacпia organicч/organicitate în teatru se refer" la capacitatea elevului-actor de a-!i asuma veridic 
situaвii de viaв" cât mai diverse, de a tr"i cu adev"rat alte vieвi; 

17. soluпiile/rezolvчrile scenice este necesar s" apar" spontan, în urma unui proces psihologic organic, 
întreaga fiinв" a omului-actor trebuind s" participe real !i concret în momentul soluвion"rii temelor 
din parcursul scenic; 

18. spaпiul scenic reprezint" spaвiul de lucru în care se desf"!oar" atelierul/cursul de teatru, care este clar 
delimitat !i poate fi transformat conform temelor abordate (în funcвie de situaвiile scenice pe care 
grupul dore!te s" le creeze); 

19. starea este un cuvânt interzis în procesul de creaвie scenic", deoarece st"rile sunt tr"iri emoвionale 
care nu pot deveni scop al existenвei scenice, ci momente n"scute în relaвie în interiorul unei situaвii, 
în condiвii obiective. În creaвia scenic", emoвia este o mi!care organic" creat" de joc, nu un scop de 
tr"ire în sine. Conform principiilor de baz", emoвia nu se poate controla, domina, ci este doar reacвie 
la procese organice;  

20. teatrul educaпional se refer" la o form" de realizare a unui proiect teatral, în care implicarea fiec"rui 
membru al echipei este relevant" pentru toate etapele !i palierele de lucru, care promoveaz" un mod 
de lucru creativ, democratic, cu rol în dezvoltarea cultural" !i prosocial" a adolescenвilor. În teatrul 
educaвional, primeaz" dezbaterea problemelor de ordin social !i dezvoltarea cognitiv-emoвional" !i 
doar într-o mic" m"sur" finalitatea estetic". 
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Strategiile didactice 
 

Teatrul este, f"r" îndoial", unul dintre mijloacele cele mai pl"cute de a te dezvolta ca fiinв" 
social", deoarece se bazeaz" pe joc. Alegerea relaвiilor !i a grupurilor sociale potrivite pentru tineri, 
viitorii adulвi, se poate îndruma !i educa înc" din copil"rie. Descoperirea a „ceea ce vreau s" fac în 
viaв"” va fi mai u!or de realizat dac" adolescentul va avea posibilitatea s" se cunoasc", s" se exprime, 
s" experimenteze situaвii sau profesii, a!a cum se întâmpl" prin jocul complex al teatrului. 

Disciplina Educaеie teatral" are ca finalitate educarea fiinвei umane; în acest sens, se dezvolt" 
spiritul de observaвie, atenвia, lucrul în echip", gândirea creatoare, imaginaвia activ", limba !i 
vocabularul, fizicalizarea, urm"rindu-se !i formarea !i educarea ritmului, a vorbirii, a comunic"rii în 
public, pe niveluri de vârst", interese !i nevoi. Prin intermediul jocurilor !i al exerciвiilor propuse în 
cadrul disciplinei Educaеie teatral", se urm"re!te cultivarea respectului !i a pl"cerii pentru munca 
artistic" creat" împreun": jocuri, momente scenice realizate, texte dramatice, decoruri !i m"!ti 
construite etc. Lucrul în grup, ca baz" pentru formarea !i dezvoltarea personalit"вii fiec"rui membru al 
echipei, în cadrul acestor activit"вi, este esenвial pentru programul !i propunerea educaвional". 

Educaвia teatral" este o activitate preponderent practic". Disciplina are un accentuat caracter 
aplicativ, explorator care presupune implicarea direct" a elevilor. Ei î!i descoper" aptitudini specifice 
!i î!i formeaz" competenвe socio-emoвionale, atât de necesare în viaвa de adult viitoare. 

Educaеie teatral" se poate desf"!ura în diferite spaвii de înv"вare: sala de clas", sala de sport, 
curtea !colii, parcul, cu o singur" condiвie: ca întreg colectivul s" î!i asume „transformarea” spaвiului 
respectiv în orice alt spaвiu/timp cunoscut sau imaginat; iar aceast" aderare la un вel comun îi va face 
pe elevi s" se simt" bine, s"-!i manifeste starea de bucurie, s" devin" motivaвi în realizarea unor scopuri 
artistice comune. Conform principiului de baz": arta teatrului e art" de grup !i nu art" individual", în 
atelier se va pune accentul pe lucrul în perechi %i în grup, favorizând integrarea, ajutorarea !i stimularea 
reciproc", dezvoltarea comunic"rii, a accept"rii, a rezolv"rii unor situaвii nou ap"rute, a experiment"rii, 
conform principiului concesie !i cooperare. 

Acolo unde este nevoie, se va asigura utilizarea unor materiale didactice (mingi, cercuri, e!arfe, 
instrumente de scris sau desenat etc.), de!i un principiu de baz" în arta teatrului - actorul face s" existe 
lucruri care nu exist" - ne motiveaz" s" lucr"m cu succes exerciвii cu obiecte c"rora, cu imaginaвie !i 
convingere, adolescenвii le pot schimba identitatea (de exemplu, un banal pahar de plastic poate deveni 
pocalul de aur din care bea un prinв o b"utur" miraculoas" ori un simplu pantof de sport poate deveni 
condurul de cle!tar al Cenu!"resei). 

 
În derularea demersului didactic, se vor lua în considerare urm"toarele aspecte: 

- cuprinderea tuturor elevilor în activit"вile de teatru, adaptând exerciвiile la particularit"вile fizice !i 
motrice ale vârstei elevilor; nu se vor utiliza jocuri care presupun eliminarea elevilor; prin rotaвie, 
rolurile de conducere/constituire de echipe se vor acorda tuturor elevilor; 

- profesorul de EducaСie teatral" este un facilitator, ghid, antrenor, nu o fiinв" superioar" elevului; dac" 
am privi sala de clas" din punct de vedere scenografic, profesorul nu se poziвioneaz" superior, 
antagonic, ostil faв" de elevi, ci întotdeauna va adopta o poziвie de egalitate faв" de elev; în acest sens, 
punctul de pornire a tuturor activit"вilor didactice este cercul sau semicercul, unde profesorul se al"tur" 
elevilor, asumându-!i responsabilitatea comun" pentru buna funcвionare a grupului !i a activit"вii;  

- profesorul nu are funcвia de regizor în raport cu elevii !i nu îi folose!te în calitate de actori, ca s" pun" 
în scen" ideile sale regizorale; el este doar cel care îi ajut" pe elevi s" se dezvolte împreun", armonios;  

- la cursul de EducaСie teatral" nu se folose!te catedra, nu se dicteaz" noвiuni teoretice, nu se dau teste 
scrise, ci se învaв" prin joc, se experimenteaz", se afl" lucruri noi !i se stimuleaz" creativitatea fiec"rui 
copil în parte;  

- în „teatru nimeni nu pierde niciodat" sau gre!e!te”, deci nu exist" înving"tori !i învin!i; ceea ce 
conteaz" este implicarea !i concentrarea atenвiei în activitatea didactic"; toat" lumea învaв" !i câ!tig" 
doar atunci când accept" ceea ce propun colegii !i coordonatorul de joc; se exclud pedepsele !i 
recompensele, pentru c" acestea conduc la inhibarea elevului !i, dup" caz, a colectivului;  
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- un joc nou predat se va relua doar pentru amuzamentul elevilor !i se va c"uta schimbarea unor teme, 
scopuri, reguli, chiar !i cu sugestia elevilor în anumite situaвii. Exerciвiile nu se fac niciodat" identic, 
pentru c" aceasta duce la mortificarea creaвiei; teatrul cu !i pentru elevi se construie!te numai pe 
t"râmul  ImprovizaСiei; 

- jocurile de mi!care se pot lucra de la o clas" la alta, în contexte noi, respectându-se particularit"вile elevilor; 
- se recomand" ca, la fiecare or", s" se alterneze tipurile de exerciвii pentru a nu plictisi elevii; fiecare or" de 

EducaСie teatral" va începe, obligatoriu, cu preg"tirea organismului pentru efort fizic (înc"lzirea); 
- dup" fiecare joc care solicit" efort, se va lucra un exerciвiu static; 
- scopul orelor de EducaСie teatral" este acela de a forma elevilor abilit"вi care s"-i ajute în interacвiunea 

cu cei din jurul lor, nicidecum s" preg"teasc" viitori actori, regizori, scenografi, coregrafi;  
- EducaСia teatral" ofer" elevului libertatea de a propune idei, f"r" ca acestea s" fie judecate !i catalogate 

ca bune sau rele. Fiecare idee este acceptat", pentru c" ea este rodul creativit"вii tân"rului;  
- EducaСie teatral" ofer" contextul individualit"вii de a se integra în colectivitate, ca exerciвiu de exersare 

a rolului de cet"вean ca parte a unei comunit"вi;  
- elevii învaв" prin joc, experimenteaz" !i particip" activ, astfel încât fiecare î!i dezvolt" diferite abilit"вi 

într-un mod pl"cut;  
- diferenвa dintre joc !i joac": jocul presupune scop !i reguli clare, pe care participanвii !i le asum" cu 

seriozitate !i le respect", f"r" constrângeri. Joaca este la polul opus, nu presupune implicarea serioas" 
a participantului !i nu urm"re!te un scop bine determinat. În joc, copilul descoper" numeroase lucruri 
despre el însu!i !i despre lumea înconjur"toare, pe când în joac", el urm"re!te doar s" se distreze;  

- jocul teatral are un obiectiv educaвional, care este vizat de c"tre profesor !i împ"rt"!it elevilor dup" 
finalizarea etapei de experimentare, !i un scop, care este urm"rit de c"tre participanвi;  

- elevul învaв" s" lucreze în grup: s" coopereze cu partenerii de joc, s" cedeze !i s" intervin" atunci când 
este nevoie. Astfel, învaв" s" fie noi, nu eu;  

- reu!ita unei clase de teatru вine foarte mult de harul cu care profesorul (profesionalizat) coordoneaz" 
activitatea de înv"вare (experimentarea) !i de armonia care se creeaz" între elevi. 

Toate activit"вile de predare vor respecta principiile didactice de baz", dup" cum urmeaz": 
principiul intuiвiei sau unit"вii dintre senzorial !i raвional; principiul leg"rii teoriei de practic"; 
principiul însu!irii con!tiente !i active a cuno!tinвelor; principiul sistematiz"rii !i continuit"вii 
cuno!tinвelor; principiul accesibilit"вii cuno!tinвelor sau respect"rii particularit"вilor de vârst"; 
principiul individualiz"rii !i diferenвierii înv"в"rii; principiul însu!irii temeinice a cuno!tinвelor. 

Pentru proiectarea activit"вilor de înv"вare, puteвi folosi bibliografia propus" la sfâr!itul acestui 
document, unde veвi reg"si resurse teoretice !i numeroase exemple practice. 

 
Pentru a evalua procesul de evoluвie a fiec"rui elev, cadrul didactic va folosi evaluarea formativ". 
Evaluarea iniЗialу se face, în cadrul disciplinei EducaСiei teatral", doar în m"sura în care 

profesorul dore!te s" identifice nivelul de competenвe al elevilor, dar nu va realiza grupe distincte de 
elevi (încep"tori !i avansaвi), conform ideii c" arta teatrului este o carte deschis" oricui, un loc de joc 
!i experimentare, de dezvoltare !i cunoa!tere. Nu se vor face diferenвe între adolescenвii care au f"cut 
teatru !i cei care nu au f"cut niciodat".  

Evaluarea continuу, formativч este eminamente practic" în cadrul orei de teatru, focalizat" pe 
competenєele elevilor, introducând imediat rezultatele ei în fluxul educativ. Evaluarea formativ" este 
intern" !i este axat" pe proces, se face pe tot parcursul înv"є"rii, conform unui principiu de baz" 
(exprimat de profesoara american" Viola Spolin): pe scen", important este procesul, nu succesul. 

 
Evaluarea formativ" urm"re!te dou" dimensiuni: 

- Evaluarea cu rolul de a fixa înv"єarea, de a o sprijini %i înt"ri, urm"rind !i progresul elevilor 
(assessment for learning) – permite reflecєia asupra modului de înv"єare a elevilor %i ofer" direcєii 
de optimizare. Pentru aceasta, se recomand" metode colective, interactive, cu rol atât de evaluare 
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(achiziєii %i progres), cât !i de fixare %i consolidare a rezultatelor înv"є"rii, având o important" funcєie 
de sprijin a grupului de elevi în înv"єare. Metodele vor fi cu prec"dere din sfera celor alternative %i 
complementare, inclusiv sub form" de exerciєii %i jocuri cu scop evaluativ; 

- Evaluarea cu rol de apreciere %i evaluare a achiziвiilor, în termeni de rezultate ale înv"є"rii – 
cuno%tinєe, abilit"єi, atitudini, comportamente (assessment of learning). În acest scop, se utilizeaz" 
autoevaluarea %i interevaluarea (evaluarea colegial"). Pentru evaluarea fiec"rui elev, se recomand" 
metode de evaluare precum: activit"єi practice, proiecte individuale %i de grup. Este important ca 
profesorul s" acorde feedback permanent pentru a evidenєia progresul fiec"rui elev, s" încurajeze 
exprimarea ideilor, a argumentelor personale, expunerea %i valorizarea produselor înv"є"rii. 

Evaluarea finalу, sumativч valorific" ambele dimensiuni (assessment for learning !i 
assessment of learning) %i poate avea forma elabor"rii unui proiect, a realiz"rii unor activit"єi în cadrul 
colectivului de elevi. Vor fi evaluate rezultatele obвinute prin proiect, respectiv impactul acestuia în 
relaєie cu nivelul de atingere a obiectivelor, dar %i modul de lucru %i implicarea membrilor echipei, 
punând în valoare o component" important" a acestei discipline obligatorii – viaєa în grup, dinamica 
grupului %i procesele de grup.  
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